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BIRINCI BOLUM
1. DUNYA EKONOMISINDEKI GELISMELER

Tim dinyayl derinden etkileyen Covid-19 pandemisiyle miicadelede saglanan
olaganiistli tegviklerin ve ekonomik aktiviteyi destekleyici politikalarin uygulanmasiyla
gliclenen toplam talebe karsilik olarak gelisen arz sorunlari, basta gida ve enerji olmak
Uizere, tim emtia fiyatlarinda tarihi yiiksek seviyelerin gériilmesine yol agmistir. 2021 yili
boyunca reel ekonominin daha canli, finansal risk istahinin daha yiiksek seyretmesi ve
kiiresel enflasyonun ivme kazanmasiyla lilkeler arasi ayrismalar meydana gelmis olsa da
kiiresel bilylime beklentilere kiyasla daha giiglii gerceklesmistir. Nitekim kiiresel tedarik
zincirlerindeki bozulmalara ragmen iktisadi faaliyet diinya genelinde salgin éncesi dénem
seviyelerine yakinsamistir. IMF verilerine gére 2021 yilinda bir énceki yil ile kiyaslandiginda;
ABD vyiizde 5,7, Aimanya yiizde 2,6, Japonya yiizde 1,7, Birlesik Krallk yiizde 7,4, Fransa
yizde 6,8 oranlarinda blyime kaydederken, Avro Bolgesindeki biylime yiizde 5,2
olmustur. Ayni dénemde Meksika yiizde 4,8, Hindistan yiizde 8,7, Rusya yiizde 4,7 ve
Brezilya yiizde 4,6 blyUmistir. Cin ise yiikselen ve gelismekte olan ilkeler bloku iginde
daha iyi performans gdstererek yiizde 8,1 oraninda biiylimUstiir. Boylece 2021 yilindaki
kiiresel blytme ylizde 6,0 olmustur. Kiiresel ekonomi 2021 yilindaki giiclii toparlanmasini
2022 yilinin ilk geyreginde de devam ettirmistir.

Kuvvetli bilylimeye eslik eden ve 2021 sonu itibariyla yaygin ve kalici hale gelmeye
baslayan kiiresel enflasyon goriinimii, ekonomiler lizerinde baski olusturmus ve parasal
sikilasma adimlarinin atilmasina yonelik beklentilerin artmasina neden olmustur. Nitekim
2022 yiinin ilk geyreginden itibaren kiiresel diizeyde basta ABD olmak (izere gesitli
Ulkelerde politika faiz oranlari son yarim asirda gériilmeyen siklikta ytkseltilmis; ancak bu
defa diinya ekonomisinde durgunluk beklentisi gliclenmistir. Bu gelismelere paralel olarak
kiiresel hisse senedi piyasalarinda distisler ve toplam talebin azalacagi beklentisiyle basta
petrol fiyatlan olmak lizere emtia fiyatlaninda dalgalanmalar goriiimiistir.

Kiiresel ekonomi {izerinde olumsuz etki olusturan bir diger gelisme ise 2022 yilinin
basinda ortaya cikan Rusya-Ukrayna savasi olmustur. S6z konusu jeopolitik gerilim,
Rusya'yla basta ABD ve Avrupa (lkeleri olmak iizere alinan karsilikli yaptinmlarin etkisiyle
kiiresel Glcekte bir dizi politik, ekonomik ve sosyal yansimalara yol acmistir. Rusya ve
Ukrayna’nin baslica ihracatgisi oldugu gida, emtia ve enerji arzi ciddi kesintiye ugramis,
savasin etkisiyle dogalgaz basta olmak iizere enerji grubu fiyatlaninda ve gida grubu
fiyatlarinda rekor artislar yasanmistir. Tirkiye'nin onciiligiindeki diplomatik cabalarin
etkisiyle Ukrayna ve Rusya {riinlerinin uluslararasi pazarlara erisiminin artmasi ve son
ddnemde kiiresel resesyon bekleyislerinin gliclenmesiyle kiiresel emtia fiyat artislar kismen
dizginlenmistir.

Diinya ekonomisindeki son gelismeler degerlendirildiginde, mevsimsel etkilerden
arindinlmis OECD verilerine gbre ABD bir énceki ceyrede kiyasla 2022 yilinin ikinci
ceyreginde ylizde 0,1 oraninda kiigiilmis, ayni dénemde Birlesik Krallik ylizde 0,2, Almanya



ylizde 0,1, Ispanya yiizde 1,5, Fransa yizde 0,5 ve Italya yiizde 1,1 oranlarinda
blyiimistiir. Bu donemde Avro Bélgesindeki biiyiime orani yiizde 0,8 olmustur. Japonya
ekonomisi ise yiizde 0,9 oraninda gérece ilmh hizda biiyliyerek kiiresel hasilanin daha fazla
zayiflamasini sinirlamistir.

Oniimiizdeki dSnemde kiiresel ticaretin gidisatini kiiresel biiylime performansi, Rusya-
Ukrayna savagindaki gelismeler, siiregelen tedarik zincirleri sorunlarinin ¢dziimiine dair
tedbirler, ticaret savaslarinin yeniden siddetlenmesi olasilid, kiiresel yesil ekonomiye gecis
gabalani ile stirdiirilebilir borglanma imkanlarinin varligi belirleyecektir.

Aciklanan son IMF tahminlerine gre, 2022 yilinda kiiresel mal ve hizmet ticaretinde
yizde 4,3 oraninda biylime gerceklesmesi beklenmektedir. 2023 yilinda ise ayni
biyiikligun yiizde 2,5 olacadi tahmin edilmektedir.

Bu gelismelerle, 2021 yilinda yiizde 6,0 oraninda biiyliyen kiiresel ekonominin hiz
keserek, giincel IMF tahminlerine gdre 2022 yilinda ylzde 3,2 ve 2023 yilinda ylizde 2,7
oraninda biiylimesi éngdriilmektedir.

2021 yilina gore kiresel biiyiime performansinda hissedilir yavaslamanin olacagi
anlagiimaktadir. IMF'nin giincel tahminlerine gére 2022 yilinda Avro Bblgesi'nin blyiime
hizinin ivme kaybetmesi beklenmektedir. Bolgenin dnde gelen ekonomilerinden olan
Almanya’nin ayni dénemde ylzde 1,5, Birlesik Krallik'in yiizde 3,6, Fransa’nin ylizde 2,5,
Ispanya’nin yiizde 4,3, italya'nin yiizde 3,2 oranlarinda biiyiimesi beklenmektedir. 2022
yilinda, Japonya ekonomisinde ekonomik biiylimenin yiizde 1,7 olmasi, difer gelismis
Ulkelerin yer aldiyi grubun ylizde 2,8 biiylimesi beklenmektedir. Boylece gelismis
ekonomilerin toplamda ylizde 2,4 biiyliyecegi tahmin edilmektedir.

ABD ekonomisindeki parasal sikilasma iktisadi faaliyetin ivme kaybetmesine yol
acmistir. ABD, 2022 yili ilk ceyreginde mevsimsel etkilerinden arnindiriimis verilere gére bir
dnceki geyrege gore yiizde 0,4, ikinci geyredinde ise ylizde 0,1 oraninda kiigliimek suretiyle
“teknik resesyon” tamimi kapsamina girmistir. Yilin {iglincli geyregi itibaryla ekonomik
gliven, istihdam ve imalat sanayii siparisleri gibi 6ncii veriler ile ekonomik gidisata iliskin
giincel beklentiler, ABD’deki faaliyetlerin zayiflamakta oldugunu ima etmektedir. Bu
gercevede, ABD ekonomisinin 2022 yilinda yiizde 1,6, 2023 yilinda yiizde 1,0 biyiimesi
beklenmektedir.

Avro Bdlgesi ise mevsim etkilerinden arindiriimis olarak 2022 yilinin ilk geyreginde bir
dnceki déneme gdre yiizde 0,6 ve 2022 yili ikinci geyreginde yiizde 0,8 oraninda biiyiime
kaydetmistir. Toparlanmanin dnceki yila gore daha zayif seyretmesinde tesvik politikalarinin
soniimlenmesi ve Rusya-Ukrayna savasinin enerji ve dijer emtia arz ve fiyatlarinda
olusturdugu dengesizlikler rol oynamistir. Yiiksek enerji fiyatlari gelismis Avrupa sanayisini
zorlamaktadir. IMF tahminlerine gore Avro Bélgesinin 2022 yilinda ylizde 3,1, 2023 yilinda
ise yiizde 0,5 oraninda bliyiimesi beklenmektedir.

Kiiresel finansal kosullarin sikilasmasi ile savas ve jeopolitik gerilimler, yikselen
piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerin 2021 yilina gére zayiflamasina yol agmasi
beklenmektedir. Ozellikle yiikselen ve gelismekte olan Avrupa ekonomilerinde biiylimenin
onceki tahminlere gére daha zayif olmasi kuvvetle muhtemeldir. Nitekim 2022'de Rusya’nin
yiizde 3,4 kiiclilmesi dngoriilmektedir. Diger taraftan Hindistan'in yiizde 6,8, Brezilyanin
yilizde 2,8, Giiney Afrika’nin ve Meksika'nin yiizde 2,1 biiylimesi beklentisiyle, yiikselen
piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerin 2022 ve 2023 yillarinda yiizde 3,7 biiylimesi
beklenmektedir. S6z konusu biiyiimenin 6nemli bir oranda Cin, Hindistan ve Suudi
Arabistan ekonomilerinin biiyiime performansi neticesinde olusmasi 6ngdriilmektedir.



Bir dnceki yili yizde 8,1 oraninda ¢ok ylksek hizda bir bliyimeyle bitiren Cin
ekonomisi, artisa gecen Covid-19 vakalan ile “Sifir Covid” politikasinin geregi olarak,
glindeme gelen bélgesel kapanmalar ve gayrimenkul sektdriinde yasanan finansal gliglikler
nedeniyle 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde bir dnceki geyrege gére ylizde 2,6 kiigllmUstir.
Halihazirda kiiresel emtia fiyat artislari, salginla miicadele politikasi ve ABD ile gerilimli dig
politika ve ticaret iligkileri g6lgesinde ekonomik ivmesini kaybetme riskiyle karsi kargiya olan
Cin, bilylimeyi tekrar rotasina yonlendirme ve thmli para politikasini olabildigince strdiirme
edilimi gdstermektedir. Bu kapsamda, Gin ekonomisinin yerel ve kiiresel olumsuz kosullara
ragmen 2022 yilinda ylzde 3,2, 2023 yiinda ise yiizde 4,4 oraninda biiyimesi
6ngdrilmektedir.

TABLO I: 1- Diinya Ekonomisinde Temel Gostergeler

2021 2022 (1)  2023(1) 2022(2) 2023 (2)

Biiyiime (Yiizde Degigim)
Diinya 6,0 3,2 2,7 -0,4 -0,9
Geligmis Ekonomiler 5,2 24 1,1 -0,9 -1,3
ABD 57 16 1,0 -2,1 -1,3
Japonya 1,7 17 1,6 -0,7 -0,7
Avro Bolgesi 5,2 31 0,5 0,3 -1,8
Almanya 2,6 1,5 -0,3 -0,6 -3,0
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 6,6 3,7 3,7 -0,1 -0,7
Yiikselen ve Gelismekte Olan Avrupa 6,8 0,0 0,6 29 -0,7
Rusya 4,7 -3,4 -2,3 51 0,0
Gelismekte Olan Asya 7,2 44 49 -1,0 -0,7
Cin 8,1 32 4,4 -1,2 -0,7
Hindistan 8,7 6,8 6,1 -1,4 -0,8
Latin Amerika ve Karayipler 6,9 35 1,7 1,0 -0,8
Brezilya 4,6 2,8 1,0 2,0 -04
Sahra Alti Afrika 4,7 3,6 3,7 -0,2 -0,3
Diinya Ticaret Hacmi (Yiizde Degisim) 10,1 4,3 2,5 -0,7 -1,9
Mal ve Hizmet ithalat:

Gelismig Ekonomiler 9,5 6,0 2,0 0,1 -2,5

Yikselen Piyasalar ve Geligmekte Olan Ekonomiler 118 24 3,0 -1,5 -1,8
Tilketici Fiyatiar: (Yilik Ortalama, Ylzde Degisim)

Gelismig Ekonomiler 31 7,2 4,4 1,5 1,9
ABD 4,7 81 35 - -
Avro Boigesi 2,6 83 57 - -

Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 59 9,9 8,1 1,2 1,6

1ssizlik Orani (Yiizde)

Geligmig Ekonomiler 56 4,5 50 - -
ABD 54 3,7 4,6 - -
Avro Bolgesi 7,7 6,8 7,0 - -

Yapisal Genel Devlet Biitce Dengesi / GSYH (Yizde)
ABD -9,5 -4,0 -53 - -
Avro Bolgesi -38 -3,5 -2,9 - -
Genel Devlet Briit Borg Stoku / GSYH (Yiizde)
ABD 128,1 1221 1229 - -
Avro Bdigesi 95,3 93,0 91,3 - -
Ortalama Petrol Fiyatlari (ABD Dolari/Varil) 69,4 98,2 85,6 - -
Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Gériinim Raporu Ekim 2022,
(1) Tahmin

(2) IMF Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu Nisan 2022 Giincellemesinden Farkiar

Kapsamli bilango genigletme programi uygulayan Fed'in bilangosu Nisan 2021’de
yaklagik 8,9 trilyon ABD dolarina yiikselerek zirveye tirmandiktan sonra, Fed bir taraftan
varlik alimlanni azaltirken dider taraftan direncli hale gelen enflasyonla miicadele etmek
amaciyla Mart 2022'den itibaren toplamda 300 baz puan faiz artirmistir. ABD ekonomisinde
gekirdek enflasyonunun kati bir gériiniim arz etmesi ve diger 6ncii gostergeler yiiksek faiz



artislarinin devam edebilecedi beklentilerini desteklemektedir. Fed'in 6zellikle isglicl
piyasasindaki gelismeleri ve yeni gelecek sik frekansli verileri izleyerek, 2023 yilinda faiz
artiglarina devam etmesi muhtemeldir.

2022 yili itibaryla kiiresel ekonomilerde isglicli piyasalari talep ve arz yonli olarak bir
stredir iyilesen gorinimini korumustur. Bu cercevede, 2022 yilinda issizlik oraninin
gelismis ekonomilerde ylizde 4,5, ABD'de yiizde 3,7, Avro alaninda yiizde 6,8, Aimanya‘da
yiizde 2,9, Ispanya'da yiizde 12,7, Japonya'da yiizde 2,6 ve Birlesik Krallik'ta yiizde 3,8
olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Yikselen ve gelismekte olan Ulkeler agisindan
bakildiginda ise issizlik oraninin, Cin'de ylizde 4,2, Brezilya'da ylizde 9,8 ve Giiney Afrika'da
ise yiizde 34,6 olmasi dngoriilmektedir.

Kiiresel enflasyon, finansal kosullann talebi sinirlama etkisine ragmen, Rusya-
Ukrayna savagsinin da etkisiyle 2022 yilinda olusan arz kisitlari ve yiiksek enerji maliyetleri
nedeniyle direngli gériniminii korumaktadir. Bununla birlikte, kiresel durgunluk
belirtilerinin artmasiyla yilin son geyregi itibariyla endiistriyel metal fiyatlarinda geri
gekilmeler yasanmaktadir. Bu cergevede, son IMF tahminlerine gére, gelismis ekonomilerde
ortalama tiiketici enflasyonunun, 2021 yilinda ytizde 3,1 oranindaki seviyesinden, 2022 yih
itibariyla ylizde 7,2'ye yiikselecedi 6ngoriilmektedir. Diger taraftan, ylikselen piyasalar ve
gelismekte olan ekonomilerde ise 2021 yilinda yiizde 5,9 olan yillik ortalama tliketici fiyatlar
artisinin, 2022 yilinda yiizde 9,9 diizeyinde gergeklesecedi tahmin edilmektedir.

Salginla birlikte kiiresel talebin tarihi bir ¢6kiis yasamasi ve petrol ihrag eden iilkeler
arasindaki anlasmaziiklar nedeniyle Brent petrol fiyatlari Nisan 2020'de 18 dolar/varil
seviyesine gerilemis, ancak kiiresel ekonomideki canlanma ile toparlanan petrol fiyatlar,
Rusya-Ukrayna savasinin da etkisiyle 2022 yili Mart ayinda 123 ABD dolar/varil diizeyine
yiikselmistir. Kiiresel durgunluk fiyatlamasinin agir basmasiyla Gretim kisitlamalarina
ragmen petrol fiyatlan asagl yonli dalgalanma egiliminde olup 95 Dolan dolar/varil
civarinda seyretmektedir.

Muhtemel kiiresel durgunlugun derinlesmesi ve savas dahil jeopolitik gerilimlerin
artmasi, kiresel ekonomiye yonelik baghca riskler arasinda yer almaktadir. Kiresel
ekonomide olasi bir sert inisin, kiiresel ticareti ve biylimeyi kisitlamasi kaginimaz
goriinmektedir. Dider taraftan Rusya-Ukrayna savaginin uzun bir siireye yayilmasi, diinya
enerji fiyatlarinin istikrarsizlasmasina yol agmaktadir. Ozellikle enerji ithalatgisi sanayilesmis
lilkelerde muhtemel iretim aksakliklar kiiresel biiyiimeyi ayrica tehdit etmektedir. Diger
jeopolitik sorunlar, ticaret savaslar ve olasi yeni yaptinmlar ilave risk faktdrleri olarak
varhgini korumaktadr.

Sikilasan finansal kosullar, kiiresel sermaye piyasalarinda oynakliklar, enerji ve diger
emtia fiyatlaninin yiiksek seviyelerde kalmaya devam etmesi ile jeopolitik gerilimler,
ekonomi iizerinde belirli diizeyde baski unsurlandir. Bununla birlikte, uluslararasi diizeyde
yiritllen diplomatik cabalar, uzlag arayislari ve bdlgesel ticaret isbirlikleri, Tlrkiye'nin
istikrar kazanan makro politikalari ve dinamik Gretim yapisiyla birlikte degerlendirildidinde,
s6z konusu olumsuzluklar asgari diizeyde tutacak firsatlar oldudu diistiniiimektedir. Ayrica,
salginin uzun doénemli yansimalar ve Rusya-Ukrayna savagi ¢ok kutuplu bir ekonomik
diizene yol agmakta ve diinya (iretim merkezlerinin farkli cografyalara dagilmasina neden
olmaktadir. Tiirkiye, cografi konum avantaji ve esnek (retim olanaklariyla kiiresel
ekonominin énemli Ureticisi olma yoniinde guglii bir aday olarak 6n plana ¢ikmaktadr.



2. TURKIYE EKONOMiSINDEKI GELISMELER VE HEDEFLER

2020 yihinin ikinci yarisindan itibaren toparlanan Tirkiye ekonomisi, 2021 yilinin ilk
geyredinden itibaren asilamanin iilke genelinde hizla yayginlasmasiyla kisitlayici &nlemlerin
hafifletilmesi ve kademeli normallesme adimlarinin etkisiyle 2021 yili genelinde ylizde 11,4
oraniyla son elli yilin en yiiksek biiyiime hizina ulasarak Kiiresel Finansal Kriz sonrasi
kesintisiz bliylime siirecini sirdiirmiistir. Covid-19 salgininin olumsuz etkilerinden
ekonomiyi korumak amaciyla salginin baslangici olan Mart 2020°den itibaren hanehalki ve
firmalara verilen destekler 2021 yilinin ilk yarisi boyunca da devam etmistir. Kisa calisma
6denegi, isten cikarma yasadi, nakdi Gcret destedi, bazi sektGrlerde uygulanan vergi
indirimleri, Sosyal Gilivenlik Kurumu prim ddemelerinin ertelenmesi ve igletmelere ve
KOBT'lere yonelik hibe destekleri gibi uygulamalar sayesinde yurt ici talep kapanma
onlemlerine ragmen giigli gorinimini korumustur. Diger taraftan, artan dis talep
sayesinde imalat sanayi sektdriindeki canhlik slirmiis ve Tirkiye ekonomisi 2021 yilinin ilk
varisinda sanayi sekt6rii onciiligiinde biylmistir. Yiin kalaninda ise kontrollii
normallesme donemine gecilmesiyle birlikte artan sosyal hareketlilik hizmetler sektoriiniin
de gliglii bliylime ivmesini siirdiirmesini saglamistir. 2021 yili Gglincl ¢eyredi sonunda 6ne
gekilen talebin etkisiyle iktisadi faaliyet yilin son ceyreginde giiclii seyretmistir. Artan i¢
talep hem sanayi hem de hizmetler sektérii biiylimesini desteklemistir. Ticaret, ulastirma
ve konaklama faaliyetleriyle mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri, yilin ikinci yarisinda,
GSYH biiylimesine yiiksek katki veren sekt6rler olarak 6ne gikmistir. Bu dénemde bitkisel
tretimdeki zayif gorliniim tanim sektorii biilyiime performansini olumsuz etkilemistir.

2021 yihnin tamaminda kaydedilen yiizde 11,4 oranindaki bilyiimeye 9,1 puan katk
veren §zel tilketim harcamalarindaki artis énciiligiinde, toplam tiiketim harcamalan ylizde
12,8 oraninda artmistir. Bu dénemde toplam sabit sermaye yatirimlari ylizde 7,4 oraninda
artarken net mal ve hizmet ihracati biylimeye 4,8 puan katki yapmigtir. Net mal ve hizmet
ihracatinin biiyimeye yaptigi bu 6nemli katkinin 5,3 puani mal ve hizmet ihracatindaki
artistan kaynaklanirken, mal ve hizmet ithalatindaki artisin 0,5 puan negatif katkisi
olmustur. Bu gelismede turizm gelirlerindeki artis rol oynamistir.

2021 yiinda sanayi sektorii gliclii i¢c ve dis talep sayesinde yiizde 17,2 oraninda
blylirken, hizmetler sektdri kisitlama &nlemlerinin yilin ikinci yarisinda kaldinimasi
sonucunda yiizde 12,9 oraninda bilyiime kaydetmistir. Tarim sektorii ise diger sektdrlerden
olumsuz yénde ayrisarak yiizde 2,9 oraninda daralma kaydetmistir. Yil genelindeki ylizde
11,4 oranindaki biiyiimeye sanayi sektorii ve hizmetler sektorii sirasiyla 3,4 puan ve 8 puan
olumlu yénde katki verirken, tanm sekt6rii 0,2 puan daraltici ydnde etkide bulunmustur.

2021 yilinin son ceyredinde kaydedilen gliglii biiyime ivmesi, 2022 yilinin ilk
ceyredinde de slirmiistlir. Subat ayinin sonlarina dogru baslayan Rusya-Ukrayna savasi
bélgesel tedarik zincirlerinde kirimalara ve enerji maliyetlerinde ciddi artiglara yol agmistir.
Ayrica, bu iki Glkenin 6nemli dlglide tedarikgisi oldugu bazi hammaddelerin arzinin tehlikeye
girmesi sonucu agin fiyatlanmasi da bélgesel iktisadi faaliyet (izerinde risk olusturan bir
diger etken olarak dne gikmistir. Tiirkiye'deki tiretim birimleri igin bu gelismeler ilk etapta
birer risk unsuru clusturmasina karsin Tirkiye ekonomisinin biiylime performansi (izerinde
bu risklerin yarattigi olumsuzluklar sinirh diizeyde kalmistir. Boylelikle, ikinci ceyrekte hafif
ivme kaybetmesine karsin giiclii seyreden ihracatin ve yurt ici talebin sanayi Gretimini
desteklemesi neticesinde TUrkiye ekonomisi yilin ilk yarisinda ylizde 7,5 oraninda buyiime
kaydetmeyi basarmistir. Bu dénemdeki GSYH buylmesine sanayi sekt6ri 1,7 puan ve



hizmetler sektdrii 6,1 puan katki vermistir. Tanm sekt6ri ise biyiimeye 0,1 puan daraltici
yonde etkide bulunmustur.

2022 yiinin ilk yansinda §zel tiiketim harcamalari yiizde 21,9 gibi 6nemli oranda
artarken bliylimeye 13,3 puanlik rekor diizeyde katki yapmis, kamu tliketim harcamalari
ise ylizde 2,7 oraninda artarken biiylimeye 0,4 puan katki saglamistir. Boylece yilin ilk
yarisinda toplam tiketim harcamalan yiizde 18,4 oraninda artmis ve bliyiimeye 13,6 puan
katki vermistir. Bu yUkseliste hizmetler ile dayanikl ve yar dayanikii tiketim mallarina
yapllan harcamalarda gézlenen kuvvetli artiglar dikkat gekmistir. Toplam sabit sermaye
yatinmlan yiin ik yansinda ylizde 4,4 oraninda artarken biylimeye 1,2 puan katki
yapmistir. Bu gelismede makine ve techizat yatinmlan biiyiimeye 1,8 puan katki verirken
ingaat sektoriinun katkisi yilin ilk yansinda negatif 1,0 puan olmustur. Bu dénemde, net mal
ve hizmet ihracatinin biiylimeye katkisi ise 2,9 puan olmustur.

2022 yilimin ikinci yarisinda ise ekonomik aktivitenin, kiresel durgunluk endiseleriyle
beraber ivme kaybetmesi, yilin ilk yansi boyunca canliifini siirdiirerek biyiime
performansina oldukca énemli katkida bulunan i¢ talebin de kademeli olarak hiz kesmesi
beklenmektedir. Dider taraftan, turizm sektdriindeki giiglii seyrin ekonomik faaliyetlerdeki
olumlu gorinimii  koruyarak biliylimeyi desteklemesi degerlendiriimektedir. Tirkiye
ekonomisinin 2022 yilinda ylizde 5 oraninda, dengeli bir i¢ ve dis talep kompozisyonuyla
biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.

Salgin sonrasinda ekonomik aktivitedeki canlanmayla birlikte kiiresel ticaret hacminde
artis gézlenmistir. Bu kapsamda dis talepteki canlanmaya bagl olarak, ihracat 2021 yilinda
bir dnceki yila gdre ylizde 32,8 artarak 225,2 milyar ABD dolarn seviyesine yukselmistir.
Ithalat tarafinda ise ylizde 23,6 ile ihracata oranla daha diisik seviyede bir artis
gerceklesmis olup bu artisin tamam ithalat birim degerindeki yiikselisten kaynaklanmistir.
2021 yilh dig ticaret agigi bdylece 46,2 milyar ABD dolari seviyesine gerilemistir. Dis ticaret
agiindaki azalisin yani sira salgin sonrasinda artan uluslararasi seyahat hareketliligiyle
birlikte artisa gegen turizm gelirlerinin olumiu etkisiyle cari islemler agigi 13,9 milyar ABD
dolara, cari islemler dengesinin GSYH'ye orani ise yiizde 1,7 seviyesine gerilemistir.

2022 yilinda jeopolitik gerilimler ve kiresel dlzeyde parasal sikilastinci politika
uygulamalari sonrasinda kiiresel ekonomik aktivite ve kiiresel ticaret zayiflamistir. Ozellikle
yihin ikinci yansi itibariyla ana ihracat pazarlarindaki ekonomik gdstergelerde olusan
olumsuz gériiniim ihracatta ivme kaybi yasandigini géstermektedir. ihracat, 2022 yilinin
Ocak-Adustos déneminde bir dnceki yilin ayni ddnemine gére ylizde 18,2 oraninda artarak
165,6 milyar ABD dolan olarak gerceklesmistir. Ayni dénem icin ithalatta daha yiksek
seviyelerde artis g6zlenmistir. Ithalattaki hizhi artigin ana nedeni kiiresel Sicekte enerji
emtialan basta olmak lizere emtia fiyatlarindaki artis egiliminin hizlanarak ithalat fiyatlarina
yansimasi olmustur. 2022 yilinin Ocak-Agustos doneminde ithalat, bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore yiizde 40,7 oraninda artarak 239 milyar ABD dolanna yiikselmistir. Bu
donemde, uluslararasi turizm faaliyetleri gectigimiz yilki yiikselis egilimini strdiirmstiir,
Ocak-Adustos doneminde seyahat gelirleri yiizde 97,6 oraninda artarak 22,0 milyar ABD
dolarina yiikselmistir.

Yilin kalan aylarinda ihracat artis hizinin yavaslamasi beklenmektedir. Bununla birlikte,
ithalat tarafinda ise basta enerji olmak lizere emtia fiyatlarindaki gelismeler belirleyici
olacaktir. Bu kapsamda, enerji ithalati kaynakli riskler bulunmakla birlikte, ihracatin ve
ithalatin sirasiyla 255 milyar ABD dolari ve 360 milyar ABD dolar seviyelerinde



gerceklesecedi 6ngoriisiiyle 2022 yili dis ticaret aciginin bir dnceki yila gére artarak 105
milyar ABD dolari seviyesine ylikselecedi tahmin edilmektedir. Cari islemler dengesinin ise,
seyahat gelirlerindeki artisa ragmen dis ticaret acigindaki sert yiikselise bagh olarak 2022
yil sonunda 47,3 milyar ABD dolan seviyesine gkmasi ve GSYH'ye oraninin ylizde 5,9 olmasi
beklenmektedir.

2021 yilinda bir dnceki yila gore, toplam istihdam salgin sonrasi gliclii toparlanmanin
etkisiyle 2 milyon 102 bin kisi, tarim digi istihdam ise 1 milyon 891 bin kisi artmistir. Benzer
sekilde, isgiiciine katiima orani yillik bazda 2,3 puan artmis, issizlik orani ise 1,1 puan
azalarak yiizde 12'ye gerilemistir. Ayni yilda geng niifusta issizlik orani ise yiizde 22,6 olarak
gergeklesmistir.

2022 yil Agustos ayinda gegen yilin ayni ayina gore istihdam edilenlerin sayisi 1 milyon
863 bin kisi artarak 31 milyon 344 bin kisi, istihdam orani ise 2,2 puan artis ile ylizde 48,4
olmustur. Ayni ayda issizlik orani 2,2 puan azalis ile ylizde 9,8 seviyesinde gergeklesmistir.
2022 yil genel issizlik oraninin yiizde 10,8 olmasi beklenmektedir.

Toplam yurt i¢i tasarruflarin GSYH'ye orani 2021 yilinda kamu ve &zel tasarruflarin her
ikisinde de kaydedilen 1,8%er puanlik artis kaynakl olarak yiizde 30,3'e yiikselmistir. 2022
yilinda ise toplam yurt ici tasarruf oraninin, bir dnceki yila gdre 0,4 puan artarak ylizde 30,7
olacadi tahmin edilmektedir. Bu gelismede, 2021 yilina gére GSYH'ye oran olarak 6zel
tasarruflarda dngérilen artiglarin belirleyici olmasi dngdriilmektedir.

2021 yilinda salgin sonrasinda ekonomiyi canlandirmaya ydnelik uygulanan genisleyici
para ve maliye politikalar, emtia fiyatlarindaki hizli artiglar, tedarik zincirlerindeki
aksamalar, tasimacilik maliyetierinin artmasi ve kuraklik gibi gelismeler kiiresel diizeyde
enflasyonist bir baski olusturmustur. Bu dogrultuda 2021 yiinin ilk dokuz aylik doneminde
sinirh oranda artan yillik TUFE, son ceyrekte basta kur gelismeleri ve fiyat olusumlarindaki
bozulmalar nedeniyle ivmelenmis ve 2021 yili sonunda yiizde 36,1 olarak gergeklesmistir.

2022 yiinda ise kur gelismelerinin birikimli etkilerinin siirmesi, Rusya-Ukrayna savasi
nedeniyle artan enerji ve gida fiyatlan ile enflasyon beklentilerindeki bozulmayla gticlenen
atalet etkisi TOFE yillik artisini hizlandirmistir. Bu dogrultuda, enflasyon orani Eyliil 2022
itibariyla yiizde 83,5'e ylikselmistir.

Yilin geri kalaninda, TOFE yillik artis hizinin baz etkisinin yani sira kur gelismelerinin
birikimli etkisindeki gerileme ve gida fiyatlarinda beklenen diizeltme etkisiyle yil sonunda
ylzde 65 oraninda gergeklesmesi beklenmektedir.

2.1. BUYUME VE iSTIHDAM
2.1.1. GSYH ve Sektorel Biilyiime Hizlan

a) Mevcut Durum

2021 yilinin ilk ceyreginde yillik ylizde 7,5 oraninda biiylyen Tirkiye ekonomisi, ikinci
ceyrekte canli dis talebin yaninda gliclii baz etkisi sayesinde sanayi sektdrii dnciiligiinde
yuzde 22,2 oraninda blyumustir. Yilin ikinci yarisindan itibaren asilama oranindaki artiglara
badl olarak kisitlamalarin kaldinlmasi ve kademeli normallesme adimlarnnin atiimaya
baslanmasi ekonomik aktivitenin hiz kazanmasini saglamis ve yil genelinde GSYH artis hizi
ylzde 11,4 olarak gerceklesmistir. Boylece kuresel kriz nedeniyle 2009 yilinda yasanan



daralma sonrasinda Tirkiye ekonomisi kesintisiz bliylime siirecini sirdiirmiis ve son elli
yilin en yiiksek biiylime hizina ulasmistir. Bu dénemde katma deger, hizmetler sektériinde
(insaat dahil) yiizde 12,9 oraninda, sanayi sektoriinde yiizde 17,2 oraninda artmistir. Imalat
sanayiinin katma degderi ylizde 18,5 oraninda artarken, hizmetler sektériinde kaydedilen
artista; ticaret, ulastrma ve konaklama faaliyetleri, bilgi ve iletisim faaliyetieriyle mesleki,
idari ve destek hizmetleri faaliyetlerinin katma degerlerindeki yiksek oranlh artislar etkili
olmustur. Tanm sektéri ise ylizde 2,9 oraninda kiiciilerek blylimeyi sinirlandinici etkide
bulunmustur.

TABLO I: 2- Katma Deger Artig Hizlan ve Sektdrlerin GSYH igindeki Paylan

2021 2022 Yullik

) § 11 III v 1 1) 2020 2021 2022 (1) 2023 (2)

(Zincirlenmis Hacim, Yiizde Degisme)

Tarim 11 -06 -68 26| -15 -2,9 57 29 39 4,0
Sanayi 11,7 40,8 10,8 114 8,2 7,8 32 17,2 54 54
Hizmetler (3) 6,0 21,4 132 119 9,5 9,7 -0,3 12,9 6,1 4,9
GSYH 7,5 22,2 7,9 9,6 7,5 7,6 1,9 11,4 5,0 5,0
(Cari Fiyatlarla, Yiizde Pay) (4)
Tarim 2,6 4,1 9,8 48 2,3 44 6,7 55 59 5,4
Sanayi 25,6 264 242 276 291 28,7 22,8 26,0 27,5 27,2
Hizmetler 60,6 59,1 56,1 56,7 57,4 56,1 59,5 57,8 56,5 57,3

Kaynak: Strateji ve Bitge Bagkanhgi (SBB), TUIK

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) SBB hesaplamast olup ingaat sektori dahildir.

(4) Vergi-siibvansiyon kalemine tabloda yer verilmemistir.

2022 yiinin ilk yarisinda GSYH'de yiizde 7,5 oraninda biiylime kaydedilmistir. Bu
dénemde katma deder tarim sektoriinde yiizde 2,4 oraninda azalirken, sanayi ve hizmetler
(insaat dahil) sektorlerinde ise sirasiyla yiizde 8 ve yiizde 9,6 oranlarinda artmistir.

2022 yiinin ikinci yansina iliskin reel sektorde bazi 6ncii gdstergeler ekonomik
bliyimenin (glincli ceyrekte bir miktar ivme kaybetmekle beraber siirdiijiine isaret
etmektedir. Yilin ilk yarisinda sanayi (retimi glicli i ve dis talebin destegiyle ylizde 10,5
oraninda artarken, Temmuz ayinda sanayi Uretim endeksi bir dnceki yilin ayni dénemine
gore ylizde 3,2 oraninda artarak ivme kaybetmistir. Agustos ayinda ise endeks yillik ylizde
4,1 oraninda artis kaydederek piyasa beklentilerinin hafif listinde gerceklesmistir. Kapasite
kullamim oranlarinda ise Agustos ve Eylil aylarinda gecen senenin ayni dénemlerine gore
diislis gbzlenirken; Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI) liglincli ceyrek ortalamalarinin da
esik dederin altinda gerceklesmesi imalat sekt6riiniin faaliyetlerinde yavaslama sinyali
vermektedir. Bu nedenle, yilin Giclincli ceyredinde GSYH'nin biiyiime ivmesinin yavaslamasi
beklenmektedir. Ekonomik aktivite ivme kaybetmekle beraber biiylime egiliminin dordincii
ceyrekte devam edecedi ongoriisiiyle GSYH artisinin 2022 yilinin tamaminda ylizde 5
oraninda gergeklesecedi tahmin edilmektedir. Bu dénemde Uretim sektérleri itibariyla
katma deger artis hizlannin tarim sektériinde yiizde 3,9, sanayi sektdriinde yiizde 5,4 ve
hizmetler sektoriinde (ingaat dahil) yiizde 6,1 oranlarinda olmasi beklenmektedir.

b) Hedefler

2023 yilinda, Orta Vadeli Program kapsaminda ongoriilen i¢ ve dis talep arasinda
dengeli goriinimiin stirdiiriiimesinin yan sira, bllyiime potansiyelinin istikrarli ve saglikli bir
bicimde artirlarak giigli, kapsayici ve istihdami destekleyen biiylimenin saglanmasi



amaciyla para, maliye ve gelirler politikalarimin tam koordinasyon igerisinde yirittlmesi
hedeflenmektedir. Biliyimenin kaliteli, kapsayici ve sirdrilebilir olmasi icin
makroekonomik dengeleri gdzeten uygulamalara devam edilecektir. Tasarruflarin
bliyimenin finansmani amaciyla kullanilmasinda etkinlik, denge ve rekabetcilik ilkeleri
gozetilerek nitelikli bliylime kompozisyonunun siirdiiriiimesi ve makrofinansal risklerin en
aza indirilmesi saglanacaktir.

2023 yilinda ekonomik faaliyetler Uzerinde salgimin olumsuz etkilerinin geride
birakilmasiyla, ihracat odakli biiyime stratejisinin verimli ve rekabetci bir sekilde
surdlrtimesi beklenmektedir.

ic ve dis talebin dengelendigi biiyiime kompozisyonunun siirdiiriilmesiyle istihdamin
ve Ozel kesim yatinmlarinin artmasi saglanacaktir. Bu gelismelerle birlikte, 2023 yilinda,
sanayi sektdrii GSYH'nin (izerinde artarak ekonomik bliylimeye dnemli katki verecektir.
Ayrica, ekonomik ve sosyal aktivitenin canliigini sirdiirmesiyle turizm sektériiniin katkisiyla
hizmetler sektorii biiyimeye destek olmaya devam edecektir. Bu ddnemde tarim
sektdriinlin ise GSYH blylmesine uzun dénem ortalamasi civarinda katki vermesi
beklenmektedir.

GRAFIK I: 1- Sektorel Biiyiime Hizlan
(Zincirlenmig Hacim, Yiizde Degisme,
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Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanhgi, TUIK.
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program



TABLO I: 3- Temel Ekonomik Biiyiikliikler

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (1) 2023 (2)
BUYUME VE ISTIHDAM (Yizde Degisme)

Toplam Tiiketim (3) 51 4,8 58 1,7 1,9 3,1 12,8 9,9 38
Kamu 52 10,5 1,9 6,4 1,8 03 1,5 3,0 36
Ozel 5,0 4,0 6,4 0,9 2,0 36 14,5 10,8 39

Toplam Sabit Sermaye Yatinmi (3) 9,3 2,2 8,3 -0,2 -12,5 74 7,4 3,6 4,2
Kamu 94 3,0 8,2 0,1 27,9 2,8 2,6 2,7 1,0
Ozel 93 21 8,3 0,3 -10,0 87 7,9 3,7 45

Toplam Sabit Sermaye Yatinmi / GSYH (Yiizde) 29,6 29,1 29,9 29,7 25,9 27,4 28,1 32,2 32,7

Toplam Yurt igi Tasarruf / GSYH (Yiizde) 25,2 25,0 26,0 27,7 26,0 26,7 30,3 30,7 31,6

Net Mal ve Hizmet fhracati (4) 06 11 0,2 36 2.2 5,0 48 24 0,8
Toplam Mal ve Hizmet Thracati (3) 3,2 -1,7 12,4 8,8 4,2 -14.4 249 13,3 73
Toplam Mal ve Hizmet Ithalati (3) 0,7 3,0 10,6 -6,2 -5,0 6,7 2,4 4,1 53

GSYH (3) 6,1 33 7,5 3,0 0,8 1,9 11,4 5,0 5,0

GSYH (Milyon TL, Cari Fiyatlarla) 2350 941 2 626 560 3133704 3758 774 4311733 5048 220 7 248 789 13 429 497 18 654 263

GSYH (Milyar ABD dolart, Cari Fiyatlarla) 867 870 860 779 761 720 816 808 867

Kisi Bagi Milli Gelir (GSYH, ABD Dolar) 11 085 10 964 10 696 9793 9195 8 600 9592 9485 10071

Kisi Bagt Milli Gelir (SAGP, GSYH, ABD Dolart) (5) 25 856 26 696 28193 28 281 27 106 27 554 30967 34768 38099

Nufus (Yil Ortasi, Bin Kisi) (6) 78 218 79 278 80313 81407 82579 83385 84 147 85142 86128

Isgiiciine Katiima Oran (Yiizde) 513 52,0 52,8 53,2 53,0 49,1 51,4 53,1 53,6

Istihdam Diizeyi (Bin Kisi) 26 621 27 205 28 189 28738 28 080 26 695 28 797 30655 31520

Issizlik Orami (Yiizde) 10,3 10,9 10,9 11,0 13,7 13,1 12,0 10,8 104

DIS TICARET (Milyar ABD Dolarr)

thracat (GTS) 151,0 149,2 164,5 177,2 180,8 169,6 225,2 255,0 265,0

ithalat (GTS) 2136 202,2 238,7 231,2 210,3 2195 271,4 360,0 345,0

Dis Ticaret Dengesi (GTS) 62,6 52,9 742 54,0 29,5 -49,9 -46,2 -105,0 -80,0

Cari Islemler Dengesi -27,3 -27,0 -40,9 -21,7 53 -35,8 -13,9 -47,3 -22,0

Cari Islemler Dengesi / GSYH (Yiizde) -3,2 -31 -4,8 -2,7 0,7 -5,0 -1,7 -59 -2,5

KAMU FINANSMANI (GSYH'ye Oran, Yiizde)

Genel Devlet Gelirleri 34,0 344 32,8 32,9 33,2 324 30,9 29,5 30,8

Genel Devlet Harcamalari 34,1 358 34,6 353 36,2 36,4 33,5 32,8 34,3

Genel Devlet Borglanma Geregi 01 14 18 2,4 3.0 39 2,6 32 35

Genel Devlet Faiz Harcamalari 2,3 2,0 1,9 21 2,5 2,8 2,6 2,5 31

Program Tanimli Genel Devlet Dengesi 17 03 -0,1 -0,4 0,7 -1,2 -0,1 -0,7 -0,4

Kamu Kesimi Borglanma Geregi 0,0 11 1,8 2,4 3.2 39 2,5 6,4 4,0

Program Taniml Kamu Kesimi Dengesi 06 0,7 -1,0 2,4 3,7 -3,2 -1,4 53 -2,2

AB Tanimh Genel Deviet Nominal Borg Stoku 27,3 27,9 27,9 301 32,6 39,7 41,8 36,7 35,2

FIYATLAR (Yiizde Degisme) (7)
GSYH Deflatorii 7,8 8,1 11,0 16,5 13,8 14,9 29,0 76,5 32,3
TUFE Yil Sonu 8,8 8,5 11,9 20,3 11,8 14,6 36,1 65,0 24,0

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program (3) Zincirleme hacim yiizde degisim, kamu ve 6ze! sektdrier Strateji ve Blitge Bagkanligi verileridir. (4) Blylimeye katk: olarak veriimektedir. (5) OECD verileridir. (6) SBB hesaplamalaridir.
(7) 2022-2023 verileri Program tahminleridir.



TABLO I: 4- Fert Basina GSYH

(Cari Fiyatlarla) Satin Aima SAGP'ye
Yil Ortasi Fert Bagina Giicii Paritesi Gore Fert
Niifusu (1) GSYH (1) L ABD Dolarni (SAGP) Bagina GSYH

Yillar (Bin Kisi) (Milyon TL) (1) 1) (ABD Dolari/TL) (2) (ABD Dolar) (3)
1998 62 464 71 945 1152 4445 0,13 8937
1999 63 364 107 374 1695 4010 0,20 8 625
2000 64 269 171 494 2 668 4249 0,28 9479
2001 65 166 247 266 3794 3108 0,41 9146
2002 66 003 362 110 5 486 3608 0,59 9279
2003 66 795 472 172 7 069 4739 0,74 9588
2004 67 599 582 853 8622 6021 0,79 10 875
2005 68 435 680 276 9940 7376 0,83 11911
2006 69 295 795 757 11 484 7971 0,84 13 623
2007 70 158 887 714 12 653 9735 0,85 14 845
2008 71052 1002 756 14 113 11018 0,88 16 038
2009 72039 1006 372 13 970 9044 0,90 15 454
2010 73 142 1167 664 15 964 10 629 0,92 17 360
2011 74 224 1404 928 18 928 11289 0,97 19 591
2012 75 176 1581479 21 037 11675 1,02 20 627
2013 76 148 1823 427 23 946 12 582 1,07 22373
2014 77 182 2 054 898 26 624 12178 1,10 24105
2015 78218 2350 941 30 056 11085 1,16 25 856
2016 79278 2 626 560 33131 10 964 1,24 26 696
2017 80313 3133704 39019 10 696 1,38 28193
2018 81 407 3758 774 46173 9793 1,63 28 281
2019 82579 4311733 52213 9195 1,93 27 106
2020 83385 5048 220 60 541 8600 2,20 27 554
2021 84 147 7 248 789 86 144 9592 2,78 30 967
2022 (4) 85 142 13 429 497 157 731 9485 4,54 34 768
2023 (5) 86 128 18 654 263 216 588 10 071 5,68 38 099

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanli§i, TUIK, OECD

(1) 1998-2021 TUIK, 2022-2023 Strateji ve Biitge Bagkanig verileridir. (2) OECD tarafindan GSYH igin hesaplanan satin alma giici paritesidir. Tabloda OECD tarafindan 9 haneli olarak verilen katsay: 2 haneli olarak
gosterilmistir. S6z konusu katsayilar OECD tarafindan geriye donuk olarak her yil revize edilmektedir. 2022-2023 Strateji ve Biitge Bagkanhgi rakamlaridir. (3) SAGP hesaplamasinda OECD'nin 9 haneli katsay kullaniimasi
nedeniyle tabloda verilen SAGP katsayisi kullanilarak SAGP'ye gore fert bagina milli gelire net olarak ulasilamaz. (4) Gergeklesme Tahmini (5) Program



2.1.2. istihdam

a) Mevcut Durum

2021 yiinda toparlanan iktisadi faaliyetin etkisiyle istihdam, 2020 yilina gére 2.102
bin kisi artarak 28.797 bin kisi olurken, isgliciine katilma orani 2,3 puan artarak yiizde 51,4
olarak gergeklesmistir. Bu cercevede, igsizlik orani 1,1 puan azalisla ylizde 12,0 seviyesine

gerilemistir.

TABLO I: 5- Yillar itibaryla Yurt ici isgiicii Piyasasinda Gelismeler

(15+ Yas, Bin Kisi

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Galisma Cagindaki Niifus 58720 59894 60654 61469 62579 63704
Isgicu 30535 31643 32274 32549 30735 32716
istihdam 27205 28189 28738 28080 26695 28797
Tarim 5305 5464 5297 5097 4737 4948
Sanayi 5296 5383 5674 5561 5482 6143
Hizmetler (1) 16604 17342 17766 17422 16476 17705
Ingaat 1987 2095 1992 1550 1546 1777
Tanm Digi Istihdam 210900 22725 23441 22983 21598 23849
Igsiz 3330 3454 3537 4469 4040 3919
isgiiciine Katiima Orani (Yiizde) 52,0 52,8 53,2 53,0 49,1 51,4
stihdam Orani (Yizde) 46,3 471 47,4 45,7 4,7 452
igsizlik Orani (Yizde) 10,9 10,9 11,0 13,7 13,1 12,0
Geng Niifusta Issizlik Orani (Yiizde) 19,6 20,8 20,3 25,4 24,9 22,6

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuclari
(1) insaat dahildir.

2021 yilinda toparlanmanin etkisiyle bir 6nceki yila gore tarm, sanayi ve hizmetler
(insaat dahil) sektorleri istihdami sirasiyla yiizde 4,5, yiizde 12,1 ve yiizde 7,5 oranlarinda
artmistir. Toplam istihdam igerisinde tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinin paylar sirasiyla
ylizde 17,2, yiizde 21,3 ve yiizde 61,5 olmustur.

TABLO I: 6- istihdam Edilenlerin isteki Calisma Durumuna Gére Dagilimi

(Yiizde)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ucretli veya Yevmiyeli 67,6 67,3 68,0 68,4 70,0 69,9
Kendi Hesabina Calisan 16,7 17,1 17,1 16,8 16,0 16,1
Isveren 4,6 45 45 45 44 4,6
Ucretsiz Aile Tsgisi 11,2 11,1 10,5 10,3 9,5 9,4
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK, Hanehalks Isgiicii Anketi Sonuglar

2021 yilinda bir énceki yila gére toplam istihdam icerisinde Ucretli veya yevmiyeli ve
Ucretsiz aile iscisi olarak calisanlarin paylan azalirken kendi hesabina galisanlarin ve

iverenlerin paylari artmigtir.



TABLO I: 7- Yurt Ici Isgiicii Piyasasindaki Gelismeler
(15+ Yas, Bin Kisi)

2021 (1) 2022 (1)

Galisma Gagindaki Niifus 63 580 64 560
Isgticii 32243 34 234
istihdam 28 448 30 765
Tarm 5060 4984
Sanayi 6077 6764
Hizmetler 15 535 17 185
ingaat 1776 1833
Igsiz 3795 3 468
isgiiciine Katilma Orami (Yiizde) 50,7 53,0
Istihdam Orani (Yiizde) 44,7 47,7
igsizlik Oram (Yiizde) 11,8 10,1
Geng Niifusta Issizlik Orani (Yiizde) 22,5 19,0

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiici Anketi Sonuglan
(1) ikinci ceyrek itibariyladir.

2022 yilinin ikinci geyreginde 6nceki yilin ayni geyredine gére istihdam 2.317 bin kigi
artmigtir. Issizlik orani bir dnceki yilin ayni ceyregine gére 1,7 puan azalarak yiizde 10,1
olarak gergeklesmistir.

Geng niifusta igsizlik orani 3,5 puan azalisla ylizde 19a diusmistir. S6z konusu
geyrekte istihdam, 2021 yilinin ayni geyregine gére; tanmda 76 bin kisi azalirken tanm digi
sektorlerde ise 2.393 bin kisi artmistir. S5z konusu artislar, sanayi sektorii istihdaminda 687
bin kisi, hizmetler (ingaat dahil) sektorii istihdaminda ise 1.707 bin kisi olarak
gergeklesmistir.

2022 yili AGustos ayinda mevsim etkilerinden arindiriimig istihdam bir 6nceki aya gére
366 bin kisi artarak 31.014 bin kisi olurken istihdam orani 0,5 puan artarak ylzde 47,9
olmustur. Mevsim etkilerinden arindiriimig igsizlik orani yiizde 9,6, isgiiciine katilma orani
ise ylizde 53 olarak gergeklesmistir.

2022 yilinda, istihdamin bir dnceki yila gore 1.858 bin kisi artmasi, isgliciine katilma
oraninin ise ylizde 53,1 olmasi beklenmektedir. Bu gergevede issizlik oraninin yiizde 12'den
ylzde 10,8'e diismesi tahmin edilmektedir.

TABLO I: 8- Temel isgiicii Piyasasi Gostergeleri
(15+ Yas, Bin Kisi)

2022 (1) 2023 (2)
Galisma Cadi Nufus 64 637 65 562
Isgicii 34 351 35 169
istihdam 30 655 31520
Tarim Digi Istihdam 25 783 26 568
Tarim Istindami 4872 4952
Issiz 3695 3649
isgiiciine Katilma Oram (Yiizde) 53,1 53,6
istihdam Oran (Yiizde) 47,4 48,1
igsizlik Orani (Yiizde) 10,8 10,4

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanhgt
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program



b) Hedefler

2023 yilinda, ekonomik aktivitedeki gliglii seyrin devam etmesi ve ima ettigi yiiksek
biiyime oranlan gergevesinde istihdamin bir dnceki yila gbre 865 bin kisi artacadi
ongdriilmektedir. Isgiiciine katiima oraninin da 0,5 puan artarak 2023 yilinda yiizde 53,6'va
ulasmasi beklenmektedir. Yil genelinde gicli istihdam artisinin isgiiciine katthm ve niifus
artis etkilerine baskin gelmesi sonucunda issizlik oraninin yiizde 10,4 diizeyine gerileyecegi
tahmin edilmektedir.

GRAFIK I: 2- issizlik Oranindaki Degisime Katkilar (Yiizde Puan)
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Kaynak: SBB, TUIK.
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.3. Ekonominin Genel Dengesi

a) Mevcut Durum

2021 wyiinda ekonomide toplam talebin &nemli bir unsuru olan tiketim
harcamalarindaki artisin olumlu katkisiyla GSYH yiizde 11,4 oraninda blylimiistir. Bu
dénemde, net mal ve hizmet ihracatinin bliyimeye katkisi 4,8 puan, toplam tiiketimin
bliylimeye katkisi 9,5 puan olmustur. Sabit sermaye yatirim harcamalarindaki artis ise
blylimeye 1,9 puanlk katkida bulunmustur. 2021 vyilinda ©zel kesim tlketim
harcamalarinda kaydedilen reel artis, 6zel harcanabilir gelir artisinin lzerinde kalirken,
kamu kesimi tiiketim harcamalarindaki reel artis ise kamu kesimi harcanabilir gelir
degisiminin altinda gergeklesmistir.

Zincirlenmis hacim degerlerine gore, 2021 yilinda 6zel tilketim harcamalan ylizde
14,5, kamu tiiketim harcamalari ise yiizde 1,5 oraninda artmigtir. Boylece GSYH igerisinde
0Ozel tiiketimin pay: bir 6nceki yila gbre 2,2 puan azalarak yiizde 59,2, kamu kesimi tiiketim
harcamalarinin payi ise 1,4 puan azalarak yiizde 9,2 olmustur.

2021 yilinda, toplam sabit sermaye yatinm harcamalarindaki reel artis yiizde 7,4
oraninda gerceklesmistir. Bu dénemde, kamu kesimi sabit sermaye yatinmlarinin GSYH
icerisindeki payr bir 6nceki yila gore degismeyerek yiizde 3,2 olurken, zel kesim sabit



sermaye yatinm harcamalarinin pay! bir dnceki yila gore 0,7 puan artarak yiizde 24,9'a
yukselmistir. 2021 yilinda reel mal ve hizmet ihracati yiizde 24,9 oraninda artis kaydederken
reel mal ve hizmet ithalatindaki artig ise ylizde 2,4 olmustur.

2021 yilinda toplam tiiketimin GSYH'ye orani 3,5 puan azalarak ylizde 68,4 olurken,
toplam yurt ici tasarruflarin GSYH'ye orani 2020 yilina gére 3,6 puan artarak ylizde 30,3e
yiikselmistir. Bu gelismede cari fiyatlarla 6zel ve kamu kesimi tasarruflarda kaydedilen artis
onemli rol oynarken; kamu tasarruflannin GSYH'ye orani ylizde 0,8 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu dénemde, cari fiyatlarla 6zel tilketim artisinin 6zel harcanabilir gelir
artigindan diistik gerceklesmesi neticesinde 6zel kesim tasarruf orani bir dnceki yila gére
1,8 puan artarak yiizde 29,5 seviyesinde gergeklesmistir.

2022 yilinin ilk yansinda yiizde 7,5 oraninda gerceklesen biiylime hizina en énemli
katki tiiketim harcamalarindan gelmistir. Yilin ilk yanisinda, toplam tiiketim harcamalari bir
onceki yilin ayni dénemine gore ylizde 18,4 oraninda artarak biiyiimeye 13,6 puanlik etki
etmistir. Bu dénemde toplam sabit sermaye yatinm harcamalar ylizde 4,4 artmis ve bunun
ekonomik bliylimeye katkisi 1,2 puan olmustur. Bu gelismeler sonucunda toplam nihai yurt
ici talep yuizde 14,8 oraninda artarak yiizde 7,5 oranindaki biiylimeye 14,8 puanlik énemli
seviyede katki yapmustir.

2022 yiinin ilk yarisinda mal ve hizmet ihracati reel olarak ylizde 15,6 oraninda artis
gosterirken mal ve hizmet ithalati ylizde 4 oraninda artmistir. Sonug olarak, net mal ve
hizmet ihracatinin ekonomik biiyiimeye katkisi 2,9 puan olmustur.

2022 yilinda zincirlenmis hacim endeksine gore dzel tiiketim harcamalarinin yiizde
10,8, kamu tlketim harcamalarinin ylzde 3 artmasi ve bdylece toplam tiiketim
harcamalarinin yilin tamaminda ylizde 9,9 oraninda artmasi éngériilmektedir.

Ayni dénemde, kamu sabit sermaye yatinmlarinin ylizde 2,7, 6zel kesim sabit sermaye
yatinmlarinin ise yiizde 3,7 artmasi ve bdylece toplam sabit sermaye yatirmlarninin yiizde
3,6 oraninda artmasi beklenmektedir. Biiylimeye, dzel kesim nihai talebi 8 puan, kamu
kesimi nihai talebinin ise 0,3 puan pozitif yonde katki yapmasi beklenmektedir. 2022 yilinin
tamaminda net mal ve hizmet ihracatinin biiylimeyi artirici yénde 2,4 puan katki yapmasi
Ongoriilmektedir. Bu beklentiler dogrultusunda, GSYH'nin 2022 yilinda yiizde 5 oraninda
artis gosterecegi tahmin edilmektedir.



GRAFIK I: 3- GSYH Biiyiimesine Katkilar

(Yiizde Puan

2018 2019 2020 2021 2022 (1) | 2023 (2)
C—INetihracat| 3,6 2,2 -5,0 4,8 2,4 0,8
EZZ Yatirm -1,8 2,8 4,7 2,9 -4,8 1,1
msmsEa Tliketim 1,2 1,4 2,3 9,5 7,4 3,0
——GSYH 3,0 0,8 1,9 11,4 5,0 5,0

Kaynak: Strateji ve Blitge Bagkanh§i hesaplamalar
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

Bu ddnemde, &6zel harcanabilir gelirin GSYH'ye oraminin 2022 yilinda bir dnceki yila
gore 3,0 puan artarak yiizde 91,7'ye ylikselmesi, kamu harcanabilir gelirinin GSYH'ye oranin
ise 2,9 puan azalarak yiizde 7,1 oraninda gergeklesmesi &ngoriilmektedir. 2022 yilinda
toplam yurt ici tasarruf oraninin ise, bir énceki yila gére 0,4 puan artarak yiizde 30,7 olacag
tahmin edilmektedir. Bu gelismede, biiyiik oranda 6zel harcanabilir gelir artiginin etkisiyle
artan dzel tasarruflarin belirleyici olmasi dngdriilmektedir.

b) Hedefler

2023 yilinda yiizde 5,0 olmasi hedeflenen GSYH biiylimesinin, dngdrilen yurt ici talep
artisinin yani sira sabit sermaye yatinmlaninin da katkisiyla dengeli bir yapida gergeklesmesi
ongoriilmektedir.

2023 yilinda bir dnceki yila gére dzel ve kamu kesimi tiiketim harcamalarinda sirasiyla
ylzde 3,9 ile yiizde 3,6 oranlarinda reel artis olmasi beklenmektedir. Bu ddénemde &zel
kesim sabit sermaye yatinmlarinin ylizde 4,5, kamu kesimi sabit sermaye yatirmlarinin ise
yiizde 1,0 oraninda reel olarak artacagi tahmin ediimektedir. Bdylece, toplam sabit sermaye
yatinm harcamalarinin reel olarak yiizde 4,2 artmasi dngériilmektedir.

2023 yili GSYH blylimesine; 6zel tiiketim harcamalarinin 2,7 puan, dzel kesim sabit
sermaye yatinm harcamalarinin ise 1,0 puan katki yapmas: beklenmektedir. Bu dénemde,
kamu kesimi sabit sermaye yatinm harcamalarinin biytmeye katkisinin 0,02 puan olmasi
beklenmektedir. GSYH bliylimesine net mal ve hizmet ihracatinin katkisinin ise 0,8 puan
olacadi tahmin edilmektedir.

Kamu harcanabilir gelirinin GSYH’ye oraninin 2023 yilinda 2,1 puan artarak ylizde 9,2
oraninda gerceklesecedi éngériilmektedir. Bu dénemde, kamu tasarruflarinin milli gelire
oran olarak yiizde -0,4 seviyesinde, kamu yatirmlarinin ise bir énceki yila gore 0,5 puanlik
diistisle yiizde 3,4 seviyesinde olmasi beklenmektedir.



2023 yilinda 6zel tasarruflarin GSYH'ye oraninin bir dnceki yila gére 0,8 puan azalarak
yiizde 32,0, Ozel yatinm harcamalaninin ise 2,1 puan azalarak yizde 30,3 olmasi
beklenmektedir. Bunun sonucunda 6zel kesim tasarruf-yatirim farkinin GSYH'ye oraninin
yiizde 1,6 seviyesinde gerceklesecedi ongoriilmektedir. 2023 yilinda toplam yurt igi
tasarruflarin GSYH'ye oraninin bu gelismeler neticesinde ylzde 31,6, toplam tasarruf-
yatinm farkinin GSYH'ye oraninin ise yiizde -2,2 olmasi beklenmektedir.



TABLO I: 9- Ekonominin Genel Dengesi (Cari Fiyatlarla Milyon TL, GSYH icindeki Paylar)

2021 2022 (1) 2023 (2) 2021 2022 (1) 2023 (2)
(Cari Fiyatlaria, Milyon TL) (GSYH igindeki Paylar, Yiizde)

Toplam Tiiketim 4954 679 9133 407 12 501 834 68,4 68,0 67,0
Kamu 664 498 1226 165 1782 814 9,2 9,1 9,6
Ozel 4290 181 7907 242 10 719 020 59,2 58,9 57,5

Toplam Yatirim 2310702 4867572 6 294 866 31,9 36,2 33,7
Kamu 229 489 518 301 639 735 3,2 3,9 3,4
Ozel 2081213 4349 271 5655 131 28,7 32,4 30,3

Sabit Sermaye Yatirimi 2039953 4319703 6104 270 28,1 32,2 32,7
Kamu 234 076 480 698 643 220 3.2 3,6 3,4
QOzel 1805 877 3839 005 5461 051 24,9 28,6 29,3

Stok Degismesi 270 749 547 869 190 595 3,7 41 1,0
Kamu -4 587 37 603 -3 484 -0,1 0,3 0,0
Ozel 275337 510 266 194 080 3,8 3,8 1,0

Toplam Yurt I¢i Talep (Toplam Kaynaklar) 7 265 381 14 000 979 18 796 699 100,2 104,3 100,8

Net Mal ve Hizmet hracati -16 592 -571481 -142 436 -0,2 -4,3 -0,8
Mal ve Hizmet fhracati 2559 041 5797 419 8 070 364 35,3 43,2 43,3
Mal ve Hizmet ithalati 2575633 6 368 900 8212 800 35,5 47,4 44,0

GAYRI SAFI YURT iCi HASILA (GSYH) 7248 789 13 429 497 18 654 263 100,0 100,0 100,0
Net Faktor Gelirleri -105 357 -182 183 -279 740 -1,5 -1,4 -1,5
Net Dig Alem Cari Transferleri 8277 14 356 20 001 0,1 0,1 0,1

GAYRI SAFI MiLLi HARCANABILIR GELIiR (GSMHG) 7151709 13 261 669 18 394 524 98,7 98,8 98,6

KAMU HARCANABILIR GELIRI 724 627 948 778 1714973 10,0 7.1 9,2
Kamu Tiiketimi 664 498 1226 165 1782 814 9,2 9,1 9,6
Kamu Tasarrufu 60 129 -277 387 -67 841 0,8 -2,1 -0,4
Kamu Yatirimi 229 489 518 301 639 735 3,2 3,9 3,4
Kamu Tasarruf-Yatinm Farki -169 360 -795 688 -707 576 -2,3 -5,9 -3,8

OZEL HARCANABILIR GELIR 6 427 082 12312891 16 679 551 88,7 91,7 89,4
Ozel Tiiketim 4290 181 7907 242 10 719 020 59,2 58,9 57,5
Ozel Tasarruf 2136901 4405 649 5960 531 29,5 32,8 32,0
Ozel Yatirim 2081213 4349 271 5655 131 28,7 32,4 30,3
Ozel Tasarruf-Yatnm Farki 55 687 56 379 305 401 0,8 0,4 1,6

Bilgi icin:

Toplam Yurt I¢i Tasarruflar 2197 030 4128 263 5 892 690 30,3 30,7 31,6

Kaynak: Strateji ve Bitge Bagkanhg:

Not: Toplam tasarruf-yatinim farkiyla cari agik arasindaki fark, milli gelir hesaplamalarinda ihracat ve ithalat agirlikh déviz kuru kullaniimasindan kaynaklanmaktadir.

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program




TABLO I: 10- Ekonominin Genel Dengesi (Zincirlenmis Hacim Milyon TL, Yiizde Degisme)

Toplam Tiiketim
Kamu
Ozel
Toplam Yatinm
Kamu
Ozel
Sabit Sermaye Yatirimi
Kamu
Ozel
Stok Degismesi (1)
Kamu
Ozel
Toplam Yurt ici Talep (Toplam Kaynaklar)
Net Mal ve Hizmet fhracati (1)
Mal ve Hizmet Ihracat:
Mal ve Hizmet ithalat:
GAYRI SAFi YURT iGi HASILA (GSYH)
Net Faktor Gelirleri
Net Dig Alem Cari Transferleri
GAYRI SAFi MILLI HARCANABILIR GELIR (GSMHG)
KAMU HARCANABILIR GELIRI
Kamu Tiketimi
Kamu Tasarrufu
Kamu Yatirimi
Kamu Tasarruf-Yatinm Farki
OZEL HARCANABILIR GELIR
Ozel Tiiketim
Ozel Tasarruf
Ozel Yatirm
(Ozel Tasarruf-Yatinm Farki

2021 2022 (2) 2023 (3) 2021 2022(2) 2023 (3)
(2009=100 Zincirlenmis Hacim, Milyon TL) (Yiizde Degisme)

1508 013 1656 737 1720 026 12,8 9,9 3,8
179 406 184 705 191 308 1,5 3,0 3,6
1328 607 1472033 1528 718 14,5 10,8 3,9
424 929 328 620 352643 -11,1 -22,7 7,3
48 254 54 264 50 829 1,0 12,5 -6,3
376 675 274 356 301 814 -12,4 -27,2 10,0
506 448 524 680 546 593 7,4 3,6 4,2
49 270 50 589 51 073 2,6 2,7 1,0
457 178 474 091 495 520 7,9 3,7 4,5
-81 519 -196 060 -193 950 -4,9 -5,7 0,1
-1 016 3676 -245 0,0 0,2 -0,2
-80 503 -199 735 -193 706 -4,8 -5,9 0,3
1932941 1985 358 2072 669 6,5 2,7 4,4
76 545 124 089 141 648 4,8 2,4 0,8
480 729 544 666 584 427 24,9 13,3 7,3
404 184 420 577 442 779 2,4 4,1 53
2009 486 2109 446 2214 317 11,4 5,0 5,0
-16 533 -20 404 -23 084 -1,1 23,4 13,1
1299 948 1078 311,1 27,0 13,7
1994 252 2089 990 2192311 11,5 4,8 4,9
202 062 149 524 204 395 16,2 -26,0 36,7
179 406 184 705 191 308 1,5 3,0 3,6
22 656 -35181 13 088 -896,4 -255,3 -137,2
48 254 54 264 50 829 1,0 12,5 -6,3

-25 597 -89 445 -37 741
1792190 1940 466 1987 916 11,0 8,3 2,4
1328 607 1472033 1528 718 14,5 10,8 3,9
463 583 468 433 459 198 2,0 1,0 -2,0
376 675 274 356 301 814 -12,4 -27,2 10,0

86 908 194 077 157 383

Kaynak: Strateji ve Bltge Bagkanhgi

(1) Yiizde degisimleri GSYH biyiimesine katkilari géstermektedir.

(2) Gergeklesme Tahmini
(3) Program




2.2, YATIRIMLAR
2.2.1. Yatinmlarin Sektdrel Dagilimi

a) Mevcut Durum

Kamu kesimi sabit sermaye yatinmlarnnin 2022 yilinda reel olarak yiizde 2,7 oraninda
artmasi beklenmektedir. Bu ddnemde kamu kesimi sabit sermaye yatrmlarinin yiizde
56,6'sinin  merkezi y6netim biitcesi kapsamindaki idareler, yizde 25,6'sinin yerel
yonetimler, yiizde 16,1'inin isletmeci KiT’ler, yiizde 1,7'sinin déner sermayeli kuruluslar ve
sosyal giivenlik kuruluslan tarafindan gerceklestirilecegi tahmin edilmektedir.

Bu dbnemde cari fiyatlarla ¢zel kesim sabit sermaye yatinmlan icinde madencilik,
enerji, turizm, konut, editim ve saglik alt sektorlerinin géreli agirliklarinin artmasi; imalat,
ulagtirma ve diger hizmetler alt sektérlerinin adirhklarinin ise azalmasi beklenmektedir. S6z
konusu ddnemde, cari fiyatlarla kamu kesimi sabit sermaye yatinmlari iginde tarim, imalat
ve saglik alt sektorlerinin gbreli adirliklarinin artmasi; madencilik, enerji, ulastirma, konut,
editim ve diger hizmetler alt sektdrlerinin agirliklannin ise azalmasi dngdriilmektedir.

TABLO I: 11- Sabit Sermaye Yatinmlarinin Sekt6rel Dagilimi (1)
(Cari Fiyatlarla, Yiizde Dagihim)

2021 2022(2) 2023(3)

Kamu  Ozel Toplam Kamu  Ozel Toplam Kamu  Ozel Toplam
Tanm 73 1,1 18 9,3 1,1 2,0 7,8 11 18
Madencilik 6,0 1,9 2,3 5,9 2,2 2,6 12,3 2,3 34
imalat 05 274 243 07 269 240 07 262 236
Enerji 7.9 16 23 7,3 18 25 73 1,9 25
Ulagtirma 71 301 309 363 296 303 330 293 297
Turizm 0,2 1,0 0,9 0,2 11 1,0 0,2 13 1,2
Konut 0,9 284 25,2 0,5 28,6 25,5 0,5 29,2 26,2
Egjitim 11,0 22 33 108 23 30 105 23 31
Saghk 4,9 3,6 38 7,7 38 4,2 6,4 38 4,1
Diger 24,2 27 52 213 26 47 215 26 46
Hizmetler
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanhg
(1) Yatinm isciligi dahildir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program



TABLO I: 12- Kamu Sabit Sermaye Yatirimlari (2021)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

Sektorler i M.erkezi i;let_meci Kéa :i_‘:;i: fller  Déner Sermaye+ T OPLI:I:I- Yiizde _Mahalli TOPLAM Yiizde
Yonetim (1) KIT ler Kuruhis. Bankasi SGK Pay Idareler KAMU Pay
Tarim 13 855 205 0 0 285 14 345 8,9 1344 15 690 7.1
Madencilik 497 13 595 0 0 0 14 092 8,7 0 14 092 6,3
Imalat 480 608 0 0 47 1135 0,7 1 1136 0,5
Enerji 4859 12 250 0 0 0 17 109 10,6 860 17 969 81
Ulagtirma 42 088 12 505 8 0 139 54 739 338 28 039 82778 37,2
Turizm 307 0 0 0 22 329 0,2 27 356 0,2
Konut 726 0 0 0 0 726 0,4 1218 1944 09
Egitim 21731 1 0 0 180 21911 13,5 1823 23734 10,7
Saghk 10 394 0 0 0 140 10534 6,5 44 10 579 4.8
Diger Hizmetler 26 254 2 0 0 555 26 811 16,6 27 409 54 220 24,4
Toplam 121191 39 165 8 0 1368 161732 100,0 60 765 222 497 100,0
ZA‘::"T‘Z;:;')""‘ 74,9 24,2 0,0 0 0,8 100,0
Yiizde Dagihm 54,5 17,6 0,0 0 0,6 72,7 27,3 100,0
(Toplam Kamu) ! ! ! ! ! ! !

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanhgt
(1) Yatinm isGiligi harigtir.



TABLO I: 13- Kamu Sabit Sermaye Yatinmlan (2022) (1)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

Lekbﬁrler ) M.erkezi i;let_meci K?.:E:::: iller Déner Sermaye+ T OPL‘:\L; Yiizde Mahalli TOPLAM  Yiizde
Yonetim (2) KIT'ler Kurulus. Bankasi SGK Pay Idareler KAMU Pay
Tarim 33798 608 0 0 5954 40 361 11,6 2785 43 145 9,2
Madencilik 1039 27 457 0 0 0 28 497 8,2 0 28 497 6,1
imalat 852 2077 0 0 456 3385 1,0 2 3387 0,7
Enerji 9466 23781 0 0 0 33247 9,5 1528 34774 7,4
Ulastirma 91171 21 569 3 0 278 113 021 32,4 57 422 170 443 36,4
Turizm 668 0 0 0 25 693 0,2 53 746 0,2
Konut 1156 0 0 0 0 1156 0,3 1081 2237 0,5
Egitim 46 971 1 0 0 260 47 232 13,6 2398 49 630 10,6
Saghk 35230 0 0 0 159 35 389 10,2 87 35476 7,6
Diger Hizmetler 44 756 6 0 0 828 45 590 13,1 54 533 100 123 21,4
Toplam 265 108 75 499 3 0 7 960 348570 100,0 119 888 468 458 100,0
Z’A‘:"T‘z ;:r‘-;’]')""‘ 76,1 21,7 0,0 0 23 100,0
Z'Tizp“':mnzag;::;‘ 56,6 16,1 0,0 0 1,7 74,4 25,6 100,0

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanhg:
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Yatirim isciligi harigtir.



TABLO I: 14- Kamu Sabit Sermaye Yatinmlarn (2023) (1)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

Sektirler YD:‘I:::(;:: i;let_meci K:z;l:s iller  Déner Sermaye ToP LAAI]:I- Yiizde ‘Mahalli TOPLAM  Yiizde
@) KIT'ler Kurulus. Bankas: + SGK Pay Idareler KAMU Pay
Tarm 38 057 906 0 0 4802 43 765 96 4271 48 036 76
Madencilik 1075 77 809 0 0 0 78 884 17,4 0 78884 125
imalat 760 2995 1 0 472 4228 0,9 3 4231 07
Enerji 5121 39 431 0 0 0 44552 9,8 2231 46 783 74
Ulagtrma 79 088 42 069 2 0 536 121 695 26,8 86 397 208092 331
Turizm 1033 0 0 0 140 1173 03 77 1250 0.2
Konut 1293 0 0 0 0 1293 03 1580 2872 0,5
Egitim 60 699 1 0 0 420 61120 135 3503 6462 103
Saglik 38 892 0 0 0 211 39103 8,6 127 39 230 6.2
Didler Hizmetler 56 329 186 0 0 1837 58 351 12,8 76 940 135291 21,5
Toplam 282 345 163 397 3 0 8418 454162 1000 175129 629291  100,0
g:i;:f")"m 62,2 36,0 0,0 0 1,9 100,0
g)ﬁ:ﬁ;ﬂg 44,9 26,0 0,0 0 1,3 72,2 27,8 100,0

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanhgt
(1) Program
(2) Yatinm isciligi harictir



TABLO I: 15- Sabit Sermaye Yatirimlarinin Sektorel Dagilimi (1)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

2021 2022 (2) 2023 (3)

Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam
Tarim 17 013 19 146 36 159 44706 40 708 85414 49 914 58 742 108 656
Madencilik 14139 33556 47 695 28 545 85 636 114 181 78 937 125 841 204 778
imalat 1182 495 432 496 613 3426 1031723 1035 149 4 268 1433 505 1437774
Enerji 18433 28 856 47 290 35211 70 874 106 085 47 036 102 741 149 777
Ulastirma 86 799 544 022 630 821 174 652 1134 684 1309 337 211993 1601 334 1813327
Turizm 385 18 016 18 401 777 43 543 44 320 1301 71 476 72776
Konut 2014 512 331 514 344 2290 1098 946 1101237 2936 1594 942 1597 878
Egitim 25810 40 504 66 315 51798 86 751 138 549 67 617 122 888 190 505
Saghk 11 572 65 631 77 202 37103 145 288 182 391 41 149 209 654 250 803
Diger Hizmetler 56 729 48 383 105 112 102 189 100 853 203 042 138 070 139928 277 998
TOPLAM 234 076 1 805 877 2039 953 480 698 3 839 005 4319703 643 220 5461 051 6 104 270

Kaynak: Strateji ve Biite Baskanhgi
(1) Yatinim igciligi dahildir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program



b) Hedefler

2023 yilinda, cari fiyatlarla kamu kesimi sabit sermaye yatinmlannin ylizde 44,9’unun
merkezi yonetim biitgesi kapsamindaki idareler, yizde 27,8'inin yerel yénetimler, yiizde
26,0nin isletmeci KiT'ler, yiizde 1,3'linlin déner sermayeli kuruluslar ve sosyal giivenlik
kuruluglan tarafindan gergeklestirilecegi &ngdriilmektedir. 2023 yilinda kamu kesimi sabit
sermaye yatinmlarinin ulastirma, diger hizmetler, madencilik, egitim, tarim ve enerji alt
sektorlerinde yogunlasmasi beklenmektedir.

Bu dénemde Ozel kesim sabit sermaye yatiimlarinin reel olarak yiizde 4,5 artis
gbsterecedi tahmin edilmektedir. Ozel kesim sabit sermaye yatinmlarinin imalat sanayii,
ulastirma ve konut alt sektérlerinde yogunlasmasi beklenmektedir.

2.3. ODEMELER DENGESi
2.3.1. Cari islemler Hesabi
a) Mevcut Durum

2021 yilinda kiiresel ekonomide ve ticarette olumliu bir seyir gdzlenmis, bunun
sonucunda ihracat ylizde 32,8 oraninda artarak 225,2 milyar ABD dolarina yiikselmistir.
Ithalat tarafinda ise emtia fiyatlarindaki yiikselisin etkisiyle yiizde 23,6 artis gercekleserek,
yil genelindeki ithalat diizeyi 271,4 milyar ABD dolar olmustur.

2021 yilinda dis talebin hizh bir sekilde toparlanmasi, salgin sonrasi ddnemde kiiresel
ticaretteki artisin yani sira kiiresel ticaretten alinan payin artirlmasi ve salgin kapsaminda
uygulanan uluslararasi seyahat kisitlamalarimin  hafifletiimesi  sonucunda turizm
gelirlerindeki artisla birlikte cari islemler dengesi 13,9 milyar ABD dolarina gerilemistir. Cari
islemler acidinin GSYH'ye orani yiizde 1,7 seviyesinde gerceklesmistir.

TABLO I: 16- Tiirkiye'nin Dis Ticareti ve Dis Ticareti Etkileyen Faktorler

(Yiizde Degisim)

2020 2021 2022(1) | 2023(2)
fhracat (fob, Milyar ABD Dolari) 169,6 225,2 255,0 265,0
fthalat (cif, Milyar ABD Dolari) 219,5 2714 360,0 345,0
Thracat -6,2 32,8 13,2 39
ithalat 4,4 23,6 32,6 4,2
fhracat Fiyatlan -0,8 9,5 8,0 0,3
ithalat Fiyatlar: -4,9 25,4 30,7 7,6
Reel fhracat -5,5 21,7 49 4,2
Reel ithalat 9,6 -1,3 1,5 3,7
Mamul Fiyatlar -3,2 6,8 10,2 39
Yakit Digi Baglica Emtia Fiyatiari 6,5 26,3 7,3 -6,2
Ham Petrol Brent Varil Fiyat: (ABD Dolan) 41,8 70,7 102,0 88,0
GSYH Blylime Hizi 1,9 11,4 50 5,0
Sanayi Bliylimesi 3,2 17,2 54 5,4
Yurtigi Nihai Talep Biiylimesi 4,2 11,4 8,3 3,9
Diinya Blyiime Hizi -3,0 6,0 3,2 2,7
Diinya Mal ve Hizmet Ticareti -7,8 10,1 43 2,5
Avro Bolgesi Biylime Hizi -6,1 5,2 3,1 0,5

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi, TUIK, IMF Diinya Ekonomik Gériiniimd, Ekim 2022
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program



Dig Ticaret Dengesi

Odemeler dengesi tanimli dis ticaret acigi 2021 yilinda 29,3 milyar ABD dolari olarak
gergeklesmistir. Dig ticaret acidi, 2022 yilinin Ocak-Agustos déneminde, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore ylizde 146,3 artarak 73,4 milyar ABD dolar olmustur.

2022 yilinda adirlikh olarak enerji emtia fiyatlarindaki artisa bagli olarak ddemeler
dengesi tanimli dig ticaret aciginin bir 6nceki yila gore yiikselerek 83,5 milyar ABD dolar
seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.

ihracat

2021 yihinda 225,2 milyar ABD dolan olarak gergeklesen ihracat, 2022 yilinin Ocak-
Adustos doneminde, bir &nceki yilin ayni dénemine gdre yiizde 18,2 artarak 165,6 milyar
ABD dolari seviyesine yiikselmistir. Bu ddnemdeki ihracat artisinda yilin ilk yarisinda dig
talep kosullarindaki seyrin olumlu devam etmesi etkili olmustur. Ihracat birim deger
fiyatlarindaki artisin siirmesi de ihracat artisina katki saglamistir. Bununla birlikte, kiiresel
ekonomideki olumsuz gidisat nedeniyle dis talep kosullarindaki bozulma yilin kalan
aylarinda ihracattaki artis egiliminin yavaslama riskini beraberinde getirmektedir.

TABLO I: 17- Ulke ve Fasillara Gore ihracat
(Milyar ABD Dolar)

Yillik Ocak-Agustos
2020 2021 2021 2022
TOPLAM iHRACAT 169,6 225,2 140,1 165,6
Avrupa Bitigi Ulkeleri (AB-27) 70,0 93,1 58,6 68,7
Diger 99,6 132,2 81,5 96,9
Secilmis Ulke Gruplan
Karadeniz Ekonomik Isbirligji 20,3 27,7 16,9 21,6
Ekonomik Ishirligi Teskilat 8,7 11,3 7,2 7,8
Bagimsiz Devletler Toplulugu 10,3 13,6 8,5 10,1
Tirk Cumhuriyetleri 54 7,2 4,7 4,9
Islam Isbirligi Teskilats 43,7 56,7 35,0 41,7
En Yiiksek ihracat Yapilan Ulkeler (1)
Almanya 16,0 19,3 124 13,8
ABD 10,2 14,7 91 11,4
Ingiltere 11,2 13,7 8,4 8,6
italya 8,1 11,5 71 8,4
Irak 9,1 11,1 6,6 8,6
En Yiiksek fhracat Yapilan Fasillar (2)
84. Makineler, mekanik cihazlar, kazanlar ve aksam, 16,8 20,8 136 143
parcalar
87. Kara tagitlari ve bunlarin aksam ve parcalari 22,1 25,0 15,9 16,7
27. Mineral yakitiar, mineral yaglar 4,7 8,5 5,0 10,6
72. Demir ve gelik 8,8 17,1 10,0 11,0
85. Elektrikli makine ve cihazlar 9,3 12,0 7,6 8,5
Kaynak: TUIK

(1) Siralama 2021 yih verilerine gore yapilmigtir.
(2) Siralama 2022 yil Ocak-Agustos verilerine gére yapilmistir.



Tirkiye'nin baglica ticaret ortadi AB'ye olan ihracat;, 2022 yilinin Ocak-Agustos
déneminde, gegen yilin ayni ddnemine gére yiizde 17,2 oraninda artarak 68,7 milyar ABD
dolan olarak gerceklesmistir. Ocak-Agustos arasi ddénemde baslica ticaret ortaklarinin
tamamina yonelik ihracat artigi siirmistiir. Ocak-Adustos déneminde, Rusya, Romanya ve
Bulgaristan yiizde 30'un iizerindeki ihracat artis oranlanyla 6ne ¢ikan dlkeler olmustur.

Bu ddnemde AB'ye gergeklestirilen ihracat artiginin genel ihracat artigimin altinda
kalmasina ragmen Afrika Glkelerine gerceklestirilen ihracatta yiizde 28,5 oraninda artis
kaydedilmistir. Ayrica yine bu dénemde, Amerika kitasi tlkelerine gerceklestirilen ihracatta
ise yiizde 22,3 dizeyinde artis gergeklegmistir.

ihracatta en yiiksek paya sahip olan motorlu kara tagitlan ile bunlarin aksam ve
parcalarina yonelik ihracat 2021 yilindaki artisin ardindan 2022 yilinin Ocak-Agustos
déneminde artis hizi azalsa da yiikselisini stirdiirmistir. Bu dénemde toplam ihracat ylizde
18,2 artarken, motorlu kara tasitlar ve bunlarin aksam ve parcalannin ihracatindaki artis
yiizde 4,9 oraninda gergeklesmistir. Ayni ddnemde kazanlar, makineler ve bunlarin aksam
parcalan ihracati yiizde 5 artarken, demir-celik ihracatinda yiizde 9,7 oraninda artis
kaydedilmis, enerji ihracati ise ylizde 110 diizeyinde yikselmistir.

2022 yiinin ik sekiz ayhk doneminde tim ana sektorlerin ihracatinda artig
gergeklesmistir. Bu ddnemde, tarm ve ormancilik sektérii ihracati ylizde 13,6 oraninda
artarken imalat sektérl ihracatindaki artis hizi ylzde 18,3 diizeyinde gerceklesmistir.
Sektdrel diizeyde en kuwvetli artis ise ylizde 20,8 oraniyla maden ve tas ocakgihidi
sektdriinde kaydedilmistir.

2022 yilinin kalan déneminde ihracat artis ivmesinin azalarak yil genelinde yiizde 13,2
oraninda ytikselisle 255 milyar ABD dolar seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir. 2022
yilinda, ihracat fiyatlarinda ylizde 8, reel ihracatta ise yiizde 4,9 oraninda artis yasanacag
Ongbrilmektedir.

TABLO I: 18- ihracatin Sektorel Dagilimi

Milyar ABD Dolar Yiizde Pay Yiizde Degisim
Yithk Ocak-Agustos Yilhk Ocak-Agustos Ocak-Agustos
2020 2021 | 2021 2022 2020| 2021 | 2021 | 2022 | 21/20 22/21
IS:ALQ;"T 169,6| 2252 | 140,2 | 1656 |100| 100 | 100 | 100 | 36,9 18,2
Tanm, Omanve | gg | 75 | 42 48 35| 32 | 30 | 29 | 21 136
Balikgilik
Mad. ve Tag 2,9 41 2,6 32 1,7 18 1,9 1,9 51,9 20,8
Ocak.
Imalat Sanayii 160,0| 212,8 | 1325 156,7 94,3 | 945 94,6 94,6 371 18,3
Diger 0.8 1,1 0,7 09 0,5 0,5 0,5 0,6 50,4 28,5
Kaynak: TUIK
ithalat

2021 yilinda ithalat yizde 23,6 oraninda artis kaydederek 271,4 milyar ABD dolari
olmustur. Bununla birlikte, ithalat seviyesindeki ylkselise ragmen, ithalat miktar endeksi
diisiis kaydetmistir. Ithalattaki artisin tiimii ithalat birim degerindeki artisa bagh olarak
gergeklesmistir.



2022 yilinda ithalattaki yiikselis egilimi agirikli olarak enerji emtia fiyatlarindaki artigin
etkisiyle hizlanarak devam etmektedir. Buna ek olarak, 2022 yilinin ikinci geyredi itibanyla
altin ithalati yeniden artis egilimine girmistir. Bu kapsamda, 2022 yilinin Ocak-Adustos
déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gére ylzde 40,7 oraninda artis gdsteren ithalat,
239 milyar ABD dolan seviyesine ylkselmistir. Bu dénemde, ara mal ithalati ylizde 50,1,
tiiketim mallari ithalati yiizde 12,0 ve sermaye mallan ithalati ise yiizde 9,3 oraninda artis
kaydetmigtir.

TABLO I: 19- ithalatin Ekonomik Gruplara Gére Dagilimi

Milyar ABD Dolan Yiizde Pay Yiizde Degisim
Yilhk Ocak-Agustos Yilhk (3cak- Ocak-Agustos
Agustos

2020 | 2021 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2021 | 2022 | 21/20 | 22/21
irg: m 2195 | 271,4 | 170,0 | 2390 | 100 | 100 | 100 | 100 | 255 40,7
sermaye 3181 360 232| 254 | 145 1324 | 137 106 | 245 9,3
Matlar
AraMallan | 163,0 | 210,1 | 1299 | 1950 | 743 | 77,42 | 764 | 816 27,2 50,1
Tketim 21| 250| 165| 185| 11,0 919| 97| 77| 164 12,0
Mallart
Diger 0,6 0,4 0,3 0,2 03| 014 0,2 01| -289 -38,5

Kaynak: TUIK

Ithalatin 2022 yilinda yiizde 32,6 oraninda artarak 360 milyar ABD dolari seviyesinde
gergeklesmesi beklenmektedir. 2022 yilinda ithalat fiyatlarinda yiizde 30,7, reel ithalatta ise
yizde 1,5 diizeyinde artis beklenmektedir.

Hizmetler Dengesi, Birincil ve ikincil Gelir Dengesi

2021 yilinda kiresel salgin nedeniyle uygulanan seyahat kisitlamalarinin
gevsetilmesiyle birlikte genel olarak uluslararasi turizm faaliyetlerinde artis egilimi
baslamistir. Bu artis egilimi, 2022 yilinda da devam etmekte olup yilsonu itibariyla seyahat
gelirlerinin salgin dncesi donemin (zerinde gerceklesecedi tahmin edilmektedir. 2021
yihinda 20,8 milyar ABD dolari olarak gerceklesen seyahat gelirleri, 2022 yilinin Ocak-
Agdustos déneminde bir énceki yilin ayni ddnemine gdre yiizde 97,6 artarak 22 milyar ABD
dolan seviyesinde gergeklesmistir. Bu kapsamda, seyahat gelirlerinin 2022 yilinda 34 milyar
ABD dolarina ylikselecedi beklenmektedir.

Tiirkiye, 2021 yilinda 55,6 milyar ABD dolari hizmet geliri elde etmig ve 26 milyar ABD
dolar hizmetler dengesi fazlasi vermistir. Hizmet gelirleri, 2022 yilinin Ocak-Adustos
ddneminde ise bir dnceki yilin aym dénemine gdre ylzde 65,9 oraninda artis gostererek
52,5 milyar ABD dolari seviyesinde, hizmetler dengesi fazlasi ise yiizde 95,3 oraninda artisla
27,2 milyar ABD dolan seviyesinde gergeklesmistir. Hizmet gelirlerine yilliklandiriimig olarak
bakildiginda, 2022 yili Agustos ayi itibariyla 76,4 milyar ABD dolan seviyesine ulagildigi
gorilmektedir. Bu artistaki belirleyici unsur tasimacilik ve seyahat gelirlerindeki yukari yonli
seyir olmustur. 2022 yilinda hizmet gelirlerinin 81,2 milyar ABD dolari, hizmetler dengesi
fazlasinin ise 46 milyar ABD dolar olarak gergeklesmesi beklenmektedir.



TABLO I: 20- Cari islemler Dengesi
(Milyar ABD Dolari)

2020 2021 2022(1) 2023(2)
CARI iSLEMLER HESABI -35,8 -13,9 -47,3 -22,0
DIS TICARET DENGESI -37,9 -29,3 -83,5 -68,4

ihracat 165,6 221,2 255,6 263,3
ihracat (FOB) 169,6 225,2 255,0 265,0
Bavul Ticareti ve Uyarlama -4,1 -4,1 0,6 -1,7
ithalat 181,1 248,5 3271 327,3
ithalat (CIF) 219,5 2714 360,0 345,0
Naviun ve Sigorta ve Uyarlama -38,5 -22,9 -32,9 -17,7
HiZMETLER DENGESI 11,2 26,0 46,0 58,0
Gelir 35,1 55,6 81,2 96,9
Gider 23,9 29,6 35,2 38,9
Seyahat 9,2 19,2 31,0 41,0
Gelir 10,2 20,8 34,0 45,0

Gider 1,0 1,7 3,0 4,0
BiRINCIL GELiR DENGESI -9,4 -11,5 -10,6 -12,5
Gelir 6,2 6,7 7,0 7,0
Gider 15,6 18,3 17,5 19,5
Yatinm Geliri Dengesi -8,2 -10,2 -9,5 -11,4
Dogrudan Yatirimiar -0,8 -2,8 -2,7 -3,6
Portféy Yatinmlari -3,8 -4,3 -3,9 -4,3

Diger Yatinmlar -3,7 31 2,9 -3,5

Faiz Geliri 2,4 2,6 2,5 2,5

Faiz Gideri 6,1 5,7 5,5 6,0

Uzun Vade 4,9 4,4 4,3 4,8

iKiNCiL GELiR DENGESi 0,2 0,9 0,8 0,9

Kaynak: TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2021 yilinda, birincil gelir dengesindeki acik yatirim giderlerindeki artisin etkisiyle bir
Onceki yila gore ylizde 22,8 artarak 11,5 milyar ABD dolar seviyesinde gerceklesmistir.
2022 yihnin Ocak-Adustos dénemi birincil gelir dengesi agidi ise bir &nceki yilin ayni
dénemine gore ylizde 18,4 azalarak 6,5 milyar ABD dolar seviyesine yiikselmistir. Birincil
gelir dengesi agidinin 2022 yilinda 10,6 milyar ABD dolari olarak gerceklesmesi beklenirken,
ikinil gelir dengesinin 0,8 milyar ABD dolari seviyesinde fazla verecegi tahmin edilmektedir.

Dis ticaret, hizmetler, birincil ve ikincil gelir dengelerindeki gelismeler ve tahminlere
gbre, 2022 yilinda cari islemler aciginin 47,3 milyar ABD dolari olmasi beklenmektedir.

b) Hedefler

Basta jeopolitik gerilimler ve parasal sikilagtirici politikalar olmak lizere kiresel
gelismelerin dis talep Uzerinde yaratacadl baskilayici etkinin, yilin kalan dénemi ve
onlimiizdeki yil ihracatinda ivme kaybina neden olabilecedi degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, ihracatta yeni pazarlara erisim, uluslararasi diizeyde ticaret miizakerelerine aktif
katihm gibi hususlarin yani sira pazar pay! giderek artan hizmetler sektérii ihracati gibi
alanlarda hayata gegirilen uygulamalar neticesinde cari islemler dengesinde éniimiizdeki
dénemde iyilesme yasanmasi ongoriilmektedir. Turizm faaliyetlerinde nitelik ve nicelik
bakimindan gelisimin stirdiiriilmesiyle birlikte seyahat gelirlerindeki artis egiliminin devam



etmesinin cari iglemler dengesi bakimindan olumlu bir unsur olarak én plana gikmasi
beklenmektedir. Ayrica, halihazirda yiiksek seyreden emtia fiyatlarinda olasi gerilemeler,
petrol ve dogal gaz arama calismalar ve yenilenebilir enerji kapasitesinin artinimasi
sonucunda dis ticaret agiginin énemli bir unsuru olan enerji ithalatindaki olasi azalig
ediliminin de cari islemler dengesinde iyilestirici bir etki yaratacagi 6ngdrilmektedir.
Bunlara ilave olarak, yiiksek teknoloji iceren triinlerin Tirkiye'de daha fazla tretilerek ihrag
edilmesini saglayacak yatinmlarin gergeklestirimesi icin gerekli politikalar uygulanacak, dis
ticarette yesil dénlisiim kavrami merkeze alinarak, Yesil Mutabakat Eylem Planinda yer alan
hedeflere yonelik uygulamalar hayata gegiriimeye devam edilecektir.

2023 yilinda, dis talebin bir dnceki yila gére daralmasi sonucunda ihracat artigindaki
ivme kaybina ragmen, enerji ithalatinda kademeli diislis ve seyahat gelirlerinde artis
beklentisiyle birlikte, cari islemler dengesinde iyilesme yasanmasi 6ngérilmektedir. Cari
islemler dengesindeki iyilesme sonrasinda dis finansman gereksiniminde azalis yasanacagi
tahmin edilmektedir. Ayrica, cari islemler agidinin finansmaninda uzun vadeli dogrudan
yabanci yatinmlarin payinin artiriimasi hedeflenmektedir.

2023 yilinda ihracatin (fob) ylizde 3,9 artarak 265 milyar ABD dolarina, ithalatin (cif)
ise ylizde 4,2 azalarak 345 milyar ABD dolarina ulasmasi ve bdylece dis ticaret agiginin 80
milyar ABD dolan seviyesinde gergeklesmesi éngériilmektedir.

Bu dénemde ihracat ve ithalat fiyatlarinin 2023 yilinda sirasiyla ylizde 0,3 ve yiizde
7,6 oranlarinda azalmasi beklenirken reel ihracatin ve ithalatin ise sirasiyla yiizde 4,2 ve
yiizde 3,7 artacadi tahmin edilmektedir.

2023 yilinda seyahat hareketlilijinin artmasiyla birlikte seyahat gelirlerinin 45 milyar
ABD dolan seviyesine ylikselmesi, hizmetler dengesinin ise 58 milyar ABD dolan fazla
vermesi tahmin edilmektedir. Birincil gelir dengesinde 12,5 milyar ABD dolan agik
6ngorilirken, ikincil gelir dengesinde 0,9 milyar ABD dolari fazla beklenmektedir.

S6z konusu varsayimlar altinda cari islemler agiginin 2023 yilinda 22 milyar ABD dolari
seviyesine gerilemesi, bdylece cari islemler agifinin GSYH’ye oraninin ise yiizde 2,5
seviyesinde gergeklesmesi éngdriilmektedir.

2.3.2. Sermaye ve Finans Hesaplar

a) Mevcut Durum

2021 yih genelinde Tirkiye'ye dogrudan yabanc yatinmlarn, portfdy yatirmlan ve
diger yatinm hareketlerine bagli olarak net sermaye girisi gergeklesmistir. 2021 yilinda net
sermaye girisindeki artisin yani sira cari islemler acijindaki azalis sonrasinda rezerv
seviyesinde artis gergeklesmistir. Finansman kalemlerinin alt detaylari incelendiginde 2021
yilinda, net dogrudan yabana yatinm girislerinin 6,9 milyar ABD dolan seviyesinde
gerceklestigi goriilmektedir. Dogrudan yabanci yatinmlar igerisinde gayrimenkul yatirmiar
5,6 milyar ABD dolan olarak gergeklesmistir. Yurtdisi yerlesikler devlet i¢ borglanma
senetleri (DIBS) piyasasinda 1,1 milyar ABD dolan tutarinda net alis yaparken, Hazine
tarafindan yurt disina ihrag edilen tahviller yoluyla 3,9 milyar ABD dolari tutarinda net
borglanma gergeklestirilmistir. 2021 yilinda, son yillarin aksine sinirh dlizeyde de olsa
portfdy yatinmlar kaynakh net sermaye girisi yasanmis buna kargin 2022 yilinin Ocak-
Agustos doneminde portfoy yatnmlarinda 11,3 milyar ABD dolan biiyikliiginde net



sermaye ¢ikisi gerceklesmistir. Ayni dénemler itibaryla, Borsa Istanbul'dan (BIST) ise 2,8
milyar ABD dolan tutarinda sermaye cikigi gerceklesmis, yurtdigi yerlesikler ise DIBS
piyasasinda 1,9 milyar ABD dolan tutarinda satis yapmistir. Hazine yurt disi tahvil ihracinda
1,5 milyar ABD dolan net kullanim, bankalar ise 3,9 milyar ABD dolan tutarinda net geri
Odeme gergeklestirmistir.

Diger yatinmlar kaleminde 2021 yilinda sermaye girisi olmustur. 2021 yilinda, efektif
ve mevduatlar ve 6zel ¢ekme haklari (SDR) kaynakli sermaye girislerinin etkisiyle bu
kalemde 21,7 milyar ABD dolari seviyesinde net sermaye girisi gergeklesmistir.

TABLO I: 21- Sermaye ve Finans Hesab:
(Milyar ABD Dolarr)

Ocak-Agustos
2020 2021 2021 2022
Cari Islemler Dengesi -35,8 -139 -12,8 -39,7
Tiirlerine Gore Sermaye Hareketleri (rezerv harig) (1) -7,6 -29,3 -26,8 -14,3
Dogrudan Yatmmiar (net) -4,6 -6,9 -4,7 -3,6
Portfdy Yatrimlari (net) 9,6 -0,8 -5,2 11,3
Yabancilarin Hisse Senedi Alimlari -4,3 -1,4 -1,4 -2,8
Yabanatarin DIBS Alimlari -6,4 1,1 1,9 -1,9
Diger Yatirimlar (net) -12,6 21,7 -17,0 -21,9
Kullaniciya Gore Sermaye Hareketleri (1) (2) -7,6 -29,3 -26,8 -14,3
Kamu Kesimi -10,4 -159 -16,1 -6,5
Ozel Kesim 74 65 -6,0 -4,2
Bankalar -5,0 4,3 0,2 0,3
Banka digi 124 -10,8 -6,3 -4,4
Dogrudan Yatirnmlar (net) -4,6 -6,9 -4,7 -3,6
Rezerv Varliklar -31,9 233 27,2 2,9
Net Hata Noksan -3,6 8,0 13,2 28,3

Kaynak: TCMB, Strateji ve Biitce Bagkanlgt

(1) Eksi isareti girisi gostermektedir.

(2) Dogrudan yatrimiar girisinde kamu Gzel aynmi net olarak yapilamadigindan ve borg olusturan bir kalem olarak kabut
edilmediginden kullaniciya gére sermaye hareketleri kisminda hesaplamaya dahil edilmeyip ayri olarak verilmistir, Ayrica
sermaye hesabi altinda yer alan gdgmen transferleri ve Gretiimeyen ve finansal clmayan variklar kalemieri de hesaplamaya
dahil edilmemistir.

2.4. ENFLASYON VE PARA-KUR POLITIKASI

a) Mevcut Durum

2021 yili sonunda yiizde 36,1 olarak gergeklesen TUFE yillik artis hizinin bir &nceki yila
gbre 21,5 puan artmasinda; temel mal, gida ve enerji fivatlarindaki artislar belirleyici
olmustur. Diger taraftan, bu donemde y&netilen-ydnlendirilen iriin fiyatlarindaki gérece
olumlu seyir ve altin fiyatlarindaki diistis TUFE yillik artis hizini simirlamigtir.




2022 yilinda ise; gida, enerji ve yonetilen-yénlendirilen fiyatlardaki olumsuz seyir,
yliksek enflasyonun hizmet fiyatlar Gzerindeki artirici etkileri ve kur gelismeleri ile artan
temel mal fiyatlart TUFE yillk artisini hizlandirmistir. S8z konusu gelismeler neticesinde,
Eyliil 2022 itibaryla yillik enflasyon 2021 yili sonu seviyesine gore yaklasik 47 puan artarak
ylizde 83,5 diizeyinde gerceklesmistir.

Ddviz kurlari ile emtia fiyatlarindaki artis ve kiresel tedarik zincirindeki aksakliklar
nedeniyle Y1-UFE artig hizi 2021 yilinda 2020 yili sonuna gére belirgin sekilde artarak yiizde
79,9 oraninda gerceklesmistir. 2022 yilinda ise basta emtia fiyatlari olmak izere mevcut
maliyet artinci gelismelerin gorece kétiilesmesiyle Yi-UFE artis hizindaki ivme kuvvetlenmis
ve Eylil 2022 itibariyla ylzde 151,5 seviyesine ylikselmistir.

GRAFIK I: 4- Fiyat Gelismeleri
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Kaynak: TUIK

2022 yilinin ik ¢eyreginde TUFE vyilllk artisi fiyatlama davramisindaki bozulma
sonrasinda alt gruplarda kaydedilen artisla birlikte Mart ayi itibariyla yiizde 61,1 olarak
gerceklesmistir. Yilin ikinci geyreginde ise TUFE yillik artis hizi, gida ve enerii fiyatlarindaki
gelismelere bagl olarak yiizde 78,6 seviyesinde kaydedilmistir. Yilin Gglincli ceyreginde ise
enerji ve gida fiyatlarindaki olumlu gériiniimle birlikte gérece daha yavas artan TUFE yillik
artis hizi EylUl ayi itibanyla yizde 83,5'e ylikselmistir.



GRAFIK I: 5- Mal ve Hizmet Fiyatlari (TUFE'ye Katki ve Yillik Yiizde Degigim)
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Kaynak: TUIK
2022 yiinin ilk yarisinda gugli bir ivmeye sahip olan temel mal grubu fiyatlan artigi,

yilin Ggiincl ceyreginde Ozellikle dayanikh mal fiyatlarindaki olumlu gelismelere paralel
olarak gbrece yavaslamistir. Temel mal ve hizmet gruplanindaki gelismelere paralel olarak
ozel kapsamii TUFE gdstergelerinden OKTG-B ve OKTG-C endeksleri yillik artigi Eyliil 2022
itibariyla sirasiyla ylizde 74,6 ve yiizde 68,1 olarak gerceklesmistir.

2022 yili sonunda TUFE yillik artisinin baz etkisinin yani sira kur gelismelerinin birikimli

etkisindeki gerileme ve gida fiyatlaninda beklenen diizeltme etkisiyle ylizde 65 oraninda

gerceklesmesi beklenmektedir.

TCMB, fiyat istikrarini saglamak ve siirdiirmek temel amaci dogrultusunda enflasyon

hedeflemesi rejimi cercevesinde para politikasi uygulamalarini stirdirmektedir.



GRAFIK I: 6- Yillik Enflasyon Orani ve Enflasyon Hedefi
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Kaynak: TCMB, TUIK

2021 yii Eylil ayindan itibaren TCMB tarafindan para politikasi durusunda
giincellemeye ihtiyac bulundugu degerlendirmesi yapilmis ve politika faizinde indirim karari
alinmigtir. TCMB, enflasyonun gegici arz yonlii unsurlardan kaynaklandidini belirterek
gekirdek gostergelerdeki olumlu gériiniime isaret etmig, Eylil ve Aralik aylar arasi dénemde
faiz oraninda toplamda 500 baz puanlik indirim yapmustir.

2022 yihnin ilk yansinda arz ve talep soklarinin aynstirimasina yonelik yapilan analizler
isiginda politika faizini sabit tutan TCMB, yilin Gglincii ceyredinde ise kiiresel biiylimeye
yonelik belirsizliklerin ve jeopolitik risklerin arttigi bir donemde ekonomik aktivitedeki
ivmenin sirdiridimesi agisindan finansal kosullarin destekleyici olmasina karar vererek
Adustos, Eyliil ve Ekim aylarinda toplamda 350 baz puanlik faiz indirimine gitmistir.

GRAFIK I: 7- TCMB Net Fonlamasi (Milyar TL) ve Faiz Oranlar (Yiizde)
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Kaynak: TCMB




TABLO I: 22- TCMB Net Ddviz Alimlan

(Milyon ABD Dolari)

ihracat o - . . . Enenji Toplam Net
il Reeskont Do_wz Ahm Dov_lz Satim Doviz Alm  Déviz Satim ]tha_latglsn Déviz
Kredileri Ihaleleri Ihaleleri Miidahaleleri Miidahaleleri ) l_(IT’|ere Alimlar

Doviz Satist
2002 25 795 - 16 12 - 824
2003 34 5652 - 4229 - - 9915
2004 27 4104 - 1283 9 - 5 405
2005 25 7 442 - 14 565 - - 22 032
2006 4 4 296 1000 5441 2 105 - 6 636
2007 2 9 906 - - - - 9908
2008 5 7 584 100 - - - 7 489
2009 1040 4314 900 - - - 4454
2010 1104 14 865 - - - - 15 969
2011 1920 6 450 11 210 - 2390 - -5 230
2012 8295 - 1450 - 1 006 - -5839
2013 12 664 - 17 610 - - - -4 949
2014 12 999 - 10 439 - 3151 1321 -1912
2015 15182 - 12 346 - - 10 505 -7 669
2016 15 022 - 3400 - - 5084 6538
2017 12 491 - - - - 7 851 4 640
2018 14 902 - - - - 7 699 7 203
2019 22 693 - - - - 6 456 16 237
2020 23 067 - - - - 5985 17 082
2021 21079 - - - 7278 6111 7 690
2022(1) 15 318 - 17971 -2 653

Kaynak: TCMB Istatistikleri, Piyasa Verileri, Aylik Doviz Aim Satim Tutarlari
(1) 2022 yili verileri ilk 9 ay itibanyladir.

fhracat reeskont kredileri yoluyla TCMB ddviz rezervlerine 2021 yilinda 21,1 milyar
ABD dolari, 2022 yilinin ilk dokuz ayinda ise 15,3 milyar ABD dolan katki saglanmustir.

TCMB'nin altin harig briit déviz rezervi 2021 yili sonunda bir nceki yilsonuna gére 21
milyar ABD dolan artisla 72,6 milyar ABD dolan olarak gerceklesmistir. Eyliil 2022 itibariyla
TCMB'nin altin haric brit déviz rezervi 2021 yil sonuna gore 4,5 milyar ABD dolan azalisla
68,1 milyar ABD dolari seviyesindedir.

2022 yih Gglincl ¢eyrek sonu itibariyla para tabani 2021 yilsonuna gére yiizde 51,5
oraninda artmigtir. Bununla birlikte, emisyon toplami 84,5 milyar TL artig gostermistir. Ayni
dénemde TCMB dis varliklar 2,9 milyar ABD dolan azalirken, toplam yikiimldlGkleri ise 9,7
milyar ABD dolan azalmistir. Bu dogrultuda, TCMB'nin net dis varlik pozisyonunda 6,8 milyar
ABD dolan artis gerceklesmistir.

M1, M2 ve M3 para arzlari, Eylil 2022 itibaryla 2021 yili sonuna gore sirasiyla yiizde
36,3, yiizde 47,9 ve yiizde 47,4 oranlarinda artmistir. M1 para arzindaki artista, Tirk Lirasi
cinsinden vadesiz mevduatlardaki artig etkili olmustur. M2 para arzinda kaydedilen artista
ise M1 para arzindaki ve Tlrk Lirasi cinsi vadeli mevduatiardaki degerlenme belirleyici
olmustur.



TABLO I: 23- Parasal Biiyiikliikler ve TCMB Bilancosu Secilmis Kalemleri

2021 2022
4c 1.¢ 2.¢ 3.c
Milyon TL

Para Arzlari
M1 2097 220 2307772 2 662 097 2857914
M2 5061 707 5744619 6672718 7 488 326
M3 5165828 5847 392 6775 895 7612 062

Milyon TL
Para Tabani 620093 667 996 860 951 939 250
Emisyon 235377 257631 286 916 319888
Net Dig Varliklar 137 975 274084 167 757 212920
Net Uluslararasi Rezervler 108 219 236 508 130 637 179 900
Net I¢ Varliklar 482 118 393912 693 194 726 329
Hazine Borglar 73 903 62 437 98 230 132332
Degerleme Hesabi -53 611 -26 014 183 036 308 403
Milyon ABD Dolari

Dig Varliklar 113 896 109 187 101 979 110978
Toplam YiiktimlGittkler 114789 102 052 103 016 105 077
Yurt Digt 13 404 14755 14773 16721
Yurt i 101 385 87297 88 244 88 356
Net Dig Varlik Pozisyonu -893 7135 -1038 5901

Kaynak: TCMB
Not: Alt kalemlerin tamami gosterilmedidi igin toplamiar tutmayabilecektir. Veriler ayin son Cuma glinti itibariyladir. Bilango buytikliklerine
ait rakamlar Stand By Bilangosundan alinmigtir.

b) Hedefler

Liralasma Stratejisi adimlarinin hayata gegirimesi basta olmak {izere uygulanacak
etkin para ve maliye politikalarinin yani sira Gretim ve verimlilik artislarinin destegiyle TUFE
artis hizinin 2023 yilsonunda ylizde 24,9'a indirilmesi hedeflenmektedir.

2.5. MALI PIYASALAR

a) Mevcut Durum

Finans sektdriiniin toplam aktif blyikliigii, Haziran 2022 itibariyla 13,6 trilyon TL
olarak gerceklesmis olup aktiflerin GSYH'ye orani ylizde 133,7 olmustur. 2021 yili sonuna
gore finansal kuruluslarin sektorel paylarinda 6nemli bir degisiklik olmamistir. Araci
kurumlar ve varlik ydnetim sirketleri disindaki finansal kuruluslarin aktif biyiikliklerinin
GSYH'ye oranlan ise milli gelirdeki yiiksek artisin da etkisiyle gerilemistir.
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Finansal istikrar Kapsaminda Hanehalki ve Finans Disi Kesim Borgclulugu

Tiirkiye'nin hanehalki ve finans digi kesim borglulugu hem gelismis (ilkeler hem de
gelismekte olan iilkelerle kiyaslandiginda diisiik seyrini siirdiirmektedir. Hanehalki finansal
varliklari, mevduat ve mevduat disindaki finansal varliklardaki artis ile 6nemli bir yiikselis
kaydederken, hanehalki finansal yikimlikleri ise finansal varliklardaki artigin aksine
duragan seyretmektedir. Finansal istikrarin stirdir{lebilirligini olumlu yénde etkileyen bu
seyirde, hanehalkinin yabanci para cinsinden borglanamamasi ve tlketici kredilerinde
uygulanan makroihtiyati tedbirler 6ne gikmaktadir. Ayrica finans disi kesimin yabanci para
cinsinden bor¢lanmasina yonelik kisitlamalar destekleyici rol oynamaktadir.

TABLO I: 25- Hanehalki Finansal Varhk ve Yiikiimliiliikleri

(Milyar TL)
Haziran

2020 2021 2021 2022

Mevduat 1917,7 2973,4 2223,0 3740,3
Tasarruf Mevduati 809,1 1032,3 996,9 1522,1
Doviz Tevdiati 844,7 1560,3 950,2 1770,6
Kiymetli Maden Deposu 263,9 380,8 276,0 447,6
Tahvil ve Bonolar 29,0 28,3 24,2 37,6
Kamu 13,6 148 9,3 24,8
Ozel Sektsr 15,4 13,4 14,9 12,8
Yatirim Fonlari 264,6 446,7 309,6 549,5
Menkul Kiymet 93,1 194,2 130,3 248,6
Emeklilik (1) 169,7 2437 185,8 298,7
Hisse Senedi 210,3 294,3 2184 397,0
Diger Menkul Kiymetler (2) 4,4 4,5 8,1 3,0
TOPLAM VARLIKLAR 2426,0 3747,5 27834 47275
Banka Kredileri 837,7 10111 892,8 1226,1
Konut Kredileri 279,2 299,8 278,2 347,7
Tagit Kredileri 11,9 13,3 15,0 24,0
ihtiyag Kredileri 396,4 482,0 27,1 562,9
Kredi Kartlart 150,1 216,0 172,4 291,6
Finansman Sirketi Kredileri 14,8 15,6 16,7 15,7
Konut Kredileri 0,2 0,0 0,0 0,0
Tasit Kredileri 10,8 11,9 13,2 12,1
Ihtiyag Kredileri 3,8 3,7 3,5 3,6
Finansal Kiralama Sirketi Kredileri (3) 0,2 0,2 0,2 0,1
TOPLAM YUKUMLULUKLER 852,7 1026,9 909,7 1242,0
Varliklar/GSYH (Yiizde) 48,1 52,0 47,1 46,4
Yiikiimliiliikler/GSYH (Yiizde) 16,9 14,2 15,4 12,2
Varliklar/Yiikiimliilikkler (Yiizde) 284,5 364,9 306,0 380,6

Kaynak: BDDK, TUIK, MKK, TBB Risk Merkezi, Emeklilik Gozetim Merkezi, SBB Hesaplamalari

(1) Kathmaiarin fon tutar ile deviet katkist tutar toplamini ifade etmektedir. Otomatik katiim sistemi verileri de dahil edilmistir.
(2) varliga dayalt menkul kiymetier, varik teminatli menkul kiymetler ve kira sertifikalarini igermektedir.

(3) Finansal kiralama sirketlerince kullandinian konut kredilerini ihtiva etmektedir.

Haziran 2022 itibariyla hanehalki finansal borcu, 6nceki yilin ayni dénemine gore yizde
36,5 oraninda artarak 1,2 milyar TL'ye yiikselmistir. Bu artista miktarsal olarak en 6nemli



etken hanehalk finansal yUkiimldlikleri arasinda ylizde 98,7 ile en biyiik kalemi olusturan
banka kredisi stoku olmustur. Haziran 2022 itibanyla bir &nceki yilin ayni dénemine gére
bankalarin kullandirdigi kredi stoku ylizde 37,3 artarken, finansman sirketlerinin kullandirdigi
kredi stoku ylizde 5,8 oraninda azalmistir.

Banka kredisi stokunun alt kalemlerine bakildiginda bireysel kredi karti borcu ve tagit
kredilerindeki artig dikkat cekmektedir. Haziran 2022 itibariyla dnceki yilin ayni dénemine
gore kredi karti stoku yiizde 69,1, tasit kredisi stoku ylizde 59,6, ihtiyag kredisi stoku ylizde
31,8 ve konut kredisi stoku ylizde 25 oraninda artmistir. Banka kredisi stoku icinde Haziran
2022 itibaryla ihtiyac kredileri ylizde 45,9, konut kredileri ylizde 28,4, kredi kartlar yiizde
23,8 ve tasit kredileri ise yiizde 2 agirliga sahiptir.

Hanehalki finansal varliklanndaki giclli biyime devam etmektedir. Haziran 2022
itibartyla hanehalki finansal varliklar yillik yiizde 69,8 oraninda artarak 4,7 trilyon TL'ye
ulagmistir. Hanehalki varliklarinin en biiyiik kismini olusturan mevduat séz konusu donemde
yizde 68,3, hanehalkinin tahvil ve bono stoku yiizde 55,4 oraninda artmistir. Borsa
Istanbulda devam eden vyerli yatinma ilgisi ve halka arzlardaki giiclii egilimin devam
etmesiyle beraber hanehalkinin hisse senedi stoku yiizde 81,8 oraninda artmistir. Bu
dénemde hanehalkinin sahip oldugu yatiim fonlar yiizde 77,5 oraninda yikselmistir.
Hanehalki mevduati icinde tasarruf mevduati yiizde 52,7, déviz mevduatinin TL degeri yiizde
86,3 ve kiymetli maden depo hesaplarinin TL dederi ylizde 62,2 oraninda artmistir.

Hanehalki finansal varliklarindaki guigli artigin finansal yiikiimliliiklerdeki artigin
lizerinde olmasi nedeniyle Haziran 2022 itibariyla hanehalki finansal varliklarinin finansal
yiikiimllliiklere orani bir 6nceki yila gdre 74,7 puan artarak yiizde 380,6'va ylkselmistir.
Dider taraftan, hanehalki finansal yiikiimiGiliklerinin GSYH'ye orani 3,2 puan diiserek yiizde
12,2'ye, finansal varliklarinin GSYH'ye orani 0,6 puan diiserek ylizde 46,4’e gerilemistir.

Temmuz 2022 itibaryla finansal kesim disindaki firmalarin net déviz acigji, bir onceki
yilin ayni dénemine gbére varliklanndaki yuzde 13,7 oranindaki artis, ylikimiiliklerindeki
yiizde 5 oranindaki azalis sonucunda 34,6 milyar ABD dolarn azalarak 91,3 milyar ABD
dolarina gerilemistir. 111,6 milyar ABD dolaryla varliklardaki en biiyik kalem olan
mevduattaki yillik arbis yiizde 13,4 olmustur. Ayni dénemde ihracat alacaklarindaki artis
yiizde 15,8 olarak gergeklesmistir. Temmuz 2022 itibariyla bir dnceki yilin ayni dénemine
gbre yurt disindan saglanan krediler yatay seyrederek 103,1 milyar ABD dolar olurken yurt
icinden saglanan krediler ise yiizde 16 oraninda disiisle 121,6 milyar ABD dolari olmustur.
Boylece ylkiimlUllkler kaleminde en dnemli yere sahip olan nakdi krediler yiizde 9,3 azalisla
225 milyar ABD dolari olarak kaydedilmistir.

Finansal kesim disindaki firmalarin kisa vadeli net doviz pozisyonu fazla vermeyi
strdirmustiir. 2022 yih Temmuz ayinda kisa vadeli net doviz pozisyonu fazlasi 68,6 milyar
ABD dolari olarak gergeklesmistir. Bu donemde kisa vadeli net d6viz pozisyonu fazlasinda
bir dnceki yihin ayni dénemine gore 8,6 milyar ABD dolar tutarindaki artista, firmalarin kisa
vadeli varliklarinin kisa vadeli yiikiimliliklerinden daha fazla artmasi etkili olmustur. Kisa
vadeli varliklar yillik 18,7 milyar ABD dolan, kisa vadeli yikimiGlikler ise 10,1 milyar ABD
dolan artmigtir.



TABLO I: 26- Finansal Kesim Disindaki Firmalarin Déviz Varhk ve Yiikiimliiliikleri
(Milyar ABD Dolart)

Temmuz
2020 2021 2021 2022
Varliklar 147,4 153,1 151,0 171,7
Mevduat 98,2 100,7 98,4 111,6
Menkul Kiymetler 1,6 1,3 1,1 1,3
Thracat Alacaklari 29,8 33,7 33,8 39,2
Yurt Disina Dogrudan Sermaye Yatinmlart 17,8 17,5 17,7 19,6
Yiikiimliilikler 269,9 275,2 276,8 262,9
Nakdi Krediler 245,6 241,8 247,8 224,7
Yurt icinden Saglanan Krediler 146,5 137,6 144,7 121,6
Déviz Kredileri (Bilgi Igin) 137,6 130,5 137,0 115,6
Dévize Endeksli Krediler (Bilgi icin) 1,8 1,0 1,3 0,6
Yurt Digindan Saglanan Krediler 99,1 104,2 103,1 103,1
fthalat Borclari 24,4 33,4 29,0 38,2
Net Doviz Pozisyonu -122,5 -122,1 -125,8 91,3
Kisa Vadeli Varliklar (1) 129,7 135,7 133,4 152,1
Kisa Vadeli Yukimliliikler (2) 66,3 76,5 73,4 83,5
Kisa Vadeli Net Déviz Pozisyonu 63,4 59,1 60,0 68,6

Kaynak: TCMB

(1) Kisa Vadeli Varliklar=Mevduat+Menkul Kiymetier+ihracat Alacakian

(2) Kisa Vadeli Yiikiimliifiikler=Yurt ici Bankalar, Faktoring Sirketleri ve Finansman Sirketlerinden Saglanan Kisa Vadeli Déviz
Kredileri ile D6vize Endeksli Krediler+Yurt Disindan Saglanan Kisa Vadeli Krediler ile Vadeye Kalan Siiresi 1 Yiidan Az Olan Uzun
Vadeli Krediler+Kisa Vadeli ithalat Borclan ile Vadeye Kalan Siresi 1 Yildan Az Olan Uzun Vadeli ithalat Borglan

Tirkiye'nin hanehalki borglulugu ve finansal kesim disindaki firma kredilerinin GSYH'ye
orani diger Ulke gruplanyla karsilagtinldiginda her iki gosterge bakimindan da oldukga diisik
bir risklilik seviyesine sahip oldugu gériilmektedir. Uluslararasi Odemeler Bankasi (Bank for
International Settlements) veri tabanina gére, 2022 vyili ilk ceyregi itibariyla Tirkiye'nin
hanehalki kredilerinin GSYH'ye orani yiizde 13,3 ile hem gelismekte olan llkelerin hem de
raporlanan Ulke ortalamalarinin oldukga altindadir. Ayni dénemde raporlanan tiim Glkelerin
agirhkh ortalamasi ylizde 64,8 iken gelismekte olan {lke agirlikh ortalamasi yiizde 50,7dir.

Diger Ulke gruplanyla karsilastiridiginda, finansal kesim disindaki firma kredilerinin
GSYH'ye oraninda da Tirkiye 2022 vili ilk ceyredi itibanyla yizde 72,6 oraniyla disiik
risklilige sahiptir. Ayni dénemde raporlanan tiim (lkelerin agirikli ortalamasi yiizde 100,8
iken gelismekte olan dilke adirlikli ortalamasi ylizde 112,6'drr.



GRAFIK I: 8- Hanehalki Kredilerinin ve Finansal Kesim Digindaki

Firma
Kredilerinin GSYH'ye Orani (1)
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Kaynak: Bank for International Settlements
(1) Raporlanan lilke sayisi 43'iir.

(2) Hanehalki kredileri kapsaminda hanehalkina hizmet eden kar amaai giitmeyen kurulus kredileri de yer almaktadir.

Bankacilik

Agustos 2022'de bankacilik sektériinde 351 mevduat, 16°si kalkinma ve yatirim, 6°si ise
katilim bankasi olmak {izere toplam 57 banka faaliyet gdstermektedir. Agustos 2022
itibaryla bankacilik sektériiniin toplam aktif blyiikligi TL bazinda yiliik yiizde 86,8 artarak

12,7 trilyon TL; ABD dolan bazinda ise ylizde 17,2 azalarak 699 milyar ABD dolar olarak
gerceklesmistir.



TABLO I: 27- Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri

Agustos
2020 2021 2021 2022
Temel Biiyiikliikler
Aktif Biyikligii (Milyar TL) 6106 9213 6 800 12 699
Aktif Blytikligl (Milyar ABD Dolari) (1) 823 691 819 699
Canli Krediler (Milyar TL) 3577 4901 3910 6 661
Mevduat (Milyar TL) 3455 5303 3911 7739
Donem Net Kani (Milyon TL) (2) 58 503 92 942 48 457 252 208
Banka Sayist (Adet) 54 55 55 57
Sube Sayisi (Adet) 11189 11098 11 156 11102
Personel Sayisi (Bin kisi) 202 203 202 205
Performans (Yiizde)
Donem Net Kéri / Ortalama Aktifler (2) 1,1 1,3 0,7 2,3
Ddnem Net Kari / Ortalama Ozkaynaklar (2) 114 15,5 8,1 30,2
Mevduat / Toplam Pasifler 56,6 57,6 57,5 60,9
fhrag Edilen Menkul Degerler / Toplam Pasifler 3,7 3,4 34 2,7
Canli Krediler / Toplam Aktifler 58,6 53,2 57,5 52,5
Menkul Degerler / Toplam Aktifler 16,7 16,0 16,9 16,4
Riskler (Yiizde)
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 18,7 18,4 17,3 18,7
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu / Yasal Ozkaynak 4,4 6,1 6,9 57
Tahsili Gecikmig Alacak Orani 4,1 3,2 3,7 2,4
Ozel Kargilik Orani 74,8 77,6 78,0 83,3
Kredi / Mevduat Orant 103,5 92,4 100,0 86,1
Likidite Yeterlilik Orani 148,2 148,0 151,7 156,5

Kaynak: BDDK
(1) flgili ddnem sonu TCMB déviz alis kurlan kullaniarak SBB tarafindan hesaplanmistir.
(2) Yil igindeki birikimli degerleri gostermektedir.

Adustos 2022 itibariyla yerli 6zel bankalar sektér aktiflerinin yiizde 30,1'ini, yabanci
bankalar ylizde 26,2'sini, kamu bankalari ise ytizde 43,7’sini temsil etmektedir. Fonksiyonel
gruplar bazinda ise mevduat bankalari ile kalkinma ve yatinm bankalarinin payi azalirken
katihm bankalarinin payinda artis gériilmektedir. Buna gore, mevduat bankalari sektor
aktiflerinin ylizde 85,6'sini, katiim bankalar ylzde 8,4'Un{, kalkinma ve yatinm bankalan
ise ylizde 6,1'ini temsil etmektedir.

Bankacilik sektoriiniin toplam kredi hacmi Adustos ayinda énceki yilin ayni ayina gére
ylizde 70,4 artarak 6,7 trilyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Kredilerin tiirlerine goére
dagiimina bakildidinda toplam kredi hacminin yiizde 56,87 kurumsal kredi ve kredi
kartlarindan, yiizde 19,1 bireysel kredi ve kredi kartlarindan, yiizde 24,17 KOBI
kredilerinden olusmaktadir. 2022 yilinda kredilerin amacina uygun sekilde iktisadi faaliyetle
bulusmasini temin etmek amaciyla ticari kredilere yonelik makroihtiyati kararlar alinmistir.
Ayrica, finansal istikran desteklemek amacryla 2021 ve 2022 yillaninda tlketici kredilerine
yonelik ilave makroihtivati kararlar alinmistir. Bbylece ticari krediler Austos ayinda bir
onceki yilin ayni donemine gore ylizde 78,8 artarken tiiketici kredi artisi ylizde 30,2 olarak
gerceklesmistir.



BDDK'nin salgin sirasinda kredilerin siniflandirimasinda sagladigi esnekligi Eyliil
2021'de kaldirarak, kredilerin ilgili siniflara kademeli olarak alinmasini saglayacak karari
sonras! tahsili gecikmis alacak (TGA) bakiyesine gegisler bir miktar artig géstermistir. Ancak
2022 yiinda kredi bliyimesindeki gliclli seyre karsin TGA bakiyesine gecislerin iimi
seyretmesi ve kurlarda yasanan artis, tahsili gecikmis alacaklarin toplam krediler igindeki
payinin gerilemesine neden olmustur. Boylelikle, Agustos 2021'de ylizde 3,7 olan TGA orani
Adustos 2022 itibariyla ylizde 2,4'e gerilemistir. S6z konusu oran ticari kredilerde yiizde 2,4
ve tiiketici kredilerinde ylizde 2,3 seviyesinde bulunmaktadir.

Bankalarin temel fon kaynadi olan mevduatin toplam kaynaklar icindeki pay! Agustos
2022'de 6nceki yilin ayni dénemine gére artarak ylzde 60,9'a yikselmistir. Ayni ddnemde
ihrag edilen menkul kiymetler ile sendikasyon-sekiiritizasyon kredilerinin payinda gerileme
yasanmistir. Agustos 2022'de s6z konusu kalemlerin toplam kaynaklara orani sirasiyla
ylizde 2,7 ve yiizde 3,2 olarak gergeklesmistir.

Bankacilik sektoriiniin uzun vadeli likidite pozisyonuna iliskin temel gdstergelerden biri
olan kredi/mevduat oram Adustos 2022'de tiim bankaciik sektori icin ylizde 86,1'e
gerilemigtir. Eylil 2021 itibariyla 100 seviyesinin altina inmis olan kredi/mevduat oranindaki
gerileme egilimi kredilerden daha gliclii seyreden mevduatlarin etkisiyle devam etmektedir.
Bu oran Tirk lirasinda yiizde 119,9 ve yabanci parada yiizde 58,5 seviyesindedir. S6z
konusu oran mevduat toplama yetkisi bulunmayan kalkinma ve yatinm bankalan harig
tutuldugunda yiizde 80 olarak gergeklesmistir.

Sermaye yeterliligi rasyosu (SYR) Agustos 2022 itibariyla yiizde 18,7 ile hedef oran
olan yiizde 12'nin oldukga iizerinde bulunmaktadir. 2022 yilinda kamu bankalarina yapilan
sermaye destedi ile bankalarin karliidindaki artis SYR'yi olumlu ydnde etkilemistir. Diger
taraftan BDDK'nin Nisan ayinda kredi riskine esas tutar hesaplamasinda 2021 yilsonuna ait
Merkez Bankasi ddviz alis kurunun kullaniimasina y6nelik almis oldugu karar sonrasi SYR'de
bir miktar gerileme goriilse de sektoriin sermaye yeterliligi olasi risklere karsi gicli
goriinimiinG strdirmektedir. Adustos 2022 itibariyla SYR; mevduat bankalan icin ylizde
18,3, katiim bankalari igin ylzde 21, kalkinma ve yatinm bankalan igin yiizde 21,4
seviyesinde gergeklesmistir. Bankalarin sahiplik durumuna gére ise SYR, yerli zel bankalar
icin ylizde 20,7, kamu bankalan icin ylizde 16,7 ve yabanci bankalar icin de ylizde 19,4
diizeyindedir.

Sermaye Piyasasi

Borsa Istanbul'da islem gdren sirketlerin piyasa kapitalizasyonu 2021 yili sonunda
2.182 milyar TL iken, 2022 yili A§ustos ayinda 3.522 milyar TL olarak gerceklesmistir, 2021
yill sonunda yiizde 30,1 seviyesinde bulunan piyasa kapitalizasyonunun GSYH'ye orani ise
Haziran 2022 itibariyla ylizde 26,9a gerilemistir. 2022 yii Adustos ayinda Borsa
Istanbul’daki yabanci yatnmar pay: yiizde 34,1 diizeyinde gergeklesmis olup bu dénem
itibariyla 476 sirketin paylari Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.



TABLO I: 28- Sermaye Piyasalanna Iliskin Gostergeler

2019 2020 2021 2022-6 2022-8
Sermaye Piyasas! Kanunu Kapsamindaki Sirketler (Adet) 513 508 561 583 590
Borsa istanbul Sirketleri (Adet) 402 394 446 469 476
Borsa Disi Sirketler (Adet) 111 114 115 114 114
Piyasa Deferi (Halka Agik Kisim, Milyon TL) 447227 736446 861631 1107707 1464163
Yabanci Payi (Halka Agik Kisim, Yiizde) 60,9 49,0 40,6 33,0 34,1
Piyasa Kapitalizasyonu (Milyon TL) 1108773 1782648 2182455 2741774 3522 155
Piyasa Kapitalizasyonu/GSYH (Yiizde) 25,7 353 301 26,9
Yatinm Kuruluglar (Adet) 118 117 118 118 118
Araci Kurumiar (Adet) 74 72 72 72 72
Bankalar (Adet) 44 45 46 46 46
Menkul Kiymet Yatnm Fonlan (Adet) 560 681 874 982 1035
Toplam Degeri (Milyon TL) 113777 128483 267389 350535 410849
Bireysel Emeklilik Fonlari (Adet) 411 404 375 382 384
Toplam Degeri (Milyon TL) 127694 170514 244053 300316 333217
Yabanci Yatinm Fonlari (Adet) 10 9 9 9 9
Portféy Degeri (Milyon TL) 13 14 27 27 28
Menkul Kiymet Yatinm Ortakiiklar: (Adet) 9 9 9 9 9
Net Aktif Deger (Milyon TL) 574 610 699 746 827
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklan (Adet) 33 33 36 38 38
Aktif Toplami (Milyon TL) 86 228 94882 149767 175306
Girigim Sermayesi Yatinm Ortakliklar (Adet) 7 6 6 7 7
Portfoy Yonetim Sirketleri (Adet) 51 49 52 57 58
Yonettikleri Portfoy Bliyukitga (Milyon TL) 284079 364599 653077 814273 988108
Ba@imsiz Denetim Sirketleri (Adet) 104 104 108 109 109
Gayrimenkul Degerleme Sirketleri (Adet) 137 139 148 152 152
Derecelendirme Kuruluglari (Adet) 9 9 9 8 8
Hisse Senedi Harig Ozel Sektér Menkul Kiymetleri (Milyon TL) 76 915 86423 102171 109287 118129

Kaynak: SPK, TUIK, MKK, Takasbank, KAP

Kurumsal yatinmecilar sektoriinde menkul kiymet yatirim fonlarinin toplam degeri 2021
yilt sonuna gore ylizde 53,7 artigla Adustos 2022 itibariyla 410,8 milyar TL'ye ulagmistir.
Portfdy yonetim sirketlerinin yonettikleri portfoy bliyikligl ise Agustos 2022 itibariyla 2021
yili sonuna gore yiizde 51,3 artarak 988,1 milyar TL olmustur. Gayrimenkul yatirm
ortakliklarinin aktif toplami 2022 yi Haziran ayinda 2021 yili sonuna gore yiizde 17,1
oraninda artmis ve 175,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Hisse senedi harig 6zel sektor menkul kiymet stoku gecti§imiz yillardaki yikselis
edilimini sirdiirmiis ve 2022 yilinin Adustos ayinda, 2021 yili sonuna gore ylizde 15,6
artarak 118,1 milyar TL seviyesine ylikselmistir. Bu stokun ylizde 65,2'si finansman bonosu,
yiizde 26,57 Ozel sektdr tahvili, kalan yiizde 8,3'U ise varant ve varlia dayali menkul
kiymetlerden olusmaktadir. Adustos 2022 itibariyla 2021 yili sonuna gére finansman
bonosunun payi 0,9 puan artarken 6zel sektor tahvilinin pay 1,8 puan azalmistir.



TABLO I: 29- Sermaye Piyasasi Hacmi

(Milyon TL)
Agustos
2020 2021 2021 2022
Borglanma Araglan Piyasasi
Kesin Alim-Satim Pazan iglem Hacmi 421 240 330896 181 685 430 156
Repo-Ters Repo Pazari islem Hacmi 18958 728 14173023 9034858 7370972
Pay Piyasasi
fslem Hacmi 6594271 7513262 4625311 6854401
Birincil Halka Arz Hasilat Toplami (1) 1157 21 560 15 159 12 690
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi
Altin TL iglem Hacmi 116 833 29 464 18914 30 242
Altin Dolar islem Hacmi (Milyon ABD dolar) 25 550 15 300 14 738 11 373
Altin Avro islem Hacmi (Milyon Avro) 340 181 176 25
Altin Islem Hacmi (Ton) 731 327 239 227
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi
Vadeli Islem Pazar islem Hacmi 2868176 4457749 2320898 3997179
Opsiyon Pazan Islem Hacmi 14 889 26 699 11 458 14 522

Kaynak: Borsa Istanbul
(1) Halka arz tarihi olarak borsada islem gérme tarihi esas alinmaktadir.

Bor¢lanma araglan piyasasi toplam islem hacminde 2022 yilinin ilk sekiz ayinda bir
onceki yilin ayni ddnemine gore diisls gorilmistiir. Kesin alim-satim pazar islem hacmi
ylizde 136,8 artarken, bor¢lanma araglan piyasasi islem hacminin dnemli bir bdlimind
olusturan repo-ters repo pazari islem hacmi yiizde 18,4 oraninda daralmistir. Ayni dénemde
pay piyasasi islem hacmi ise yiizde 48,2 oraninda artis kaydetmistir.

Sermaye piyasasinin derinliini artiran birincil halka arzlarda 2022 yilinin ilk sekiz
ayinda 30 halka arz iglemi olmug ve 12,7 milyar TL'ik bir fon elde edilmistir. Birincil halka
arz sayisl itibarryla 2021 yilinda tarihin en yiiksek seviyesine ulasilmis olup, sirketlerin halka
arzlara olan ilgisinin 2022 yilinda da devam ettigi gériilmektedir.

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasinda, 2021 yilinda goriilen dusis
ediliminin aksine, 2022 yilinin ilk sekiz ayinda altin TL islem hacmi bir 6nceki yilin ayni
dénemine gére yiizde 59,9 oraninda artmistir. Diger taraftan, altin dolar islem hacmi ise
ylizde 22,8 oraninda azalmistir. Agustos 2022 itibariyla altin TL islem hacmi 30,2 milyar TL,
altin dolar islem hacmi 11,4 milyar ABD dolan; ton bazinda altinin toplam islem hacmi ise
227 ton olarak gergeklesmistir.

2021 yili Aé_ustos ayinda 2.321 milyar TL olan Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi Vadeli Islem Pazar islem hacmi Adustos 2022 itibariyla 3.997 milyar TLye
ulagmigtir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik

Tirkiye'de sigortacilik ve bireysel emeklilik sektdrlerinde Haziran 2022 itibariyla 70
sirket bulunmakta ve bu sirketlerden 45 hayat digi, 21'i hayat ve emeklilik ve 4'i reastirans
alaninda faaliyet gdstermektedir.

Sigortacilik sektoriinde 2021 yilinda toplam prim Gretimi, 2020 yilina gore yiizde 28
oraninda artarak 105,4 milyar TL olmustur. Direkt prim Gretimi, bir énceki yila gore ylizde
27,6 oraninda artarak 96,6 milyar TL seviyesinde gerceklesmis, 8,7 milyar TL tutaninda da
endirekt olarak {iretim sadlanmistir. Sigorta sirketleri tarafindan sigortalilara verilen teminat
yiikselerek GSYH'nin 32 kati olarak gerceklesmistir.



Sigortacilik sektériinde uluslararas: sermayenin payr 2018 yili éncesinde yiizde 70'lerin
lzerinde seyrederken, son yillarda uluslararasi sermayeli sirket saylarindaki azalma
sonucunda 2021 yilinda toplam ddenmis sermaye agisindan yabanci sermayenin payi ylizde
57,9 olarak gergeklesmistir. Séz konusu dénemde uluslararasi sermayenin toplam prim
Uretimindeki payi ise yiizde 51,8 olmustur. Haziran 2022 itibariyla sektdrde faaliyet
gbsteren 70 sirketin 36'sinda yabanci ortaklann payr yiizde 50'nin {izerinde bulunmakta
olup uluslararasi sermayeye sahip sirket sayisi 42'dir.

TABLO I: 30- Sigortacilik Sektériine Ait Bazi Biiyiikliikler

Haziran
2020 2021 2021 2022

Aktif Toplami (Milyon TL) 307 834 429 163 335592 534 681

Hayat Digi Sirketler 95 528 125 288 105 272 158 167

Hayat/Emeklilik Sirketleri 205 496 294 185 221939 362774

Reastirans Sirketleri 6810 9 690 8381 13 740

Sermayede Yabanci Payi (Yiizde) 58,58 57,90 58,58 57,90

Hayat Digi Sirketier 58,72 57,35 58,72 57,35

Hayat/Emeklilik Sirketleri 58,30 59,19 58,30 59,19

Direkt Prim Uretimi (Milyon TL) 75 766 96 647 42851 83 883

Hayat Disi Sirketler 59 158 76 752 33830 68 123

Hayat Sigorta Sirketleri 16 608 19 896 9021 15 760

Performans (Milyon TL)

Net Dénem Kar 10507 12 855 5919 4963
Hayat Digi Sirketler 5973 6 425 3191 1620
Hayat/Emeklilik Sirketleri 4085 5601 2548 3983
Reasiirans Sirketleri 450 829 180 640

Net Kar/Toplam Aktif (Yizde) 34 3,0 18 0,9

Net Kar/Gz Sermaye (Yizde) 273 25,8 15,0 9,7

Teknik Gostergeler (Yiizde)

Konservasyon Orani (1)

Hayat Digi Sirketler 739 71,5 71,6 73,4
Hayat/Emeklilik Sirketleri 96,5 96,5 97,2 96,5

Teknik Karhiik
Hayat Digi Sirketler 11,5 82 10,5 0,3
Hayat/Emekiilik Sirketleri 18,2 14,9 16,3 11,1

Direkt Prim Artig Hizi
Hayat Digt Sirketler 18,2 29,7 19,3 101,3
Hayat Sigorta Sirketleri 24,5 19,8 35 74,7

Kaynak: Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(1) Bdliismeli Treteler esas alinarak hesaplanmistir.

Sigortacilik sektdriinde 2020 yilinda kar 10,5 milyar TL iken 2021 yilinda yiizde 22
oraninda artarak 12,9 milyar TL'ye ylkselmistir. S6z konusu dénemde, hayat disi sigorta
sirketleri 6,4 milyar TL ve hayat-emeklilik sirketleri 5,6 milyar TL kar elde etmistir. 2021
yilinda reasiirans sirketleri de 829 milyon TL kar kaydetmistir. Hayat digi ve hayat-emeklilik
sirketlerinin teknik ve toplam net kar son bes yilda diizenli olarak artmakta iken 2022
Haziran ayi itibariyla bir 6nceki yilin ayni dénemine gére diisiis gerceklesmistir.



TABLO I: 31- Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katilim Sistemi Gostergeleri

BES OKS BES BES OKS OKS Toplam Fon
Kathma Calisan  Katihmalar Devlet Calisanlar Devlet Biiyiikiigii
Sayisi Sayisi Fon Tutan Katkist Fon Tutan Katkist
Yithk
Kisi Kisi MilyonTL  MilyonTL  MilyonTL  MilyonTL MilyonTL 108

(Yiizde)
2009 1987 940 9097 - - - 9097 42,8
2010 2281478 - 12012 - - - 12 012 30,2
2011 2641 843 - 14330 - - - 14 330 19,3
2012 3128130 - 20 346 - - - 20 346 42,0
2013 4153 055 - 25 146 1152 - - 26 297 29,2
2014 5092 871 - 34793 3019 - - 37812 43,8
2015 6 038 432 - 42 979 5020 - - 47 999 26,9
2016 6627 025 - 53 409 7 438 - - 60 848 26,8
2017 6924945 3420 618 67 677 10 141 1793 - 79 612 30,8
2018 6878 224 4761 668 76 962 11 656 4 685 - 93 303 17,2
2019 6871131 5354 242 101 884 17 262 8194 - 127341 36,5
2020 6900 564 5724 081 137 094 21 253 11 304 483 170135 33,6
2021 7092 020 6196 692 205 573 22338 15 740 735 244387 43,6
2021 (1) 6979724 6025228 154 472 22235 13 936 640 191282 19,9
2022(1) 7628798 6571943 282 347 39899 24 523 1280 348049 82,0

Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi
(1) Eyliil sonu itibaryladir.

Bireysel emeklilik ve otomatik katilim sisteminde toplam fon biy(klGgi, 2021 yili
sonunda bir 8nceki yila gore ylizde 43,6 oraninda artisla 244,4 milyar TL'ye ulasmstir. Eylil
2022 itibariyla toplam fon biiylikligii 348 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Eyliil 2022 itibariyla bireysel emeklilik sisteminde katilimailarin fon biytikligl, devlet
katkisi dahil 322 milyar TL'ye ulasmig, katlimci sayisi ise 7,6 milyon kisi olarak
gerceklesmistir. Otomatik katilim sisteminde ise calisanlarnn fon biyiikiGgu deviet katkisi
dahil 26 milyar TL'ye ulasmig olup sistemde 6,6 milyon tekil kisi calisan yer almaktadir.

BDDK Gozetimindeki Banka Disi Finansal Kuruluslar!

Haziran 2022 itibariyla BDDK gdzetiminde faaliyet gdsteren banka digi finansal kurulug
sayisi 113'tlr. Bu kuruluslarin aktif toplami 292,8 milyar TL olarak gergeklesmistir.

! Tasarruf finansman sirketleri Katiim Finans béliimiinde yer almaktadir.




TABLO I: 32- Banka Disi Finansal Kuruluslarin Temel Gostergeleri

Haziran
2020 2021 2021 2022

Finansal Kiralama Sirketieri

Sirket Sayisi (Adet) 22 22 22 21

Sube Sayisi (Adet) 116 115 116 117

Personel Sayist (Kisi) 1206 1242 1209 1251

Aktif Blyukligi (Milyon TL) 70277 106 048 79 763 134 840

Dénem Net Kan (Mityon TL) (1) 1502 2042 1209 1251
Faktoring Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 55 54 55 52

Sube Sayisi (Adet) 343 350 350 355

Personel Sayist (Kisi) 4098 4026 4136 3956

Aktif Biiylkiik (Milyon TL) 48 044 64 971 51 640 86 078

Dénem Net Kan (Milyon TL) (1) 979 1821 875 1685
Finansman Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 15 16 15 18

Personel Sayist (Kisi) 853 918 840 928

Altif Bliytktigi (Milyon TL) 36 046 48 700 43 283 64 569

Donem Net Kari (Milyon TL) (1) 1090 1389 737 753
Varlik Yonetim Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 18 21 19 22

Persone!l Sayist (Adet) 2 150 2261 2201 2298

Aktif Bilylkitigii (Milyon TL) 4901 6081 4931 7308

Dénem Net Kan (Milyon TL) (1) 292 858 256 684

Kaynak: BDDK
(1) Yl icindeki birikimli degerleri gostermektedir.

Banka disi finansal kuruluslarin aktifleri, Haziran 2022'de bir onceki yilin ayni
dénemine gobre finansal kiralama, faktoring, finansman ve varlik ydnetim sirketlerinde
sirasiyla ylizde 69,1, ylizde 66,7, ylizde 49,2 ve yiizde 48,2 artmistir. Haziran 2022 itibariyla
yiliklandinimig aktif kariihidi ise finansal kiralama, faktoring, finansman ve varlik yGnetim
sirketleri icin sirasiyla ylizde 4,9, ylzde 4,7, ylzde 2,7 ve ylzde 21,3 olarak gerceklesmistir.

Katilim Finans

Haziran 2022 itibariyla Tirk bankacilik sektdriinde Ugl kamu, Ugl 6zel sermayeli
olmak iizere alti katihm bankasi faaliyet gostermektedir. Bu katiim bankalarinin yurt icinde
1.342 subesi, yurt disinda ise 4 subesi bulunmaktadir. Katiim bankaciigi sektériinde calisan
sayis! yaklasik 17 bin kisidir.

Salgin sonrasi ekonomik aktivitenin canlanmasiyla beraber katiim bankacilifi sektori
dnemli bir biiylime kaydetmistir. Katiim bankalarinin aktif biiylikligii Haziran 2022 itibariyla
bir 6nceki yilin ayni ayina gére yiizde 89,7 oraninda artarak 956,5 milyar TL'ye ulagmstir.
Katiim bankaciigi aktiflerinin toplam bankacilik sektorii igerisindeki payi, bu dénemde
yiizde 7,5'ten yiizde 8,2'ye yiikselmistir. Katihm bankacihigi kredileri, Haziran 2022 itibaryla
bir dnceki yilin ayni ayina gére yiizde 88 oraninda artarak 248,9 milyar TL'den 467,8 milyar
TL'ye ylikselmistir.

Haziran 2022 itibariyla 287 milyar TL'si TP, 461,8 milyar TL'si YP olmak Uzere katiim
fonlari toplam tutan 748,8 milyar TLye ulagmistir. Bu dénemde katiim fonlan toplami bir
onceki yilin ayni ayina gore yiizde 100,5 oraninda bilyliimiistiir. S6z konusu katiim fonlarinin
krediye dénlisum orani, Haziran 2022 itibanyla ylizde 62,5 olarak ger¢eklegmistir.



Sektoriin bliyimesiyle beraber karliik da ciddi sekilde artis gostermigtir. 2021 yil
Haziran ayinda 1,99 milyar TL tutarinda olan net kar, Haziran 2022 itibanyla 13,6 milyar
TL'ye ulasmistir. Bu dénemde katiim bankalarinin yilbasindan itibaren birikimli 6zkaynak
karliigr yiizde 6,74'ten ylizde 30,41'e, aktif karliigi ise yizde 0,42'den yiizde 1,62'ye
ylkselmigtir.

TABLO I: 33- Katilim Finans Sektor Kuruluglarina Ait Bazi Temel Gostergeler

Haziran
2020 2021 2021 2022
Katihim Bankacihigi
-Temel Bilyiikliikler
Aktif BlyikiGgi (Milyar TL) 37,1 717,3 504,3 956,5
Krediler (Milyar TL) 222,3 3359 248,9 467,8
Katihm Fonu (Milyar TL) 3214 556,4 373,4 748,8
Banka Sayisi (Adet) 6 6 6 6
Yurt igi Sube Sayisi (Adet) 1251 1307 1276 1342
Yurt disi Sube Sayisi (Adet) 4 4 4 4
Personel Sayisi (Bin kisi) 16,8 17,1 17,1 17,2
-Performans (Yiizde)
Donem Net Kéri (1) / Toplam Aktifler 0,98 1,04 0,42 1,62
D8nem Net Kani (1) / Toplam Ozkaynaklar 15,77 18,31 6,74 30,41
-Riskler (Yiizde)
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 17,83 18,82 16,55 19,81
Takipteki Alacaklar (Briit) / Briit Krediler 3,59 3,02 3,51 1,89
Katilim Sigortacilig
Toplam Sirket Sayisi (Katiim/Pencere) 12(6/6) 12(6/6) 12(6/6) 9(4/5)
Hayat Disi sirketler 7(3/4) 7(3/4) 7(3/4) 5(2/3)
Hayat Emeklilik 5(3/2) 5(3/2) 5(3/2) 4(2/2)
Aktif Toplami (Sadece Katilim ) (Milyon TL) 9288 13 580 10 488 17 657
Hayat Digi Sirketler 4254 6020 4 837 7875
Hayat/ Emeklilik 5034 7 560 5651 9782
Direkt Prim Uretimi (Milyon TL) 3264 4972 2023 4543
Hayat Disi Sirketler 2919 4472 1846 4156
Hayat /Emeklilik 345 500 177 387
Toplam Prim Uretimi (Milyon TL) 369 5469 2313 4963
Hayat Disi Sirketler 3348 4929 2108 4523
Hayat/ Emeklilik 346 540 205 440
Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraclari (Milyar TL) (2)
TL Cinsi Kira Sertifikalari 37,2 11,5 3,8 44,6
Altina Dayalt Kira Sertifikalan 23,2 60,5 31,1 34,9
Avro Cinsi Kira Sertifikasi 4,4 16,3 11,0 -
Tasarruf Finansman Sirketleri
Sirket Sayisi (Adet) - 6 27 6

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, BDDK, TSB
(1) Y1l igindeki birikimii dederler kullaniimigtir.
(2) Farkli cinsten ihrag edilen kira sertifikalari ddnem sonu kurlari ile TL cinsine gevrilmistir.

Hazine tarafindan 2012 yilindan bu yana yurt iginde ve yurt disinda kira sertifikasi
ihraci yapiimaktadir. 2022 yiinin ilk alti ayinda yurt iginde gesitli vade ve kira oranlarinda
TL cinsi toplam 44,6 milyar TL tutarinda ihrag gergeklestirilmistir. Ayni ddnemde déviz cinsi
kira sertifikasi ihraci yapimamigtir. Ayrica, 2017 yilindan itibaren altina dayali kira sertifikasi
ihraci yapiimakta olup 2022 yilinin ilk altr ayinda 34,9 milyar TL karsiiginda ihrag
gergeklestirilmistir.

Gelismekte olan katiim sigortaciifinda Haziran 2022 itibariyla pencere usulilyle
faaliyet gosterenler de dahil olmak (izere dérdli hayat, besi hayat disi bransta islem yapan



dokuz sigorta sirketi bulunmaktadir. Haziran 2022 itibanyla toplam prim Uretimi yaklagik 5
milyar TL'ye ulasmistir. Ayni donemde katiim sigortaciligi kuruluslarinin aktif toplami ise
17,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.

7 Mart 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 7292 sayili
Kanun'da yer alan hiikiimler uyannca tasarruf finansman sirketleri BDDK'nin diizenleme ve
denetim yetkisi altina alinmistir. BDDK tarafindan yapilan incelemeler sonucunda 2 Temmuz
2021 tarihinde intibak plani uygun gériiimeyen 21 tasarruf finansman sirketi, tasfiye
islemleri gerceklestirimek (zere Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na devredilmistir. Bu
cercevede, 7 Haziran 2022 tarihli BDDK karan kapsaminda alti tasarruf finansman sirketi
faaliyet géstermeye devam etmektedir.

Katiim finans alaninda ilk ulusal strateji belgesi olma 6zelligini tasiyan 2022-2025
yillarini kapsayan Katihm Finans Strateji Belgesi (KFSB) Turkiye'yi katiim finansin lider
lilkesi hedefine tasima noktasinda yol haritasi dzelligi tasimaktadir. KFSB, istanbul Finans
Merkezi projesinin de iki temel ayadindan bir tanesi olan katiim finansin, ilke ve
prensiplerine uyumlu bigimde faaliyet gbstermesi, gesitli yapisal sorunlarina uygulanabilir
ve gercekci ¢Oziimler (retilmesi, finansal sistem icinde hak ettidi yere ulasmasini
amaglamaktadir.

KFSB'nin hazirlik slrecinde yurt disinda basanli uygulamalar ve stratejik adimlar
detayh olarak incelenerek Tiirkiye'ye 6zgi bir model olusturulmasi amaglanmaktadir.
Diinyada 6ncii rol oynayacak bir finansal model olusturma vizyonu ile hazirlanan KFSB'de,
katihm finans esaslarina gore faaliyet gésteren, gaye odakli ilkeleri géz 6niinde bulunduran,
kapsayici, strdirlebilir ve yenilikgi bir katiim finans sistemini hayata gecirmek misyonu
kapsaminda calismalar yapiimasi hedeflenmektedir.



3. KAMU MALIYESINDE GELISMELER VE HEDEFLER
3.1. GENEL DEVLET

a) Mevcut Durum

2021 yih, salginin devam eden etkilerinin bertaraf ediimesine yénelik maliye politikasi
araclarinin kullaniimaya devam edildigi bir yil olmustur. Bu kapsamda, sosyal glvenlik prim
Odemelerinde erteleme yapilmis, bazi sektdrlerde vergi indirimleri uygulanmig, kredi
imkanlarina erisimde kolayliklar saglanmis ve isletmelere yonelik cesitli hibe destekleri
hayata gegirilmistir. Alinan tedbirlerin ve nominal milli gelirin &ngdrilerin {izerinde
gerceklesmesinin etkisiyle, genel devlet gelir ve giderlerinin GSYH'ye oraninda azalis
gerceklesmis, genel devlet acigi dngdrilerin altinda kalmistir.

Genel devlet gelirleri, GSYH'ye oranla 2021 yilinda 2020 yiina gére 1,5 puan azalarak
yiizde 30,9 olmustur. Vergi gelirlerinde bir énceki yila gére 0,5 puanlik azalis yasanirken,
sosyal giivenlik ve igsizlik sigortasi fonu prim gelirleri ile diger genel devlet gelirlerinde 1,0
puanlik diisiis gerceklesmistir.

Genel devlet harcamalari, 2021 yilinda GSYH'ye oranla 2020 yilina gdre 2,8 puan
azalarak ylzde 33,5 olmustur. Bu dénemde, cari giderlerde 1,8 puan, cari transferlerde 2,0
puan azalis gerceklesirken, sermaye transferlerinde 1,0 puanlik artis yasanmistir.

Genel devlet gelir ve harcamalarindaki bu gelismelere paralel olarak, 2021 yilinda
genel devlet aci§i GSYH'ye oranla bir énceki yila gére 1,3 puan azalig gostermis ve ylizde
2,6 olmustur.

Bir 6nceki yila gbre 2022 yilinda genel devlet gelirlerinin GSYH'ye oranla 1,4 puan
azalarak yiizde 29,5 olacagi 6ngérilmektedir. Bu kapsamda, vergi gelirlerinin 0,8 puan
artmasi, diger gelirlerin ise 2,2 puan azalmasi beklenmektedir. Diger gelirlerde beklenen
azaligin, 1,4 puani sosyal giivenlik ve Issizlik Sigortast Fonu (ISF) prim gelirlerinden, 0,6
puani faktor gelirlerinden, 0,2 puani ise vergi disi gelirlerden kaynaklanmaktadir.

GSYH'ye oranla genel devlet harcamalarinin 2022 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 0,8
puan azalarak yiizde 32,8 olacagi tahmin ediimektedir. Bu dénemde, cari giderlerin 1,0
puan, cari transferlerin 0,8 puan azalacagi; sermaye transferlerinin 0,6 puan, yatirim
harcamalarinin 0,4 puan artacadi 6ngoriilmektedir.

Bu kapsamda, GSYH'ye oranla 2021 yilinda yiizde 2,6 olan genel devlet aciginin 2022
yilinda yiizde 3,2've ¢ikacadi ongoriilmektedir. Genel devlet faiz disi borglanma gereginin
ise yiizde 0,7 olmasi beklenmektedir.

Genel devlet kapsamina KiT'lerin eklenmesiyle elde edilen kamu kesimi genel
dengesinde 2021 yilinda GSYH'ye oranla yiizde 2,5 acik verilmistir. S5z konusu acigin 2022
yilinda temelde enerji KiT'lerinin borclanma gereginin artmasinin etkisiyle 3,9 puan artarak
yiizde 6,4 olmasi éngdriilmektedir. Ayni sekilde, program tanimli kamu kesimi agiginin 3,9
puan artigla ylizde 5,3 olmasi beklenmektedir.

2021 yiinda GSYH'ye oranla ylizde 41,8 olarak gergeklesen AB tanimli genel yonetim
borg stokunun 2022 yilinda yiizde 36,7ye diismesi beklenmektedir.



Kamu maliyesinin uzun dénemli mali siirdirlebilirligini yansitan bir gdsterge
niteliginde olan ve ekonominin potansiyel seviyesinde olmasi varsayimi altinda gelir ve
harcama seviyelerinin nasil sekillendigini gosteren yapisal genel devlet dengesi,
konjonktiirel gelismelerin etkilerinin ortadan kaldinimasi suretiyle hesaplanmakta ve bir
defalik gelir ve harcamalar icermemektedir. GSYH'ye oranla bir defalik gelir ve harcamalar
2021 yilinda genel devlet dengesini 0,7 puan disiirlirken, 2022 yilinda 1,9 puan
artirmaktadir. 2021 yilinda genel devlet agigini 0,4 puan artiran konjonktirel
dalgalanmalarin 2022 yilinda séz konusu acigi 0,4 puan azaltmasi beklenmektedir. Bu
gelismeler sonucunda, yapisal genel devlet agiginin potansiyel GSYH'ye oraninin, 2022
yilinda, bir 6nceki yila gbre, 1,2 puan azalarak yiizde 1,7 seviyesinde olacagi, yapisal faiz
disi dengenin ise 1,1 puan iyilegerek ylizde 0,8 oraninda fazla verecegdi tahmin edilmektedir.

TABLO I: 34- Genel Devlet Yapisal Denge Analizi

Genel Devlet Dengesi Faiz Giderleri Hari¢ Genel Devlet Dengesi
Denge(1) Denge(2) Yapisal(3) Denge(1) Denge(2) Yapisal(3)

Yil (Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
2019 -130 952 -245 651 -189 752 -23 052 -137 751 -81 852
2020 -198 154 -233 224 -95 469 -56 115 -91 186 46 570
2021 -190 635 -237 475 -213 438 150 -46 691 -22 654
2022(4) -431 874 -170 746 -232 175 -89 955 171173 109 744
2023(5) -650 882 -323 013 -387 465 -69 119 258 750 194 298

(GSYH'ye Oran, Yiizde)

2019 -3,0 -5,7 -4,3 -0,5 -3,2 -1,8
2020 -39 -4,6 -1,8 -1,1 -1,8 0,9
2021 2,6 33 2,9 0,0 0,6 0,3
2022(4) -3,2 1,3 1,7 0,7 13 08
2023(5) 3,5 1,7 21 -0,4 14 1,0

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkaniigi

Not: Yapisal dengenin GSYH'ye oraninda potansiyel GSYH kulfamimigtir.

(1) Genel devlet dengesi

(2) Vergi yapilandirmast, 28 gelirleri, 6zellestirme gelirleri ve bir defalk gider ve gelirler hari¢ genel devlet dengesi

(3) Genel deviet dengesinden bir defalik gelirlerin ve konjonktirel etkilerin arindirimasi sonucu elde ediimis olan dengedir.
(4) Gergeklesme Tahmini

(5) Program

2021 yiinda 1.098,6 milyar TL olan kamu kesimi sosyal harcamalarinin yizde 62,5
artisla 2022 yilinda 1.785,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. 2023

yilinda kamu kesimi sosyal harcamalarinin milli gelire oraninin bir énceki yila gére 1,2 puan
artisla ylizde 14,5 oraninda gergeklesmesi hedeflenmektedir.



TABLO I: 35- Sosyal Harcamalarin Geligimi

2017 2018 2019 2020 2021 2022(1) 2023(2)
(Cari Fiyatlaria, Milyar TL)
EGITIM 119,4 141,8 162,0 170,3 212,0 395,2 605,4
SAGLIK 114,9 134,2 164,5 207,4 292,1 463,9 696,8
SOSYAL KORUMA 262,8 337,6 412,3 510,9 594,6 925,9 1406,0
Emekli Ayliklari ve Dider Harcamalar 232,1 301,1 369,0 4473 508,4 7741 11943
Sosyal Yardim ve Primsiz Odemeler 28,0 33,0 39,1 59,0 79,0 141,4 196,2
Dogrudan Gelir Destei Odemeleri 2,6 35 42 4,6 71 10,3 15,5
TOPLAM 497,1 613,6 738,6 888,6 10986 17851 27082
(GSYH'ye Oran, Yiizde)
EGIiTIM 3,8 3,8 3,8 34 2,9 2,9 3,2
SAGLIK 3,7 3,6 3,8 4,1 4,0 3,5 3,7
SOSYAL KORUMA 8,4 9,0 9,6 10,1 8,2 6,9 7,5
Emekli Ayliklart ve Dider Harcamalar 74 8,0 8,6 8,9 7,0 58 6,4
Sosyal Yardim ve Primsiz Odemeler 0,9 0,9 09 1,2 11 1,1 1,1
Dogrudan Gelir Destegi Odemeleri 0,1 0,1 0L 01 0,1 0,1 0,1
TOPLAM 15,9 16,3 17,1 17,6 15,2 13,3 14,5
Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
b) Hedefler

2023 yilinda genel devlet gelirlerinin GSYH'ye oraninin bir dnceki yila gére 1,3 puan
artarak ylizde 30,8 olmasi 8ngdriilmektedir. Sosyal giivenlik ve issizlik sigortasi prim
gelirlerinin 1,0 puan, vergilerin ve vergi disi gelirlerin 0,3'er puan artmasi, faktér gelirlerinin
ise 0,3 puan azalmasi beklenmektedir.

Genel devlet harcamalarinin 2023 yilinda bir dnceki yila kiyasla GSYH'ye oranla 1,5
puan artarak ylizde 34,3 olmasi beklenmektedir. Bu dénemde, cari transferlerin 1,7 puan,
cari harcamalarin 0,4 puan artacadi; yatinm harcamalannin 0,4 puan, sermaye
transferlerinin 0,1 puan azalacadi 6ngdriilmektedir.

Bu gelismeler dodrultusunda, GSYH'ye oranla genel devlet agiginin 2023 yilinda 0,3
puanlik artigla yiizde 3,5'e cikacagi 6ngoriilmektedir. Genel devlet faiz disi agiginin ise 0,3
puanlik bir iyilesmeyle ylizde 0,4’e gerilemesi beklenmektedir.

2023 yilinda kamu kesimi borglanma gereginin GSYH'ye oranla bir énceki yila gore 2,4
puan azalarak yiizde 4 seviyesinde gergeklesecedi; program taniml kamu kesimi agiginin
ise 3,1 puanlik bir iyilesmeyle yiizde 2,2'ye gerileyecedi dngoriilmektedir.

AB tanimli genel yénetim borg stokunun GSYH'ye oraninin 2023 yilinda ylzde 35,2
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.



TABLO I: 36- Genel Devlet Toplam Gelir ve Harcamalan (1)

(Cari Fiyatlaria, Milyon TL) (GSYH'ye Oran, Yiizde)

2019 2020 2021 2022(2) 2023(3) 2019 2020 2021 2022(2) 2023 (3)
Vergiler 686315 846357 1180723 2299331 3244851 15,9 16,8 16,3 17,1 17,4
-Vasitasiz 244972 265729 403875 860344 1142624 5,7 53 5,6 6,4 6,1
-Vasttal 416398 552663 743321 1397365 2033595 9,7 10,9 10,3 10,4 10,9
-Servet 24 944 27 966 33527 41 622 68 631 0,6 0,6 0,5 0,3 0,4
Vergi Dist Normal Gelirler 80 987 89 042 121 061 193 031 330 084 1,9 1,8 1,7 1,4 1,8
Faktor Gelirleri 261169 262049 341627 559038 721 517 6,1 5,2 4,7 4,2 39
Sosyal Fonlar 396347 435055 591039 910440 1441 873 9,2 8,6 8,2 6,8 7,7
TOPLAM 1424817 1632503 2234450 3961841 5738323 33,0 32,3 30,8 29,5 30,8
-Ozellestirme Gelirleri 5086 4738 5723 6000 10 000 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
TOPLAM GELIiR 1429903 1637241 2240173 3967841 5748323 33,2 324 30,9 29,5 30,8
Cari Harcamalar 712644 817829 1045553 1802343 2577742 16,5 16,2 14,4 13,4 13,8
Yatinm Harcamalari 115228 130374 186020 399090 471873 2,7 2,6 2,6 3,0 2,5
-Sabit Sermaye 113748 128039 183325 392956 465 892 2,6 2,5 2,5 2,9 2,5
-Stok Degismesi 1480 2335 2695 6134 5981 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transfer Harcamalari 732983 887192 1199235 2198282 3349590 17,0 17,6 16,5 16,4 18,0
-Cari Transferler 697694 850069 1075087 1883431 2924158 16,2 16,8 14,8 14,0 15,7
-Sermaye Transferleri 35289 37123 124148 314851 425 432 0,8 0,7 1,7 2,3 2,3
FAIZ DISI HARCAMA 1452955 1693356 2240023 4057796 5817443 33,7 33,5 30,9 30,2 31,2
TOPLAM HARCAMA 1560855 1835395 2430808 4399715 6399206 36,2 36,4 33,5 32,8 34,3
BORCLANMA GEREGi 130952 198154 190635 431874 650882 3,0 3,9 2,6 3,2 3,5
FAIZ DISI BORCLANMA GEREGi 23 052 56 115 -150 89 955 69 119 0,5 1,1 0,0 0,7 0,4
FAiZ GiD. ve OZEL. GEL. HARIC BORG. GER. 28 138 60 854 5574 95 955 79 119 0,7 1,2 0,1 0,7 0,4

Kaynak: Strateji ve Blitge Bagkanhg

(1) Genel devlet; merkezi yénetim biitcesi, mahalli idareler, déner sermayeli kuruluglar, Issizlik Sigortas: Fonu, sosyal giivenlik kuruluslari, genel saghik sigortasi ve fonlar kapsamaktac
(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program



TABLO I: 37- Kamu Kesimi Borglanma Geregi (KKBG)

2019 2020 2021 2022 (1) 2023 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
Merkezi Yonetim Biitgesi 124 747 175292 201 507 461 188 659 421
KIT 8921 -274 -6 692 430 019 97 163
Isletmeci KIT 7 289 -2 213 -6 618 429 963 97 168
Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslar 1632 1940 -74 56 -5
Mahall idareler 8 900 3717 -5 420 1298 14 075
Doner Sermaye 2 329 503 -6 476 -836 -1423
Sosyal Giivenlik Kuruluglar -2 105 -1 590 -45 0 0
Issizlik Sigortasi Fonu -3 898 28 329 12 461 -27 526 -16 750
Fonlar 979 -662 -11 392 -2 250 -4 441
KKBG 139 873 197 880 183 943 861 893 748 045
KKBG (Faiz Giderleri Haric) 28 257 53 141 -11 663 502 652 138 974
KKBG (Ozellestirme Gelirleri Harig) 144 959 202 619 189 666 867 893 758 045
KKBG (Faiz Giderleri ve Ozellestirme Gelirleri Harig) 33 343 57 879 -5940 508 652 148 974
(GSYH'’ye Oran, Yiizde)

Merkezi Yonetim Biitgesi 2,9 3,5 2,8 34 3,5
KIT 0,2 0,0 -0,1 3,2 0,5
Isletmeci KIT 0,2 0,0 -0,1 3,2 0,5
Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mahalli idareler 0,2 -0,1 -0,1 0,0 0,1
Déner Sermaye 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0
Sosyal GUlvenlik Kuruluglari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Issizlik Sigortasi Fonu -0,1 0,6 0,2 -0,2 -0,1
Fonlar 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0
KKBG 3,2 3,9 2,5 6,4 4,0
KKBG (Faiz Giderleri Harig) 0,7 1,1 -0,2 3,7 0,7
KKBG (Ozellestirme Gelirleri Harig) 3,4 4,0 2,6 6,5 4,1
KKBG (Faiz Giderleri ve Ozellestirme Gelirleri Haric) 0,8 1,1 -0,1 3,8 0,8

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi, (1) Gergeklesme Tahmini, (2) Program




TABLO I: 38- 2021 Yih Kamu Kesimi Genel Dengesi
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

KiT
N_I_erkt_ezn Mabhalli _Issullk Sosyal Déner GENEL . Ozelles. TOPLAM
Yonetim idareler Fonlar Sigortasi Giivenlik Sermaye DEVLET Isletmeci Kapsami Toplam KAMU
Biitcesi Fonu TOPLAMI

1 Vergiler 974 128 139 542 35 046 0 0 <1125 1147 591 -3761 -13 -3 774 1143 817
a Vasttasiz 325 351 44 983 35 046 0 0 -1125 404 255 -3 761 -13 -3 774 400 481
b Vasital 648 777 94 559 0 0 0 0 743 335 0 0 0 743 335
2 Vergi Digi Normal Gelirler 95 805 20 184 5270 0 0 -5 121 254 -3 614 0 -3 614 117 640
3 Faktor Gelirleri 123210 20 075 21 13 682 8174 11 148 176 269 -44 775 59 -44 716 131 553
4 Sosyal Fonlar 0 0 0 -34 230 -27 431 0 -61 661 0 0 0 -61 661
5 Cari Transferler -633 834 -17 464 -7 397 8 087 19 670 0 -630 938 24 216 0 24 216 -606 723
1 KAMU HARCANABILIR GELiRI 559 309 162 337 32 898 -12 461 414 10 019 752515 -27 935 46 -27 888 724 627,
II CARI GIDERLER -525 535 -112784 -26 179 0 0 0 -664 498 1] 0 0 -664 498|
III KAMU TASARRUFU 33774 49 553 6719 -12 461 414 10 019 88017 -27 935 46 -27 888 60 129
IV YATIRIMLAR -132 770 -60 641 o o -369 36 -193 744 -40 008 4263 -35 745 -229 489
a Sabit Sermaye -132 770 -60 765 0 0 -369 -999 -194 903 -39 165 -8 -39 173 -234 076
b Stok Degismesi 1 124 0 0 0 1035 1159 -843 4271 3428 4587
V TASARRUF-YATIRIM FARKI -98 995 -11 088 6719 -12 461 a5 10 054 -105 727 -67 943 4309 -63 633 -169 360
VI SERMAYE TRANSFERLERI -102 512 16 662 4673 [ 0 122 -81 054 85 557 35 85 592 4 538
1 Servet Vergileri 17 448 16 078 4331 0 0 0 37858 ] 0 0 37 858
2 Diger Transferler -107 629 -6 189 738 0 0 0 -113 080 85 667 32 85 699 -27 381
3 Kamulas. ve Sabit Deder Art. -12 331 6773 -396 0 0 122 -5 831 -110 3 -107 -5 939
VII KASA-BANKA/BORGLANMA 201 507 -5574 -11392 12461 -45 -10 177 186 780 -17 614 -4344 -21 959 164 822,
1 Kasa-Banka Degigimi 0 -1 446 -10 985 0 0 -1788 -14 219 -10 064 -39 -10 103 -24 322
2 Dig Borglanma (net) 28 444 2235 0 0 0 0 30 679 47 582 0 47 582 78 261
-Dig Borg Odemesi -62 716 -4 005 0 0 0 0 -66 721 -33 342 0 -33 342 -100 063
-Dig Borg Kullanimi 91 160 6 240 0 0 0 0 97 400 80 924 0 80 924 178 324
3 I¢ Borg/Alacak (net) 173 064 -6 209 -407 12 461 -45 -4 689 174 175 -44 136 -35 -44 171 130 004
4 Stok Degisim Fonu 0 -154 0 0 0 -3 700 -3 855 -10 997 -4 270 -15 267 -19 121
BORGLANMA GEREGI 201 507 -5420 -11392 12461 -45 -6 476 190 635 -6 618 -74 -6 692 183 943|

Kaynak: Strateji ve Bitge Bagkanhgi, Not: Genel sadlik sigortasi hesaplari, sosyal givenlik dengesi igerisinde yer almaktadir.



TABLO I: 39- 2022 Yili Kamu Kesimi Genel Dengesi (1)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

KiT
Merkezi 1o palli Issizlik g cval  Déner  GENEL  Ozelles. TOPLAM
Yo:ret|m_ idareler Fonlar Sigortasi Giivenlik Sermaye DEVLET Isletmeci Kapsami Toplam KAMU
Biitgesi Fonu TOPLAMI

1 Vergiler 1913315 275 184 71938 [} [) -2032 2258405 -4 969 ) -4960 2253436
a Vasttasiz 694 083 97 026 71938 0 0 2032 861 014 4969 0 -4 969 856 046

b Vasttah 1219232 178 158 0 0 ) 0 1397390 0 0 0 1397390

2 Vergi Digi Normal Gelirler 156 510 31 614 5986 0 0 0 194 109 -3995 0 3995 190 114
3 Faktor Gelirleri 220 475 22342 -38 32487 4891 18 805 298 962 -530 018 92 -530 110 -231 148
4 Sosyal Fonlar 0 0 0 -18 173 -92 734 0 -110 906 0 0 0 -110 906
5 Cari Transferler -1 226 156 -27 840 -20 845 13212 88 262 0 -1173366 20 648 0 20648 -1152718
I KAMU HARCANABILIR GELiRi 1064 144 301 300 57 041 27 526 420 16773 1467204  -518334 -92  -518426 948778
II CARI GIDERLER -961 617  -204 971 -59 577 0 0 0 -1226165 0 0 0 -1226165
III KAMU TASARRUFU 102 527 96 329 -2537 27526 420 16773 241039 -518334 -92  -518426  -277 387
IV YATIRIMLAR -277348  -119579 0 0 -420 -3415  -400762  -132636 15098  -117539  -518301
a Sabit Sermaye -277 348 -119 888 0 0 -420 -7 540 -405 196 -75 499 -3 -75 502 -480 698

b Stok Degjismesi 0 308 0 0 0 4125 4433 57137 15101 -42 036 -37 603

V TASARRUF-YATIRIM FARKI -174 821 -23 250 -2537 27 526 0 13358 -159723 -650970 15006 -635965  -795 688
VI SERMAYE TRANSFERLER -286 368 22290 4786 0 0 -2202  -261583 271 966 38 272004 10 421
1 Servet Vergileri 19 368 22 254 5432 0 0 0 47 054 0 0 0 47 054
2 Diger Transferler -290 270 -14 551 53 0 0 0 -304 767 261037 37 261 074 43693
3 Kamulas. ve Sabit Deder Art. -15 466 14 587 -698 0 0 2292 3870 10928 1 10 930 7 060
VII KASA-BANKA/BORCLANMA 461 188 960 -2 250 -27 526 0 -11 066 421 307 379005 -15044 363961 785 267
1 Kasa-Banka Degisimi 0 -3 674 -1598 0 0 9709 -14 980 -40 813 31 -40 782 -55 763
2 Dig Borglanma (net) 20 061 7 509 0 0 0 0 27 570 73034 0 73 034 100 604
-Dis Borg Odemesi -66 199 -6 241 0 0 0 0 72 440 -35787 0 -35 787 -108 228
-Dig Borg Kullanimi 86 261 13 749 0 0 0 0 100 010 108 821 0 108 821 208 831
3 i¢ Borg/Alacak (net) 441 127 -2 537 -652 2752 0 8872 419 285 397 742 25 397 767 817 052
4 Stok Degjisim Fonu 0 -338 0 0 0 -10 229 -10 568 50958  -15100 -66 058 -76 626
BORGLANMA GEREGI 461188 1298 -2 250 -27 526 0 -836 431874 429 963 56 430 019 861 893

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanhgi Not: Genel saghk sigortasi hesaplari, sosyal glivenlik dengesi igerisinde yer almaktadir. (1) Gergeklesme Tahmini



TABLO I: 40- 2023 Yili Kamu Kesimi Genel Dengesi (1)
(Cari Fiyatlaria, Milyon TL)

KiT
Merkezi . issizlik . GENEL "

Yonetim i::lahilh Fonlar Sigortasi "Sosy.al Déner  pevier isletmeci Ozelles. Toplam TOPLAM

Biitcesi areler Fonu Giivenlik Sermaye TOPLAMI Kapsami KAMU

1 Vergiler 2 684 946 393 670 101 404 0 0 -2 879 3177 141 -11 155 4] -11 155 3 165 986
a Vasttasiz 913 320 131 667 101 404 0 0 -2 879 1143511 -11 155 0 -11 155 1132 356
b Vasitali 1771 626 262 003 0 0 0 0 2033629 0 0 0 2 033 629
2 Vergi Disi Normal Gelirler 279 757 42 432 9304 0 -24 331470 -9 305 0 -9 305 322 164
3 Faktor Gelirleri 293 717 30 278 -53 35733 3909 18125 381710 -400 044 -74 -400 118 -18 407
4 Sosyal Fonlar 0 0 0 -40 462 -62 491 0 -102 954 0 0 0 -102 954
5 Cari Transferler -1 834 197 -40 364 -35551 21479 59 192 0 -1 829 441 177 624 4] 177 624 -1 651 817
I KAMU HARCANABILIR GELIRi 1424 223 426 017 75103 16 750 610 15 222 1957 926 -242 879 -74 -242 953 1714973
II CARi GIDERLER -1 407 456 -296 532 -78 825 0 o 0 -1782814 [+] o o -1782 814
IIT KAMU TASARRUFU 16 767 129 485 -3722 16 750 610 15222 175112 -242 879 -74 -242 953 -67 841
IV YATIRIMLAR -296 273 -175 075 (V] 0 -610 -9 842 -481 800 -161 208 3272 -157 935 -639 735
a Sabit Sermaye -296 273 -175 129 0 0 -610 -7 808 -479 820 -163 397 -3 -163 399 -643 220
b Stok Degismesi 0 55 0 0 0 -2034 -1980 2189 3275 5464 3484
V TASARRUF-YATIRIM FARKI -279 507 -45 590 -3722 16 750 ] 5 380 -306 688 -404 087 3198 -400 889 -707 576
VI SERMAYE TRANSFERLERI -379 914 31599 8162 0 [+] -40 -340 193 337 142 81 337 223 -2 970
1 Servet Vergileri 32 547 36 084 9030 0 0 0 77 661 0 0 0 77 661
2 Diger Transferler -376 878 -19 694 56 0 0 0 -396 516 307 598 80 307 678 -88 837
3 Kamulas. ve Sabit Deger Art. -35 584 15 209 -924 0 0 -40 -21338 29 543 1 29 544 8 206
VII KASA-BANKA/BORGLANMA 659 421 13991 -4 441 -16 750 o -5 340 646 881 66 945 -3 279 63 666 710 547
1 Kasa-Banka Degisimi 0 6 606 -4 196 0 0 -8 207 -5 797 11937 14 11 951 6154
2 Dig Borglanma (net) 0 63 0 0 0 0 63 -11 104 0 -11 104 -11 041
-Dis Borg Odemesi 0 -12 616 0 0 0 0 -12 616 -43 174 4] -43 174 -55 790
-Dig Borg Kullanimi 0 12 679 0 0 0 0 12 679 32070 4] 32070 44 749
3 I¢ Borg/Alacak (net) (2) 659 421 7 406 244 16750 0 6784 656 617 96 335 -19 96 316 752 933
4 Stok Degisim Fonu 0 -84 0 0 0 -3917 -4 001 -30 223 -3275 -33 497 -37 499
BORCLANMA GEREGI 659 421 14 075 -4 441 -16 750 1] -1423 650 882 97 168 -5 97 163 748 045

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanhgt Not: Genel saglik sigortasi hesaplari, sosyal giivenlik dengesi igerisinde yer almaktadir.
(1) Program
(2) Merkezi yonetim biitgesi finansman kalemleri Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan ilan edilecek olan Hazine Finansman Programiyla agiklanacaktr.



3.1.1. Merkezi Yonetim Biitgesi
a) Mevcut Durum

2022 yili Merkezi Y6netim Biitge Kanunuyla biitge harcamalari igin 1.751 milyar TL
6denek verilmis, biitce gelirlerinin 1.472,6 milyar TL ve biitce agidinin 278,4 milyar TL
olacadi 6ngorilmiistdr.

2021 yi sonundaki ddviz kuru ve emtia fiyatlarinda gézlemlenen artis ile izleyen
aylarda eneriji fiyatlaninin dngdriilerin izerinde artmasi, genel fiyat diizeyinde artisa sebep
olmustur. Bu gelisme, biitge gelir ve gider biiyikiiklerinde revizyon yapilmasi ihtiyaci
dogurmustur. Bu kapsamda biitce gelir ve harcamalarina ek biitceyle 1.080,5 milyar TL
ilave edilmistir.

Yil sonunda, harcamalarin ek biitgeyle belirlenen 2.831,5 milyar TL'lik 6denegin 302,2
milyar TL, gelirlerin ise 2.553,1 milyar TLlik ek bitce tahmininin 119,4 milyar TL (zerinde,
sirasiyla 3.133,7 milyar TL ve 2.672,5 milyar TL olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
Bu cergevede, 2022 yilinda biitce agiginin 461,2 milyar TL, faiz disi agigin ise 131,4 milyar
TL olmasi beklenmektedir.

2022 yili biitcesinde GSYH'ye oranla ylizde 3,5 olmasi dngdriilen biitce agiginin yil
sonunda yiizde 3,4 olarak gerceklesecedi, ylizde 1,2 olarak éngdriilen program taniml
acigin ise yizde 2,2 diizeyine yiikselecedi 6ngdrilmektedir.

2022 yilinda, merkezi y6netim biitgesi faiz disi harcamalarinin biitce baslangig
6denedinin 1.293,3 milyar TL, ek biitce ile belirlenen 6denedin ise 302,2 milyar TL (izerine
cikarak 2.803,9 milyar TL olacadi ve GSYH'ye oraninin yiizde 20,9 diizeyinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir.

2022 yiinda personel giderleri, sosyal glivenlik kuruluslarina devlet primi giderleri ile
personele iliskin yedek 6denegin toplamindan olusan personel harcamalarinin, baslangig
6deneginin 215,6 milyar TL (izerinde, ek biitce 6deneginin ise 1,2 milyar TL altinda 715,5
milyar TL olmasi beklenmektedir. Genel maas artis orani, toplu s6zlesmede Ocak ayinda
yiizde 5 ve Temmuz ayinda yiizde 7 olarak belirlenmistir. 22 Ocak 2022 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 7351 sayil Kanunla Ocak ayr artig orami yizde 7,5 olarak
uygulanmistir. Enflasyon farklariyla beraber Ocak ayinda ytizde 30,95, Temmuz ayinda ise
ylzde 41,69 oraninda artis yapilmistir. Ayrica, kurumlarin ilave istihdam ihtiyaglarinin
karsilanmasi personel giderlerinde yasanan artista etkili olmustur.

2022 yih butgesinde 128,2 milyar TL olarak dngdriilen, ek biitceyle 214,8 milyar TL'ye
cikarilan mal ve hizmet alim giderlerinin yil sonunda 258,3 milyar TL olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu gelismede, maliyetlerin artmasi ve kurumlann ilave ihtiyaglarinin
karsilanmasi etkili olmustur.

2022 yih biitcesinde 657,3 milyar TL olarak programlanan, ek bitceyle 1.078,3 milyar
TL'ye yiikseltilen cari transferlerin yil sonunda 1.224,4 milyar TL olmasi beklenmektedir.
Saglik, emeklilik ve sosyal yardim giderleri ile vergi gelirlerinde yasanan giiclii performansa
bagh olarak mahalli idareler ve fonlara ayrilan paylarda yasanan artislar, cari transferlerde
ortaya cikan yUkselisin temel belirleyicileri olmustur. Bunun yani sira, déviz kurlarinda



istikrar saglamaya yonelik olarak kur korumali mevduat uygulamasi, KIiT gdreviendirme
giderleri, tarmsal amacl transferler ve mesleki teknik editime yapilan katkilar cari
transferlerde ortaya cikan yUkselisin diger belirleyicileri olmustur.

Sermaye giderlerinin 2022 yili sonunda baslangic 6deneginin 145,3 milyar TL, ek
biitceyle belirlenen 6denegin ise 71,2 milyar TL iizerine cikarak 277,6 milyar TL olmasi
beklenmektedir. S6z konusu artista, basta ulastrma ve sulama altyapisinin
guiclendirilmesine ydnelik yatinmlar olmak lizere ilave taleplerin karsilanmasi etkili olmustur.

2022 yili biitcesinde 10 milyar TL olarak programlanan, ek biitceyle 23,6 milyar TL'ye
¢lkanlan sermaye transferlerinin, yil sonunda 35,9 milyar TL olarak gerceklesecedi
dngdriilmektedir. Sermaye transferlerinde ortaya cikan artista, AFAD ve TUBITAK projeleri
icin ilave ddenek éngorilmesi temel belirleyici olmustur.

Bor¢ verme kaleminin, yil sonunda, 2022 yili baslangig 6deneginin 230,6 milyar TL,
ek biitceyle belirlenen 6denegin ise 90,6 milyar TL iizerine ¢ikarak 292,2 milyar TL olmasi
beklenmektedir. S6z konusu artista, enerji ve demiryolu ulastirmasi alaninda hizmet
gdsteren kamu sermayeli sirketlere yapilan sermaye katkilar etkili olmustur.

Faiz giderlerinin biitge baslangig 6deneginin 89,4 milyar TL lzerinde, ek biit¢eyle ayni
seviyede 329,8 milyar TL olmasi beklenmektedir.

Biitge gelirlerinde yil sonu itibariyla, genel biitge vergi gelirlerinin biitge baslangig
tahmininin 1.011,3 milyar TL, ek biitce tahmininin ise 83,6 milyar TL lzerinde 2.269,6
milyar TL olarak; vergi digi gelirlerin ise biitge baglangig tahmininin 188,6 milyar TL, ek
biitge tahmininin 35,7 milyar TL Ulzerinde 402,9 milyar TL olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. GSYH'ye oran olarak ise, vergi gelirlerinin ylzde 16,9, vergi disi gelirlerin
ise yiizde 3 seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir.

Ekonomik aktivitedeki toparlanma, nominal biiyiime tahmininin yukan yonli revize
edilmesi kurumlar vergisi ve gelir vergisi tahsilatinda yasanan artista temel belirleyici
olmustur. Bu kapsamda, gelir vergisi tahsilatinin 332,5 milyar TL ve GSYH'ye oranla ylizde
2,5 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Ucret gelirlerine yonelik olarak Asgari Gegim
Indirimi (AGI) uygulamasinin kaldirilarak yerine asgari licrete isabet eden kadar vergi
indirimi uygulamasina gecilmesi, mevduatlara uygulanan stopaj indirimi uygulamasinin
2022 yilinda da devam ettiriimesi ile kur korumali mevduat hesaplarina saglanan stopaj
desteklerinin gelir vergisi tahsilatini olumsuz yonde etkilemesine ragmen nominal bllyime
tahmininin yukari yonli revize edilmesi ile asgari ticret ile diger Gcretlilere (6zel sektér ve
kamu gorevlileri) blitge baslangig tahminlerinin (izerinde zam yapilmasi yasanan artista
temel belirleyici olmustur.

2022 yili kurumlar vergisi tahsilatinin 502 milyar TL olmasi, GSYH'ye oranla ise ylizde
3,7 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Yasanan bu gelismede, nominal biyime
tahmininin yukar yonlii revize edilmesi, fiyat artislan kaynakl kurum gelirlerinde gériilen
performans artisi etkili olmustur.

Dahilde alinan KDV tahsilatinin 154,1 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla yizde 1,1
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Sz konusu gelismede; gida, yeme-igme ve
temizlik riinleri ile mesken ve tarimsal sulama amagli elektrik teslimlerinde KDV oranlarnin



dUsirilmesinin KDV tahsilati (izerindeki olumsuz etkisine ragmen, i¢ talepteki giicli seyir
ile makroekonomik géstergelerde yasanan gelismeler belirleyici olmustur.

Toplam 6zel titketim vergisi (OTV) tahsilatimin 383,5 milyar TL olmasi ve GSYH'ye
oranla yuzde 2,9 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bu kapsamda, petrol ve
dogalgaz Uriinlerinden alinan OTV tahsilatinin 78 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla yiizde
0,6 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. 2022 vyilina iliskin biitce hazirlik
calismalarinda bazi petrol Urlinlerine yénelik uygulanan esel-mobil sisteminin yil boyunca
devrede olacagi varsayilmasina ragmen kisith bir siire uygulanmasi bu gelismede etkili
olmustur.

Motorlu tasitlardan elde edilen OTV tahsilatinin 139,8 milyar TL olmasi ve GSYH'ye
oranla yiizde 1,0 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Biitge baslangic tahminine
gre artis yasanmasinda arag satislarindaki gergeklesmeler ile kur ve fiyat gelismelerine
bagl olarak ara¢ basina diisen OTV tutarlarindaki artislar etkili olmustur.

2022 yilinda tiit{in mamullerinden elde edilen OTV tahsilatinin, 95,9 milyar TL olmasi
ve GSYH'ye oranla ylizde 0,7 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Alkolli ickilerden
elde edilen OTV tahsilatinin ise 40,2 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla yiizde 0,3
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. S6z konusu vergi gelirlerinde blitce baslangic
tahminine gére artis yasanmasinda bu Griinler (izerindeki maktu OTV tutarlarinda yapilan
Ocak ay! YI-UFE giincellemelerinin 2022 yili Programindaki makroekonomik tahminlerin
tizerinde yapilmasi etkili olmustur. Mayis ayinda OTV tutarlarinda enflasyon seyrinin altinda
sinirli bir artig yapilmistir. Mevzuat geregince Temmuz ayinda yapiimas: gereken YI-UFE
glincellemeleri ise enflasyonla miicadele kapsaminda yapilmamgtir.

2022 yilinda, ithalde alinan KDV tahsilatinin 594, 3 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla
ylizde 4,4 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Enerji ve emtia fiyatlannin yukan
yonlu seyri ile doviz kurlanindaki gelismeler s6z konusu gelismede belirleyici olmustur.

Harglardan elde edilen gelirlerin, 73,9 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla yizde 0,6
seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir. Har¢ tahsilatlarinda biitge baslangi¢ hedefine
gbre artis yasanmasinda, yeniden degerleme orani ve nominal biiylime oranlarinin yukari
yonll revizesinin yaninda konut satiglari ile fiyatlarinda yasanan artislar etkili olmustur.
Ayrica, motorlu tasitlar vergisi, banka ve sigorta muameleleri vergisi, sans oyunlar vergisi,
Ozel iletisim vergisi, veraset ve intikal vergisi ve dijital hizmet vergisi kalemlerinde de
Ozellikle makroekonomik gelismeler kaynakl artiglar yasanmistir.

2022 yilinda vergi disi gelirlerin 402,9 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla yuzde 3,0
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. S6z konusu gelismede temel olarak KIT ve
kamu bankalarindan elde edilen gelirler ile faizler, paylar ve cezalarda yasanan yuksek
tahsilatin etkili olacagi degerlendirilmektedir.

Kamu alacaklarinin yapilandiriimasina iliskin tek seferlik dizenlemeler kapsaminda
2016 yilinda y(rtrlige giren 6736 sayil Kanunun uygulanmasindan; 518,3 milyon TL'si
2022 yilinin ilk dokuz ayinda olmak (izere toplamda 44,7 milyar TL gelir elde edilmistir.
2017 yilinda ydrlrlige giren 7020 sayili Kanun kapsaminda 2017-2021 vyillarinda toplam
5,8 milyar TL ve 2022 yil ilk dokuz ayinda 165 milyon TL tahsilat yapilmistir. 2018 yilinda
yiirUrliige giren 7143 sayili Kanun kapsaminda ise 360,6 milyon TL'si 2022 yilinin ilk dokuz
ayinda olmak Uzere toplamda 27,8 milyar TL tahsilat elde edilmistir. Ayrica, 2020 yilinda



yiirirlige giren 7256 sayili Kanun kapsaminda, 2022 vili ilk dokuz aylik dénemde 6 milyar
TL olmak (zere toplamda 29,3 milyar TL; 2021 yilinda uygulamaya konulan 7326 sayili
Kanun kapsaminda ise 23,1 milyar TL'si 2022 yil Ocak-Eylil ddneminde olmak iizere toplam
77,7 milyar TL tahsilat yapiimistir. S6z konusu diizenlemeler kapsaminda, 2022 yili Ocak-
Eylil ddneminde toplamda 30,1 milyar TL yapilandirma geliri elde edilmistir.

2022 vyl Ocak-Eylil doneminde, ic borglanma agirkh olarak sabit getirili
enstriimanlarla yapilmistrr.

2022 yili Eylll ayi itibariyla i¢ piyasalarda 74,6 milyar TL tutarinda TL cinsi kira
sertifikas ihraci gergeklestirilmistir. 2022 yilinin ilk dokuz aylik bdlimiinde, Subat ayinda 3
milyar dolar kira sertifikasi, Mart ayinda 2 milyar ABD dolari tahvil olmak (izere toplam 5
milyar ABD dolari karsiigi dis finansman saglanmistir. 2022 yili ig borg gevirme orani Eyl(il
ayi sonu itibariyla toplam yiizde 129,2 diizeyinde gergeklesmistir. Bununla birlikte 2022 yil
Hazine Finansman Programi duyurusunda 103 olarak yer alan sz konusu oranin yil
sonunda ylizde 122 seviyesine yaklasmasi beklenmektedir.

2022 yih Ocak-Eylil déneminde, nakit bazli 473,1 milyar TL i¢ borglanma
gergeklestirilmistir. I¢ borclanmanin yiizde 40,5 sabit kuponlu, yiizde 19,3'Ui TUFE'ye
endeksli, ylzde 4,81 kuponsuz, ylzde 2,30 TLREFe ve gelire endeksli, yizde 10,11
dedisken faizli tahvil ve yiizde 9,5 kira sertifikasi ihraclariyla gerceklestirilmistir. Ayrica, ic
finansmanin yiizde 5,4 yabanci para cinsi senet ihraglaryla saglanmistir. ihracina ilk
olarak 2017 yilinda baglanan altin cinsi Devlet tahvili ve kira sertifikasi ihraglarina 2022
yiinda da devam edilmis olup ic borglanmanin yiizde 8i s6z konusu senetlerle
gergeklestirilmistir. 2021 yili sonunda 53,5 ay olan nakit borclanmanin ortalama vadesi,
2022 yii Eylil ayr sonunda 66,8 ay olmustur. Ayni donemde, TL cinsi sabit faizli i¢
borglanmanin ortalama maliyeti ylizde 17,53'ten yiizde 18,83 diizeyine gikmigtir.

TABLO I: 41- Merkezi Yonetim Briit Borg Stokundaki Gelismeler

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH'ye Oran, Yiizde)

2020 2021 2022 (1) 2020 2021

Briit Borg Stoku 1812849 2747 819 3674738 35,9 37,9
i¢ Borg Stoku 1060 354 1321189 1738 252 21,0 18,2
Tahvil 1060 354 1311270 1712799 21,0 18,1
Bono 0 9920 25453 0,0 0,1
Dis Borg Stoku 752 495 1426 629 1936 487 14,9 19,7
Kredi 159 536 339295 432 682 32 47
Uluslararast Kur. 117 884 270 760 339018 2,3 3,7
Hiikiimet Kur. 29 604 44 954 52792 0,6 0,6
Diger 12 048 23581 40872 0,2 0,3
Tahvil 592 959 1087 334 1503 805 11,7 15,0

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhg:
(1) Eylil ay1 sonu itibarryladir.



b) Hedefler

2023 yiinda merkezi ydnetim biitge gelirlerinin 3.810,1 milyar TL olmasi hedeflenmis,
blitce harcamalari ise 4.469,6 milyar TL olarak programlanmigtir. S6z konusu gelir tahmini
ve ongoriilen harcama biiyiikli§ii sonucunda biitce aciginin 659,4 milyar TL ile GSYH'ye
oranla yiizde 3,5 olacag 6ngoriilmektedir.

Toplam personel giderleri belirlenirken; genel maas ve lcret artis oraninin toplu
stzlesmede tespit edildigi gibi Ocak ayinda ylizde 8, Temmuz ayinda ylizde 6 olarak
uygulanacadt dikkate alinmis, ayrica makroekonomik projeksiyonlar ve yapilan
diizenlemelerin etkileri g6z 6nlinde bulundurulmustur. Bu cergevede, personel giderleri,
sosyal giivenlik kuruluslarina devlet primi giderleri ile personele iliskin yedek &denegin
toplamindan olusan toplam personel harcamalarinin 1.112,7 milyar TL, GSYH'ye oraninin
ise ylizde 6,0 olacagi dngdriilmistir.

Mal ve hizmet alim giderleri 318,7 milyar TL olarak belirlenmistir. S6z konusu tutar,
GSYH'ye oranla, bir dnceki yil gerceklesme tahminine gére 0,2 puan diisiik bir harcama
diizeyine tekabil etmektedir.

Cari transferlerin 1.682 milyar TL ile GSYH'ye oran olarak yiizde 9 olmasi
ongdriilmektedir. Cari transfer harcamalarinin yaklasik icte ikisi saglik ve sosyal glivenlik
sistemine yapilan transferler ile genel biitce vergi gelirlerinden mahalli idareler ve fonlara
aktarilan paylardan olusmaktadir. Ayrica, 2023 yilinda da uygulamasi devam edecek kur
korumali mevduat sistemi icin 25 milyar TL, basta enerji ve tanm alaninda faaliyet g6steren
KiTlere olmak iizere goreviendirme giderleri icin 223,4 milyar TL, tanmsal amagl
transferler icin 54 milyar TL kaynak ayriimigtir. Toplumun farkli kesimlerine sosyal igerme
politikalar gergevesinde aktarilan kaynaklarin reel seviyesini koruyacak bir programlama
yapimistir.

Sermaye giderlerinin 315,8 milyar TL ile GSYH icindeki payinin ylzde 1,7 seviyesinde
olmasi programlanmigtir.

2023 yilinda KOI modeli cercevesinde tamamlanan sehir hastanelerinin cari giderlerini
karsilamak Uzere mal ve hizmet alim giderlerinde 18,9 milyar TL, bina kullanim ve zorunlu
hizmetler icin sermaye giderlerinde 27,7 milyar TL harcama programlanmigtir. Yine KOI
modeli cercevesinde tamamlanan ulastirma projeleri kapsaminda verilen talep
garantilerinin finansman icin cari transferlere 55,4 milyar TL ilave edilmistir.

Sermaye transferlerinin 37,3 milyar TL ile GSYH'ye oranla yiizde 0,2 olacad
ongoriilmektedir. Bu kapsamda TOKI‘ye afet ve sosyal konut yapimlar icin 11,3 milyar TL,
KOYDES icin 3,8 milyar TL, SUKAP icin 1,5 milyar TL, Uzay Ajansina 1,5 milyar TL, SOGEP
icin 300 milyon TL, kalkinma ajanslarina 775 milyon TL &denek &ngérilmistir. Ayrica,
TUBITAK Ar-Ge projeleri icin 5,8 milyar TL kaynak ayriimigtir.

Borg verme kaleminin 359,2 milyar TL ile GSYH'ye oran olarak ylizde 1,9 olacag
ongdriilmektedir. Odenegdin 314,9 milyar TL'sini KIT'lere yapilacak sermaye transferleri,
25,5 milyar TUsini &drenim ve harg kredileri, 2 milyar TL'sini KKTC'ye krediler
olusturmaktadir. Kredi Garanti Fonuna ise 7 milyar TL kaynak tahsis edilmistir.



2023 yili faiz giderlerinin 565,6 milyar TL ile GSYH'ye oranla yiizde 3,0 diizeyinde
olmasi beklenmektedir.

2023 yii merkezi yonetim biitce gelirleri hedefi, makroekonomik tahminler ile gelir
politikalarinin biitce gelirlerine etkileri, ulusal ve uluslararasi piyasalardaki gelismeler ve
gelirlerin gegmis yillarda gosterdigi edilimler dikkate alinarak belirlenmistir.

Covid-19 pandemisi kaynakli ekonomik etkilerin biyiik oranda devre disi kalmasi
beklenen 2023 yilinda; merkezi yonetim biitcesi toplam gelirlerinin GSYH'ye oraninin, 2022
yili  gerceklesme tahmininin 0,5 puan (zerine ¢karak, yiizde 20,4 seviyesinde
gergeklesecedi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda, hem vergi gelirlerinin hem de vergi disi
gelirlerin 0,3 puan artmasi beklenmektedir. Vergi geliflerindeki artisin temel olarak gelir
vergisi ve uluslararasi ticaret ve muamelelerden alinan vergilerden kaynaklanacagi tahmin
edilmektedir.

2023 yilinda gelir, kar ve sermaye kazanglarindan alinan vergilerin tahsilat toplaminin
GSYH'ye oranla 2022 yili gergeklesme tahminine gére 0,2 puan azalmasi ve yiizde 6,0
olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Gelir vergisi tahsilatinda artig beklenmesine kargin,
kurumlar vergisi tahsilatnda oran indirimi nedeniyle GSYH'ye oranla azalma
beklenmektedir.

Son vyllarda bagta Covid-19 pandemisinin olumsuz etkilerinin azaltlmasi ve
enflasyonla miicadele politikalannin desteklenmesi amaciyla belli mal ve hizmet gruplarinda
indirim, erteleme gibi uygulamalara konu olan KDV tahsilatinin 2023 yilinda GSYH'ye oranla
yiizde 1,1 ile bir 6nceki yil seviyesini korumasi beklenmektedir.

2023 yilinda, OTV tahsilatinin GSYH'ye oraninin, bir 8nceki yil gerceklesme tahmininin
0,1 puan altinda ve yiizde 2,7 olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Petrol ve dogal
gaz {riinlerinden alinan OTV tahsilatinin GSYH'ye oraninin 2022 gerceklesme tahminine
gore 0,1 puan azalacagi tahmin edilirken; motorlu tasitlardan, alkolli ickilerden, tiitiin
mamullerinden, dayanikh tilketim mallarindan ve kolal gazozlardan elde edilecek OTV
tahsilatinin ise GSYH'ye oran olarak bir dnceki yil gerceklesme tahminiyle ayni seviyede
kalmasi beklenmektedir.

2023 yilinda, ithalde alinan KDV tahsilatinin GSYH'ye oraninin yiizde 5,0 seviyesinde
olmasi beklenmektedir.

2023 yilinda banka ve sigorta muameleleri vergisi, sans oyunlari vergisi, dijital hizmet
vergisi, 6zel iletisim vergisi kalemlerinden elde edilecek tahsilat toplaminin GSYH'ye oranla
2022 il gergeklesme tahminiyle aynm seviyede ve ylizde 0,6 olarak gergeklesmesi
beklenmektedir.

2023 yiinda merkezi ydnetim biitcesi vergi disi gelirlerinin, GSYH'ye oran olarak, 2022
yili gergeklesme tahmini olan yiizde 3,0 seviyesinden yiizde 3,3 seviyesine ulagacagi tahmin
edilmektedir.



TABLO I: 42- Merkezi Yonetim Biitcesi Biiyiikliikleri

(Cari Fiyatlaria, Milyon TL) (Yiizde Degisim) (Yiizde Dagilim) (GSYH'ye Oran, Yiizde)

2021 2022 (1) 2023(2) 2022 (1) 2023(2) 2021 2022 (1) 2023(2) 2021 2022 (1) 2023(2)
HARCAMALAR 1603 545 3133658 4469 570 95,4 42,6 100,0 100,0 100,0 22,1 23,3 24,0
01 - Persone! Giderleri 346 279 617 372 952 308 78,3 54,3 216 19,7 21,3 48 4,6 51
02 - SGK Deviet Primi Giderleri 57 380 98 148 150 392 71,0 53,2 3,6 3,1 3,4 0,8 0,7 0,8
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 133 455 258 336 318 685 93,6 23,4 83 8,2 71 1,8 1,9 1,7
04 - Faiz Giderleri 180 852 329 800 565 596 82,4 71,5 11,3 10,5 12,7 2,5 2,5 3,0
05 - Cari Transferler 626 828 1224 381 1681 997 95,3 374 391 39,1 37,6 8,6 9,1 9,0
06 - Sermaye Giderleri 131 282 277 563 315848 111,4 13,8 8,2 8,9 7,1 18 2,1 1,7
07 - Sermaye Transferleri 25 492 35879 37 264 40,7 39 1,6 1,1 0,8 0,4 0,3 0,2
08 - Borg Verme 101 978 292 179 359 250 186,5 23,0 6,4 9,3 8,0 1,4 2,2 1,9
09 - Yedek Odenekler 0 0 88 231 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,5
GELIRLER 1402038 2672470 3810149 90,6 42,6 100,0 100,0 100,0 19,3 19,9 20,4
1 - Genel Biitce 1364 107 2 608 716 3753913 91,2 43,9 97,3 97,6 98,5 18,8 19,4 20,1
01 - Vergi Gelirleri 1164 988 2269 584 3199534 94,8 41,0 83,1 84,9 84,0 16,1 16,9 17,2
02 - Vergi Digi Gelirler 179 011 300 526 497 561 67,9 65,6 12,8 11,2 13,1 2,5 2,2 2,7
03 - Sermaye Gelirleri 8814 11 369 15984 29,0 40,6 0,6 0,4 0,4 0,1 0,1 0,1
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar 11293 27 237 40 833 141,2 49,9 0,8 1,0 1,1 0,2 0,2 0,2
2 - Oz.Biit.ida. ve Diiz.Den.Kur. 37931 63 754 56 236 68,1 -11,8 2,7 2,4 1,5 0,5 0,5 0,3
BUTCE DENGESI -201 507 -461 188 -659 421 128,9 43,0 -2,8 -3,4 -3,5
Bilgi icin:
Faiz Dist Harcamalar 1422 693 2803 858 3903 974 97,1 39,2 19,6 20,9 20,9
Faiz Digt Biitge Dengesi -20 655 -131 388 -93 825 536,1 -28,6 -0,3 -1,0 -0,5
Program Taniml Bitge Dengesi -108 442 -294 381 -323 588 171,5 9,9 -1,5 -2,2 -1,7

Not: Dizenleyici ve denetleyici kurumlarin gelir fazlalari, genel biit¢e vergi digi gelirlerinden dugiimugtir.

(1) Gergekiesme Tahmini
(2) Program




3.1.2. Mahalli idareler
a) Mevcut Durum

Mahalli idareler dengesi; il ozel idareleri, belediyeler, biiyiiksehir belediyelerine bagl
idareler, belediyelerin olusturdugu birlikler ve Iller Bankas hesaplarini kapsamaktadir.

2021 yiinda, genel biite vergi gelirlerinden alinan paylarin katkisiyla, mahalli idare
0z gelirlerinde reel gerilemenin toplam gelirler izerindeki etkisi sinirl bir diizeyde kalmig ve
mahalli idare gelirleri ylizde 38,5 oraninda artarak 195,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Mahalli idare harcamalan ise, gelirlerdeki reel duzeyde azalis ve finansman ihtiyaciyla
uyumlu bir sekilde reel olarak gerileyerek GSYH'nin yuzde 2,63'U seviyesinde
gerceklesmistir. 2020 yilinda harcamalar kanaliyla gerceklesen mali dengelenmeyi takiben,
2021 yiinda da uyumlu bir biite ydnetiminin izlenmesi sonucu, mahalli idareler biitce
dengesi 2021 yilinda da GSYH'nin yiizde 0,07'si oraninda fazla vermistir.

2022 yilinda, genel biitge vergi gelirlerinden alinan payin reel olarak giglii bir sekilde
artmasina ragmen, fiyatlandirilabilir hizmetlerde degisen fiyat-maliyet iliskisine bagh olarak
faktdr gelirleri basta olmak iizere 6z gelirlerde reel azalma sonucu, mahalli idare gelirlerinin
GSYH'ye oranla yiizde 2,62 seviyesine gerileyecedi ongdrillmektedir. Mahalli idare
harcamalarinin ise GSYH'nin yiizde 2,63l seviyesinde gerceklesecegdi tahmin edilmektedir.
Boylece, 2022 yiinda mahalli idareler dengesinin gok simirli bir diizeyde, GSYH'nin ylizde
0,01' seviyesinde acik vermesi beklenmektedir.

TABLO I: 43-Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Mahalli idarelere Aynilan Paylar

2020 2021 2022(1) 2023(2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
Belediyeler 49 026 67916 131122 187 344
Biiyiiksehir Belediyeleri 42399 62098 120 095 172 243
1l Ozel idareleri 4137 5 660 10927 15612
TOPLAM 95562 135674 262 144 375199
(GSYH'ye Oran, Yiizde)
Belediyeler 0,97 0,94 0,98 1,00
Bliyliksehir Belediyeleri 0,84 0,86 0,89 0,92
11 Ozel Idareleri 0,08 0,08 0,08 0,08
TOPLAM 1,89 1,87 1,95 2,01
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
b) Amac ve Hedefler

2023 yilinda, mahalli idare gelirlerinin 502,5 milyar TL, harcamalarnin ise 516,5 milyar
TL olarak gergeklesmesi ve mahalli idare dengesinin GSYH'nin yiizde 0,08’ diizeyinde 14,1
milyar TL acik vermesi dngdriilmektedir.



TABLO I: 44- Mahalli idareler Gelir ve Harcamalan (1)

2020 2021 2022(2) 2023(3)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
GELIRLER 141 466 195 879 351394 502 464
1.Vergiler 112 060 155 620 297 438 429 754
2.Vergi Digi Norm. Gelir 14227 20 184 31614 42 432
3.Faktor Gelirleri (Net) 15179 20 075 22 342 30278
HARCAMALAR 137 749 190 459 352 692 516 539
1.Cari Giderler 86 856 112 784 204 971 296 532
2.Yatinm Harcamalari 38910 60 795 119918 175159
a.Sabit Sermaye 38 881 60 765 119 888 175129
b.Stok Degisimi 30 30 30 30
3.Cari Transferler 12 600 17 464 27 840 40 364
4.Kamulastirma ve Sabit Deger Artisi -5 216 -6 773 -14 587 -15 209
5.Sermaye Transferi (Net) 4599 6189 14 551 19 694
GELIR-GIDER FARKI 3717 5420 -1298 -14 075
(GSYH'ye Oran, Yiizde)

GELIRLER 2,80 2,70 2,62 2,69
1.Vergiler 2,22 2,15 2,21 2,30
2.Vergi Disi Norm. Gelir 0,28 0,28 0,24 0,23
3.Faktor Gelirleri (Net) 0,30 0,28 0,17 0,16
HARCAMALAR 2,73 2,63 2,63 2,77
1.Cari Giderler 1,72 1,56 1,53 1,59
2.Yatim Harcamalari 0,77 0,84 0,89 0,94
a.Sabit Sermaye 0,77 0,84 0,89 0,94
b.Stok Degigimi 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Cari Transferler 0,25 0,24 0,21 0,22
4.Kamulagtirma ve Sabit Deder Artisi -0,10 -0,09 -0,11 -0,08
5.Sermaye Transferi (Net) 0,09 0,09 0,11 0,11
GELIR-GIDER FARKI 0,07 0,07 -0,01 -0,08

(1) 1l &zel idareleri, belediyeler, Iller Bankasi, belediyelerin olusturdugu birlikler ve biiyiiksehir belediyelerine bagh
idareleri kapsamaktadr.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program

3.1.3. Doner Sermayeli Isletmeler

a) Mevcut Durum

Déner sermayeli isletmeler tanimi iginde yer alan kurumlar iki grupta toplanmaktadir.
Birinci grupta, merkezi ydnetim biitcesi kapsamindaki idarelere bagh olarak faaliyet
gbsteren isletmeler yer almaktadir. Ikinci grupta ise bu isletmelerin disinda kalan ve kendi
dzel biitceleri olan Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu, Milli Piyango Idaresi ve Atatiirk
Orman Ciftli§i MUdUrligi bulunmaktadir.

2021 yilinda 6,5 milyar TL fazla veren déner sermayeli isletmelerin 2022 yilinda da
0,8 milyar TL fazla vermesi beklenmektedir.



b) Hedefler

2023 wyilinda doner sermayeli isletmelerin 1,4 milyar TL fazla vermesi
hedeflenmektedir.

TABLO I: 45- Doner Sermayeli isletmeler Finansman Dengesi

2020 2021 2022 (1) 2023 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
A. Gelirler 104172 157 548 263 818 332352
- Isletme Gelirleri 103 379 156 567 257 156 327 096
- Kurum Blnyesinde Kalan Fonlar 793 981 6 662 5257
- Biitge Transferleri 0 0 0 0
B. Giderler 104 675 151072 262982 330929
- Isletme Giderleri 100 352 146 400 245013 314 227
- Yatirim Harcamalari 1494 999 7 540 7 808
- Stok Artist 2 305 2 665 6 104 5951
- Sabit Kiymet Artisi -586 -122 2292 40
- Dolaysiz Vergiler 406 1125 2032 2879
- Fonlara Transferler 704 5 0 24
C. Gelir-Gider Farki -503 6 476 836 1423
(GSYH'ye Oran, Yiizde)

A. Gelirler 2,1 2,2 2,0 1,8
B. Giderler 21 21 2,0 18
C. Gelir-Gider Farlk 0,0 0,1 0,0 0,0

Kaynak: Strateji ve Blitge Bagkanhgi
(1) Gergekiesme Tahmini
(2) Program

3.1.4. Sosyal Giivenlik Kuruluslan

a) Mevcut Durum

Sosyal giivenlik kuruluslari kapsaminda Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) ve Issizlik
Sigortas! Fonu (ISF) yer almakta olup gelir-gider dengeleri ayri tablolarda gésterilmektedir.

2021 yilinda aktif sigortali artiginda yasanan gliclii toparlanmanin 2022 yilinda da
devam etmesiyle prim gelirlerinde 6nemli bir artig saglanmgtir. Buna karsin nominal milli
gelir diizeyinde ortaya gikan ylksek artig sonucunda bir 6nceki yila gére SGK'nin toplam
gelirlerinin GSYH'ye oraninin 1,7 puan azalarak ylzde 6,9 olmasi beklenmektedir. Sigorta
Odemeleri ve saglik giderlerinin GSYH'ye oraninda ortaya c¢ikan 1,1 puanlik azalmayla
birlikte SGK’'nin toplam giderlerinin GSYH'ye oranla yiizde 7,5'e gerilemesi beklenmektedir.
Boylece gelir-gider acidinin GSYH'ye oranla yiizde 0,7 diizeyinde olmasi beklenmektedir.
SGK'ya yapilan bltce transferlerinin GSYH'ye oraninin ise bir dnceki yila gore 0,4 puan
azalarak yiizde 3,1 diizeyinde gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

2022 yiinda SGK'ya faturall 6demeler, ek karsiliklar, devlet katkisi, emeklilere yapilan
ek 6deme, prim tesviklerinden kaynaklanan transferler, acik finansmani ile prim 6deme
glicli olmayanlarin GSS primleri dahil olmak (izere merkezi ySnetim biitcesinden 420,5
milyar TL transfer yapilacagi tahmin edilmektedir.



Isci, esnaf ve ciftci emekli ayliklari, 2022 yil Ocak ayinda yiizde 25,47; Temmuz ayinda
ise yiizde 42,35 oraninda artiriimistir. Memur maag ve emekli ayliklarinda ise 2022 yil Ocak
ayinda yiizde 30,95; Temmuz ayinda yiizde 41,69 oraninda artis saglanmistir.

Sosyal giivenlik prim gelirlerini etkileyen en temel parametrelerden biri olan asgari
ticret, Ocak ayinda gelir ve damga vergisi (izerinden saglanan avantaj haric ylizde 39,9
artirlmis, Temmuz ayinda ise yiizde 29,3 oraninda ilave bir artisla briit 6.471 TL'ye
yiikseltilmistir.

TABLO I: 46- Sosyal Giivenlik Kurumu Gelir-Gider Dengesi

2020 2021 2022 (1) 2023 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
A. Gelirler 455 572 618 338 922581 1478939
- Prim Tahsilatlan 326 623 443 894 685 792 1101 745
- Digler Gelirler (3) 128 949 174 444 236 789 377 194
B. Giderler 525 962 637963 1010843 1538131
- Sigorta Odemeleri 350273 414 803 680 288 1045 008
- Saglik Giderleri 135704 177 241 275 297 379 401
- Yatirim Harcamalari 163 369 420 610
- Diger Giderler (3) 39821 45 550 54 838 113112
C. Gelir-Gider Farki -70 389 -19 625 -88 262 -59 192
Bilgi icin:
Biitce Transferleri (4) 245 976 254 072 420 542 582 943
(GSYH'ye Oran, Yiizde)
A. Gelirier 9,0 8,5 6,9 7,9
- Prim Tahsilatlar 6,5 6.1 51 5,9
- Diger Gelirler 2,6 2,4 1,8 2,0
B. Giderler 104 8,8 7,5 8,2
- Sigorta Odemeleri 6,9 5,7 51 5,6
- Saglik Giderleri 2,7 2,4 2,0 2,0
- Yatinm Harcamalar 0,0 0,0 0,0 0,0
- Diger Giderler 0,8 0,6 0,4 0,6
C. Gelir-Gider Farki -14 -0,3 -0,7 -0,3
Bilgi icin:
Bltce Transferleri (4) 49 3,5 31 31

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhg

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Diger gelirler, devlet katkisi ve fatural édemeler gibi bltgeden alinan transferler ile diger gelirlerden olusmaktadir.
Diger giderler; faturali 6demeler, yGnetim giderleri ve diger giderlerden olugmaktadir.

(4) Faturali 6demeler, ek karsiliklar, devlet katkisi, emekiilere yapilan ek 8deme, prim tegviklerinden kaynaklanan
transferler ve prim 6deme glicti olmayaniarin GSS primleri dahil edilmistir.

Prim tegvikleri kapsaminda merkezi y6netim biitcesinden SGK'ya 2021 yilinda 30,7
milyar TL transfer yapilmis olup 2022 yilinda prim tesviklerinin 46,6 milyar TL olmasi
beklenmektedir.



2021 yiinda SGK ilag ve tedavi harcamalari sirasiyla 60,4 milyar TL ve 114,6 milyar
TL'ye ulagmistir. 2022 yilinda ise s6z konusu harcamalarin sirastyla 93,6 milyar TL ve 177,3
milyar TL olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

2022 yilinda GSYH'ye oran olarak Issizlik Sigortasi Fonu (ISF) prim gelirlerinin yiizde
0,3; faiz gelirlerinin yiizde 0,2; devlet katkisinin ise yiizde 0,1 seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Bu cercevede, toplam gelirlerin GSYH'nin yiizde 0,6'si seviyesinde
gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

ISF'nin 2022 yili toplam giderlerinin ise GSYHye oran olarak yiizde 0,4 seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Bu cercevede, 2022 yilinda issizlik 6denedi giderlerinin 11
milyar TL, ISF'den kargilanan istihdam tegviklerinin 29,2 milyar TL, aktif isgiicti programlari
giderlerinin 7,4 milyar TL diizeyinde olacadi tahmin ediimektedir.

2022 yili sonunda toplam Fon varliginin 118,3 milyar TLk tutarla GSYH'nin yiizde
0,9'u seviyesinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

TABLO I: 47- issizlik Sigortasi Fonu Gelir-Gider Dengesi

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH'ye Oran, Yiizde)

2020 2021 2022(1) 2023(2) 2020 2021 2022(1) 2023(2)
A. Gelirler 38270 46029 85335 121650 08 0,6 06 07
- Prim Gelirleri 16225 24260 39637 64437 03 03 03 03
- Deviet Katksi 5408 8087 13212 21479 01 01 01 01
- Faiz Gelirleri 15750 12657 2653 22921 03 02 02 01
- Diger Gelirler 887 1025 5950 12 813 0,0 0,0 0,0 0,1
B. Giderler 66599 58490 57810 104900 1,3 08 04 06
- Sigorta Gid. (3) 30272 17910 10953 20550 06 02 01 o1
- Diger Giderler 36327 40580 46857 84350 07 06 03 05
C- GelirGider 28329 -12461 27526 16750 06 -02 02 0.1
D. Toplam 103213 90752 118278 135028 20 13 09 07
Fon Varhgi

Kaynak: Strateji ve Blitce Bagkanhgi

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Issizlik dened, kisa galisma denedi ve licret garanti fonu giderleri dahil edilmistir.

b) Hedefler

Ucretlilerin ve kendi hesabina calisanlarin emekli aylklarinin 2023 yili Ocak ve
Temmuz aylarinda Onceki alti aylk enflasyon tahmini dikkate alinarak artiriimasi
Ongdrilmustir.

Kamu gorevlileriyle yapilan toplu sozlesme hiikiimlerine gére memur maaglar ve
memur emekli ayliklannin 2023 yilinin Ocak ayinda ylizde 8, Temmuz ayinda ylizde 6
oraninda artinimasi, enflasyon farklarinin da ayrica ilave edilmesi 6ngdrilmiistir.



2023 yilinda SGK'nin toplam gelirlerinin 1.479 milyar TL, toplam giderlerinin 1.538
milyar TL ve gelir-gider agiginin 59,2 milyar TL olmasi 6ngériiimUstiir. GSYH'ye oran olarak
gelirlerin ylizde 7,9; giderlerin yiizde 8,2 ve acigin ylizde 0,3 olmasi hedeflenmistir.

2023 yiinda SGK'ya faturali 6demeler, ek karsiliklar, emeklilere yapilan ek 6deme,
devlet katkisi, prim tesviklerinden kaynaklanan transferler ile prim Odeme giicu
olmayanlarin GSS primi de dahil olmak iizere toplam 582,9 milyar TL tutarinda ve GSYH'nin
yizde 3,1'i oraninda blitce transferi yapilmasi dngoriilmektedir.

2023 yilinda GSYH'ye oran olarak Issizlik Sigortasi Fonunun prim gelirinin yiizde 0,3,
faiz gelirinin ylzde 0,1 ve devlet katkisinin yizde 0,1 oraninda gerceklesmesi
hedeflenmektedir. Fonun toplam giderlerinin GSYH'nin yiizde 0,6'si oranina ulasmasi
beklenmektedir. Béylece, 2023 yilinda toplam Fon varliginin 135 milyar TL ile GSYH'nin
ylzde 0,7'si seviyesinde gerceklesmesi hedeflenmektedir.

3.1.5. Fonlar

a) Mevcut Durum

Fon dengesi kapsami, biitce ici Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu ile biitce disi Sosyal
Yardimlagma ve Dayanismayr Tesvik Fonu, Savunma Sanayii Destekleme Fonu ve
Ozellestirme Fonundan meydana gelmektedir.

2022 yilinda toplam fon gelirlerinin 82,7 milyar TL, toplam fon giderlerinin ise 80,5
milyar TL'ye ulagsmasi beklenmektedir. Béylece, fonlarin gelir-gider fazlasinin 2,2 milyar TL
olmasi éngdrilmektedir.

2022 yilinda ézellestirme uygulamalan sonucunda Ozellestirme Fonuna 6 milyar TL
nakit girisi olmasi beklenmektedir.

b) Hedefler

2023 yilinda Ozellestirme Fonunun 10 milyar TL tutarinda &zellestirme geliri elde
etmesi beklenmektedir. 2022 yilinda fon gelirlerinin 118,9 milyar TL, fon giderlerinin 114,4
milyar TL, fon sistemi gelir-gider fazlasinin ise 4,4 milyar TL olmasi hedeflenmektedir.



TABLO I: 48- Fon Gelir ve Giderleri (1)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

2020 2021 2022(2) 2023(3)
A. Fon Gelirleri 33812 44 989 82711 118 870
- Vergi Gelirleri 22541 35 046 71938 101 404
- Vergi Digl Normal Gelirler 7 804 5270 5986 9304
- Faktor Gelirleri (Net) 0 0 0 0
- Cari Transferler (Net) 0 0 0 0
- Sermaye Transferleri (Net) 3467 4673 4786 8 162
B. Fon Giderleri 33150 33597 80 461 114429
- Cari Giderler 21552 26 179 59 577 78 825
- Faktor Giderleri (Net) 12 21 38 53
- Sabit Sermaye Yatirimlari 0 0 0 0
- Cari Transferler (Net) 11 586 7397 20 845 35551
- Sermaye Transferleri (Net) 0 0 0 0
C. Gelir-Gider Farki 662 11 392 2250 4441
D. Finansman -662 -11 392 -2 250 -4 441
- Dis Borg Kullanimi 0 0 0 0
- Dig Borg Odemesi 0 0 0 0
- I¢ Borg - Alacak Tliskisi (Net) 311 -407 -652 -244
- Kasa - Banka Degisimi -351 -10985 -1 598 -4 196
Bilgi Icin:
- Ozellestirme Gelirleri 4738 5723 6 000 10 000

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhg:
(1) Issizlik Sigortast Fonu harigtir.
(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program

3.2. KAMU IKTiSADI TESEBBUSLERI VE OZELLESTIRME
a) Mevcut Durum

2000 yilinda KiT'lerin iirettigi katma degerin GSYH'ye orani yiizde 3,5 seviyesindeyken
2022 yi sonunda bu oranin yiizde -3,2 olacad: tahmin edilmektedir. Buna paralel olarak,
KIT yatinmlarinin toplam kamu ve 8zel sektdr yatinmlarn igerisindeki payinin da 2000
yilindaki yiizde 5,8 seviyesinden 2022 yilinda yiizde 1,7'ye gerilemesi dngdriilmektedir. Ayni
ddnemde 435 bin olan KiT'lerin yillk ortalama personel sayisinin 101 bine diismesi
beklenmektedir.

2022 yili Ekim ay itibariyla 233 sayill KHK kapsaminda faaliyet gdsteren KIT sayisi
19'dur. Bu kuruluglara ilaveten Gzellegtirme programinda bulunan ve yiizde 50'den fazla
kamu pay olan Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri (TDI) A.S. ve Siimer Holding A.S. KIT dengesi
kapsaminda izlenmektedir.

KiT'ler ve 6zellestirme portfdyiinde izlenen kuruluslar, 2021 yilinda GSYH'nin yiizde
0,09'u oraninda finansman fazlasi verirken 2022 yilinda bu kuruluslann GSYH'nin yiizde
3,2'si oraninda finansman agidi vermesi beklenmektedir. Finansman agidindaki artista
kiiresel diizeyde artan enerji maliyetlerinin basta hanehalki olmak {izere tlim kesimlere en
az seviyede yansitiimasi ve un ile yem sanayiine ucuz hammadde tedariki etkili olmustur.



2022 yiinda KiT'lere toplam 262,7 milyar TL sermaye transferi, 18,9 milyar TL
gorevlendirme bedeli ve 1,7 milyar TL kamu hizmeti yOkimlGlGgh ddemesi yapiimasi
ongorilmektedir. Kuruluslardan Hazineye 2022 yilinda 3,6 milyar TL temettl ve 1,6 milyar
TL hasilat pay! ddemesi yapilmasi beklenmektedir. Ayni dénemde yatinm harcamalarinin
75,5 milyar TL olarak gerceklesecegdi tahmin edilmektedir.

2022 yilinda kiiresel enerji fiyatlarinda ve ddviz kurundaki gelismeler BOTAS'In ve
EUAS'In maliyetierini olumsuz etkilemistir. Yikselen maliyete bagl olarak toptan dogal gaz
ve elektrik satis fiyatlan sene icerisinde artinlmistir. Ote yandan basta hanehalki olmak
lizere tiim tiiketicilere siibvansiyonlu dodal gaz ve elektrik satis uygulamasina devam
edilmesi nedeniyle BOTAS ve EUAS'a finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi icin sermaye
transferi yapiimistir.

Hidrokarbon arama faaliyetleri sebebiyle TPAO'ya kaynak yaratimasi amaciyla
20/04/2022 tarihli ve 5450 sayili Cumhurbaskani Kararryla Zonguldak Ili ve Sakarya Gaz
Sahasina proje bazl devlet yardimi verilmesine karar verilmistir. Kararla TPAO'ya glimriik
vergisi muafiyeti, KDV istinasi, KDV iadesi ve vergi indirimi destekleri verilmistir.

Milli Egitim Bakanhigina bagdli okul ve kurumlarin isinma amagli kdmdr ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla TKI tarafindan yilsonuna kadar 600 bin ton kémiir daditiimasi
beklenmektedir.

Enerji ve madencilik KiT'lerinin yatmmlarinin 2022 yil sonunda bir &nceki yila gére
25,9 milyar TL artmasi beklenmektedir. S6z konusu artista TPAO'nun hidrokarbon arama
yatinmlar, TEIAS'In iletim sistemi yatinmlan ile BOTAS'In dodal gaz depolama projeleri
yatinmlari 6nemli rol oynamigtir.

Stok artigi ve dénem gelir-giderlerine bagh olarak CAYKUR ve TURKSEKER A.S.'in
2022 yilinda finansman ihtiyaci devam etmistir.

2021 yihinda 132 milyon TL kér eden TIGEM'in, artan tanmsal emtia fiyatlar
sonucunda 2022 yilinda da kar etmesi beklenmektedir.

2022 yihinda TMO'nun midahale alimlarinin yani sira un ve yem sanayiisine yonelik
satiglan kapsaminda goreviendirme bedeli tutarlar bir 6nceki yila gore ylkselmistir.

Tilrk Bogazlarindan udraksiz gegen ticaret gemilerinden alinacak gegis (icretlerine
esas Altin Frank dederi 1983 yilindan beri ilk kez giincellenmistir. S6z konusu glincellemenin
yani sira 6zellikle yil igerisinde yapilan tarife degisiklikleri ve dolar kurundaki artis sonucunda
KEGM'nin 2022 yilinda 3,7 milyar TL dénem kar elde etmesi, temettli ve hasilat pay
Odemeleri ile Hazineye 1,4 milyar TL katki yapmasi beklenmektedir.

Covid-19 salginimin etkisinin azalmasi ve kisitlamalarin kaldinlmasi sonrasinda
havayolu sektériinde yasanan toparlanma ve Antalya Havalimani Projesi KOI ihalesinin kira
pesinatinin tahsilati neticesinde 2022 yilinda DHMi'nin dis kaynak ihtiyaci olusmamuistir.
Buna ilaveten DHMI'nin 2022 yilinda Hazineye 962 milyon TL hasilat payr 6demesinde
bulunacadi 6ngdriilmektedir.

Yil igerisinde gergeklestirilen fiyat ayarlamalarinin maliyet artislarinin gerisinde kalmasi
nedeniyle YHT ve konvansiyonel yolcu tagimaciligina iliskin TCDD Tagimacilik A.S'ye merkezi
biitceden yapilan kamu hizmeti ylkimlGligii 6demeleri artmistir. Kurulusa 2022 yilinda 1,7
milyar TL kamu hizmeti ylkimlUIG§h 6demesi yapilmasi beklenmektedir.

On Birinci Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda yatinmlarina agirlik veren TCDD'nin
2022 yilinda toplam KIT yatinmlannin ylizde 22,4Gnu gergeklestirmesi beklenmektedir.



Yatinmlarinin ve igletme biitcesi aciklarimin finansmanini blitceden yapilan sermaye
transferleriyle karsilayan TCDD'ye 2022 yilinda 31,4 milyar TL sermaye transferi yapilmasi
ongdriilmektedir.

2022 yili icerisinde bir stratejik plan, 19 performans programi ve 18 performans
dederlendirme raporu onaylanmistir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan satis ve devir islemi tamamlanan
Ozellestirme uygulamalarinin toplam tutari 2021 yilinda 4,2 milyar TL iken, 2022 yilinin ilk
9 ayinda 6,4 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ayrica 2022 yili Eylil ayr sonu itibariyla
fzellestirme ihalesi tamamlanmis olup Cumhurbaskani onayina sunulan ve sizlesme imza
asamasinda bulunan 6zellestirme uygulamalarinin toplam tutari 2,5 milyar TL'dir.

2021 yil igerisinde Camlica HES, Tortum HES, Topcam HES, Karakuz Demir Maden
Sahasi ve Gebze Dilovasi Dodalgaz Santralinin 6zellestirme ihaleleri yapilmis ve isletme
hakki devir sdzlesmeleri imzalanmistir. 2021 yilinda ihaleleri yapilan Cal HES, Girlevik HES
ve Tasucu Limaninin isletme hakki devri sézlesmeleri 2022 yili igerisinde imzalanmstir.

2022 yili Eyliil ayi itibaryla; 6zellestirme portféylinde bulunan toplam 369 tasinmazin
satis yoluyla ozellestiriimesi icin ihaleye cikilmis olup 294 tasinmazin satis sdzlesmeleri
imzalanmig, 11 tasinmazin da kamu kurumlarina bedelli devri yapiimistir. Onay asamasinda
ve ihale slirecinde olan tasinmazlarin yilsonuna kadar ihale siireclerinin tamamlanmasi
Ongorilmektedir.



TABLO I: 49 - 233 Sayil KHK'ya Tabi Isletmeci KIT Finansman Dengesi

2021 2022(1) 2023(2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

A. GELIRLER 480 253 1369630 2149968
1. isletme Gelirleri 342 012 1051747 1631726

1. Mal ve Hizmet Satig Hasilati 279 055 944 843 1554650

2. Diger Gelirler 62 957 106 904 77 076
II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 28 170 34 615 32628

1. Amortismanlar 8 704 13736 20980

2. Karsiliklar 19 466 20 878 11648
III. Biitge ve Fonlar 110071 283 269 485614
V. Dider Gelirler 0 0 0
B. GIDERLER 473 635 1799593 2247136
1. Isletme Giderleri 414 957 1616380 2064 398

1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 325525 1424366 1897497

2. Diger Giderler 89 432 192 013 166 901
II. Yatinm Harcamalari 39 165 75 499 163 397
III. Stok Artisi 11 840 108 095 28 034
1V. Sabit Kiymet Artisi 110 -10 928 -29 543
V. Dolaysiz Vergiler 4 348 5368 12 085
VI. Temettii Odemeleri 3027 3596 8 375
VIL. Diger Giderler 188 1583 391
C. GELIR-GIDER FARKI 6618 -429963  -97 168
D. FINANSMAN -6 618 429 963 97 168
1. Kasa Banka Degisimi -10 064 -40 813 11937
11. i¢ Borglanma (Net) -44 136 397 742 96 335
I11. Dig Borglanma (Net) 47 582 73 034 -11 104

(GSYH'ye Oran, Yiizde)

A. GELIRLER 6,63 10,20 11,53
L. Isletme Gelirleri 4,72 7,83 8,75

1. Mal ve Hizmet Satis Hasilati 3,85 7,04 8,33

2. Diger Gelirler 0,87 0,80 0,41
II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 0,39 0,26 0,17

1. Amortismanlar 0,12 0,10 0,11

2. Karsiliklar 0,27 0,16 0,06
I11. Bilitge ve Fonlar 1,52 2,11 2,60
1V. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B. GIDERLER 6,53 13,40 12,05
1. Isletme Giderleri 5,72 12,04 11,07

1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 4,49 10,61 10,17

2. Diger Giderler 1,23 1,43 0,89
II. Yatinnm Harcamalari 0,54 0,56 0,88
II1. Stok Artisi 0,16 0,80 0,15
IV. Sabit Kiymet Artisi 0,00 -0,08 -0,16
V. Dolaysiz Vergiler 0,06 0,04 0,06
VI. Temettii Odemeleri 0,04 0,03 0,04
VIL. Diger Giderler 0,00 0,01 0,00
C. GELiR-GIDER FARKI 0,09 -3,20 -0,52
D. FINANSMAN -0,09 3,20 0,52
1. Kasa Banka Degisimi -0,14 -0,30 0,06
I1. i¢ Borclanma (Net) 0,61 2,96 0,52
III. Dis Borclanma (Net) 0,66 0,54 -0,06

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanhg
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program



TABLO I: 50- Ozellestirme Kapsamindaki KiT Finansman Dengesi

2021 2022(1) 2023(2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

A. GELIRLER 276 227 258
1. Isletme Gelirleri 210 161 167

1. Mal ve Hizmet Satis Hasilati 59 15 17

2. Dider Gelirler 152 146 150
II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 33 29 11

1. Amortismanlar 6 8 9

2. Karsiliklar 27 22 3
I1I. Biitge ve Fonlar 32 37 80
1V. Diger Gelirler 0 0 0
B. GIDERLER 205 283 253
1. Isletme Giderleri 187 282 252

1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 25 22 25

2. Diger Giderler 162 260 228
II. Yatinm Harcamalari 8 3 3
III. Stok Artist -1 -1 -1
1V. Sabit Kiymet Artisi -3 -1 -1
V. Dolaysiz Vergiler 13 0 0
VI. Temettii Odemeleri 0 0 0
VIL. Diger Giderler 0 0 0
C. GELIR-GIDER FARKI 71 -56 5
D. FINANSMAN -71 56 -5
1. Kasa Banka Degisimi -39 3 14
11. I¢ Borclanma (Net) -32 25 -19
I11. Dis Borglanma (Net) 0 0 0

(GSYH'ye Oran, Binde)

A. GELIRLER 0,04 0,02 0,01
1. Isletme Gelirleri 0,03 0,01 0,01

1. Mal ve Hizmet Satis Hasilati 0,01 0,00 0,00

2. Diger Gelirler 0,02 0,01 0,01
II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 0,00 0,00 0,00

1. Amortismanlar 0,00 0,00 0,00

2. Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
I11. Biitge ve Fonlar 0,00 0,00 0,00
1V. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B. GIDERLER 0,03 0,02 0,01
1. Isletme Giderleri 0,03 0,02 0,01

1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 0,00 0,00 0,00

2. Diger Giderler 0,02 0,02 0,01
II. Yatinm Harcamalari 0,00 0,00 0,00
I11. Stok Artist 0,00 0,00 0,00
1V. Sabit Kiymet Artisi 0,00 0,00 0,00
V. Dolaysiz Vergiler 0,00 0,00 0,00
VI. Temettii Odemeleri 0,00 0,00 0,00
VIL Diger Giderler 0,00 0,00 0,00
C. GELIR-GIDER FARKI 0,01 0,00 0,00
D. FINANSMAN -0,01 0,00 0,00
1. Kasa Banka Degisimi -0,01 0,00 0,00
I1. ig Borglanma (Net) 0,00 0,00 0,00
111. Dis Borglanma (Net) 0,00 0,00 0,00

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhg
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program




TABLO I: 51- KiT'ler Hakkinda Ozet Bilgiler

Toplam Personel Sayisi
- Memur ve S6zlesmeli Personel
- Isci
Toplam Personel Harcamalari (3)
- Memur ve Sozlesmeli Personel
- Isci
Mal ve Hizmet Satis Hasilati (3)
Goreviendirme Bedeli Tahakkukiari
isletme Faaliyet Kar — Zarari (3)
Faiz Odemeleri (3)
Donem Kar — Zarari (3)
Faktor Gelirteri (3)
Temettld Odemeleri (3)
Sabit Sermaye Yatirimlan (3)
Butge ve Fon Transferleri (3)
Borglanma Geregi* (3)
Borglanma Geregi* (3) (4)
Borglanma Geregi* (3) (5)
Borclanma Geregi*/GSYH (Ylizde)
Borglanma Geregi* (4)/GSYH
Borglanma Geregi* (5)/GSYH
Personel Harcamalari/Hasilat
Faiz Odemeleri/Hasilat (Yiizde)

Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslar

Harig Toplam

Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslar

Dahil Toplam

2021 2022(1) 2023(2) 2021 2022(1) 2023(2)
99 606 100 975 101 226 99 889 101 238 101 477
45 560 46 750 47 241 45 640 46 830 47 321
54 046 54 225 53 985 54 249 54 408 54 156
17 191 29 303 42 024 17 251 29 397 42 115

6 687 11546 16 776 6 704 11 566 16 793
10 504 17 758 25 248 10 547 17 831 25 322

279 944 843 1 554 650 279 114 944 857 1 554 667
52 312 64 891 107 033 52 312 64 891 107 033
-10 -446 552 -300 913 -10 922 -446 699 -301 092
43821 17 322 27 308 4821 17 322 27 308
-20 -499 742 -325 638 -20 609 -499 862 -325 723
-44 -530 018 -400 044 -44 719 -530 110 -400 118

3027 3 596 8 375 3027 3596 8 375

39 165 75 499 163 397 39173 75 502 163 399
110 283 269 485 614 110 103 283 305 485 694

-6 618 429 963 97 168 -6 689 430 019 97 163
103 713 231 582 782 103 414 713 324 582 857

-8 495 422 384 79 792 -8 553 422 454 79 795
-0,09 3,20 0,52 -0,09 3,20 0,52
1,43 5,31 3,12 1,43 5,31 3,12
-0,12 3,15 0,43 -0,12 3,15 0,43
6,16 3,10 2,70 6,18 3,11 2,71
1,73 1,83 1,76 1,73 1,83 1,76

Kaynak: Strateji ve Bitce Baskanhd:

(*) Eksi isareti finansman faziasini géstermektedir.

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Cari fiyatlarla, Milyon TL

(4) Blitce ve Ozellestirme Fonu transferleri harigtir.

(5) Faiz gelir ve gideri harigtir.




b) Hedefler

KiT'lerin ve dzellestirme portfdyiinde izlenen kuruluslarin 2023 yilinda 97,2 milyar TL
finansman acigi vermesi programlanmistir. OVP makroekonomik biiyUkliikleri ile enerji ve
gida fiyatlannin 6ngoriilen seviyede seyretmesi sdz konusu hedefe ulasmada 6nem arz
etmektedir.

KiTlerin 2023 yilinda 163,4 milyar TL tutarinda sabit sermaye yatnmi yapmasi
hedeflenmektedir. Toplam KIT yatinmlan icerisinde &nemli paya sahip olan TPAO
Karadeniz'de kesfettigi dogal gaz rezervine yonelik Sakarya Dogal Gaz Sahasi Gelistirme
Projesine devam edecek olup ilk gazin 2023 yili igerisinde kullanima sunulmasi
hedeflenmektedir.

BOTAS ve TEIAS yatrmlannin finansmaninin bir kismini dis proje kredilerinden
karsilayacaktir.

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santralinden ilk elektrigin 2023 yili igerisinde dretilmesi
hedeflenmektedir.

TMO'nun 4 milyon ton bugday ve 500 bin ton misir, TURKSEKER A.S.’nin 7 milyon ton
seker pancari alimi yapmasi 6ngériilmektedir.

Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda Gzellestirme
uygulamalarina devam edilecektir.



IKINCI BOLUM
1. 2023 YILI PROGRAMININ MAKROEKONOMIK AMACI

2023 Yil Cumhurbaskaniigi Yillik Programinin temel amaci; OVP ile uyumlu olarak,
yatinm, istihdam, Gretim ve ihracati dnceleyen blylimenin sirdirilmesi, verimli ve
rekabetgi yerli Gretim yapisinin giiglendirilmesi, ithalat bagimliiginin azaltiimasi, kalic fiyat
istikrarina ulagiimasi, begeri sermaye ve isgiicii kalitesinin artinimasi, is ve yatinm ortaminin
iyilestiriimesi, surdurilebilir, kapsayia blylme ile adil paylasima yonelik ekonomik
dénlsumin gergeklestiriimesidir. Program ddneminde biiylime potansiyelini ve istihdami
artiran, yilksek katma degerli {iretimi 6ncelikli kilan ve ihracat temelli stirdiiriilebilir biiylime
stratejisi kararli bir bigimde uygulanacaktir. Cumhurbaskanhd Yillik Programinda 2023 yili
icerisinde yuriitiilmesi 6ngdriilen tedbirlere iliskin faaliyet ve projeler ilgili bagliklar altinda
verilmistir. 2023 Yii Cumhurbagkaniidi Yillik Programinda yer alan tedbir ve faaliyetler
izlenip degerlendirilecek ve rapor haline getirilecektir.

2, 2023 YILI PROGRAMININ HEDEFLERI VE POLITIKALARI
2.1. ISTIKRARLI VE GUCLU EKONOMI

Salgin etkilerinin giclii bir bicimde hissedildigi 2020 yili sonrasinda yakalanan biiyiime
ivmesinin korunarak, para ve maliye politikalarinda esgiidimiin sirdirilmesi, rekabet ve
verimlili§i artiracak yapisal politikalarla enflasyon ve cari agidin diisiiriiimesi, isglcii
piyasasinda etkinligi ve beceri uyumunu gelistirmeye yonelik adimlarla istihdam oraninin
artinlmasi, bdylece yenilikgi, yliksek katma deger {reten, verimli ve ihracata dayal bir
ekonomik yapinin olugturulmasi amaglanmaktadir.

OVP'de dngoriilen gerceveyle ekonomik faaliyetin 2023 yilinda glglli gérinimiind
korumasi ve ylizde 5 oraninda bir bliyimenin gerceklesmesi hedeflenmektedir. Etkin para
ve maliye politikalari ile tretim ve verimlilik artisi kanaliyla enflasyonun ylizde 24,9'a
gerilemesi beklenmektedir. Mal ihracatindaki artisin devam etmesi, ithalatta disa bagimliligi
azaltacak politikalarin uygulanmasi ve hizmet gelirlerinin yiikselmesiyle cari islemler agiginin
GSYH'ye oraninin yizde 2,5 olarak gergeklesmesi dngdriilmektedir. Bu gercevede, teknoloji
transferi saglayan uluslararasi yatinmiar basta olmak iizere uzun vadeli sermaye giriglerinin
6ne ¢ikariimasi amaclanmaktadir.

2.1.1. Biiyiime ve istihdam
a) Amacg

Biiyimenin ihracat ve istihdam odakli, istikrarli, cevreye duyarl ve kapsayici bir yapida
stirdiiriilmesi temel amactir. Bu cergevede; para, maliye ve gelirler politikalari koordinasyon
icerisinde yirGtllecek, yapisal reformlar ile fiziki, beseri ve teknolojik altyapinin
gliclendirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilecektir.



2.1.2. Yurt ici Tasarruflar
a) Mevcut Durum

Tirkiye ekonomisinin hedeflenen giiclii ve istikrarl bliylimeyi sadlamas! icin gerekli
yatinmlarin finansmaninin salgin ve jeopolitik gerilimler gibi dis soklara karsi daha az
kirilgan ve siirdiirlebilir kaynaklardan saglanmasi bakimindan yurt ici tasarruflar nem arz
etmektedir.

Toplam yurt igi tasarruf orani, 2009-2021 yillari arasinda ortalama ylizde 25,1 olarak
gergeklesmistir. 2020 yilinda ylizde 26,7 olarak gergeklesen yurt igi tasarruf orani kamu
tasarruflarindaki 1,8 puanhk artisin katkisiyla 2021 yilinda ylizde 30,3 seviyesine
yiikselmistir. 2015 yili sonrasinda mali olmayan sirket tasarruflarinin artis egilimine girdigi
ve 2018 yilinda hanehalki tasarruflarinin izerine ciktigi gdriilmektedir. 2020 yilinda yurt igi
tasarruf oraninin OECD, Avrupa Birligi ve Yiiksek Gelirli Ulkeler ortalamasinin iizerinde
ancak Orta-Gelirli ve Ust-Orta Gelirli Ulkeler ortalamasinin altinda seyrettigi gériilmektedir.
2021 yilinda ise AB ortalamasina gore toplam yurt ici tasarruf orani bir miktar daha yiiksek
gergeklesmistir.

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) 2003 yilinda faaliyete baglamis ve 2013 yili basinda
getirilen devlet katkisi ile hizli bir bliylime trendi yakalamistir. 2017 yilinda yiiriirliie giren
Otomatik Katihim Sistemi (OKS) ile katilimci sayisi daha da artmistir. 2021 ve 2022 yillarinda
BES'in cazibesini artirmak igin ilave bir dizi tesvik ve iyilestirme uygulamasi hayata
gegirilmistir.

22 Ocak 2022 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan “Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatinm Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” dogrultusunda BES'te yeni diizenlemeler uygulamaya
konulmustur. Séz konusu degisikliklerin temel amaci, BESte yer alan mevcut katilimcilarin
sistemde kalmasinin tegvik edilmesi ve BES'in yeni katilimcilar igin cazip hale getirilmesidir.
Diizenleme gercevesinde; devlet katkisi orani yiizde 25ten yilizde 30a ylikseltiimis,
katiimcilarin 6deyecekleri katki paylarinin yillik briit asgari {icreti asan kismi icin de takip
eden yillarda devlet katkisi alabilmeleri saglanmig, 45 yasini agan caliganlarin da talep
etmeleri halinde OKS'ye katilmalarina imkan taninmistir. Ayrica katiimcilara sistemde
kazanmig olduklari siire ve diger haklarini kaybetmeksizin kismi ¢ekis hakki taninmig ve BES
s6zlesmelerinden kaynakli alacagin temlik edilmesi suretiyle bankalara teminat olarak
gosterilebilmesine imkan taninmistir.

30 Eylil 2022 itibariyla BES katiimci sayisi yaklasik 7,6 milyon kisiye, fon blyUkligu
322,3 milyar TL'ye, sistemin verdigi emekli sayisi da 191.074 kisiye ulasmistir. Ayni tarih
itibariyla OKS kapsamindaki calisan sayisi yaklasik 6,6 milyon kisiye, fon bliylkliga ise 25,8
milyar TL'ye ulasmistir. BES katilimci sayisinda son dénemdeki artista, 18 yas altina sisteme
katilim imkaninin getirimesinin ve devlet katkisinin ylizde 30"a yiikseltiimesinin etkili oldugu
degerlendiriimektedir. BES ve OKS toplam fon tutarinda son aylarda artis kaydedilmis, 30
Eyliil 2022 itibariyla (devlet katkisi dahil) toplam fon biiy{ikliigii 348,1 milyar TL olmustur.



b) Amag

Tiirkive ekonomisinde yliksek oranli ve istikrarll biiylimenin saglanmasinda
finansmanin siirdrilebilir ve saglikh kaynaklardan temin ediimesi, dis kaynaklara olan
bagimiigin azaltimasi ve kaynaklarin gelir artirici, istihdam saglayici ve verimlilik
potansiyeli yiiksek alanlara ydnlendirilmesi temel amagtir.

Tasarruf yapma farkindali§i ve tasarruflarin yonlendirilecedi finansal araglara yonelik
bilgi diizeyi artinlacaktir. Bu cercevede KOBIlerde finansal okuryazarigin artinimasi
hedeflenmektedir.

BES'teki fon tutari ve katiimci sayisi artisinin istikrarli bir sekilde devam ettirilmesi igin
katiimcilarin finansman ihtiyaglar sebebi ile s6zlesmelerini sonlandirmak yerine sistemden
ayriimadan avantajli kosullaria kredi gekebilmelerine yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika, Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kurumlar ve Projeler

Finansal okuryazarhgin artirlimasi yoluyla hanehalki ve firmalarin tasarruf yapma

farkindahgi ve tasarruflarin yonlendirilecegi finansal araclara yonelik bilgi diizeyi

artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.228.)

Tedbir 228.1.5irket Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (S), | 1. Finansal okuryazarligin gelistiriimesi

tasarruflarinin Kredi Kayit Biirosu kapsaminda SPK ve diger ilgili kuruluslar
artiriimasina yonelik ile birlikte egitim, konferans vb.

olarak &zelfikle KOBI galismalara istirak edilecekdtir.

finansal okuryazarligi 2. KOSGEB e-Akademi iizerinden
artinlacaktir. KOBI'lere iicretsiz olarak ¢evrimici

Girisimcilik Egitimleri kapsaminda, finansal
egitim modiilleri de igeren egitimler
verilmeye devam edilecektir.

3. Kredi Kayit Biirosu (KKB) ile isbirligi
kapsaminda gevrimigi Kredi Okuryazarligi
Editimleri diizenlenecektir.

Uzun vadeli tasarruf yapma egiliminin giiglendirilmesi ve bireylerin emeklilik gelirlerinin
artirilmasi saiki dogrultusunda kamu emeklilik sistemi digindaki sistemlere katihim tegvik
edilecek; bireysel emeklilik sistemi (BES) katilimci sayisi, sistemde kalis siiresi ve fon
tutarini artiracak sekilde gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.223.)

Tedbir 223.5 Bireysel | Hazine ve Maliye Bakanligi (S), 1. Katiimainin ortalama fon by tkItgii,
Emeklilik Sistemindeki | Sigortacilik ve Ozel Emeklilik ortalama tiketici kredisi tutarlan dikkate
katihimcilarin finansman | Diizenleme ve Denetleme alinarak durum analizi ve projeksiyon
ihtiyaglari sebebi ile Kurumu, Bankacilik Diizenleme ve | calismasi yapilacaktir.

s6zlesmelerini Denetleme Kurumu, Sermaye 2. Paydaslarin gérisleri dogrultusunda
sonlandirmak yerine Piyasast Kurulu taslak Yénetmelik hazirlanacaktir.

BES birikimleri 3. Yénetmelik degisikligi yayimlanacaktir.
sayesinde sistemden 4. Katihmgilar, bankalar ve emeklilik
ayrilimadan avantajl sirketleri arasindaki koordinasyonu
kosullarla kredi saglayacak bir altyapi kurulacaktir.
cekebilmesi igin

alacagin devri

uygulamasinin hayata

gegirilmesi

saglanacaktir.




d) Hedefler

Performans Géstergeleri Birim 2021 | 2022(3) | 2023 (4)
Yurt Ici Tasarruf Orani (GSYH icinde) Yiizde 30,3 30,7 31,6
Kamu Kesimi Tasarruf Orani (GSYH Icinde) (5) Yiizde 0,8 2,1 -0,4
(Ozel Kesim Tasarruf Orani (GSYH Icinde) Yiizde 29,5 32,8 32,0
BES Katiimct Sayisi (1) (6) Milyon Kisi 13,3 14,5 15,0
BES Fon Tutar (1) (2) Milyar TL 140,1 14,4 151,7

(1) Yilsonu itibariyla géniiliti ve otomatik katilima dayali sistemierin toplamidir.

(2) 2018 fiyatlanyla

(3) Gergeklesme Tahmini

(4) Program

(5) Bu gdsterge ayni zamanda merkezi yonetim biitgesinde yer alan Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi Programimin performans
gostergelerinden biridir.

(6) Bu gdsterge ayni zamanda merkezi ydnetim bitgesinde yer Alan Finansal Sistemin Gelistirimesi ve Sigortacitk Programinin
performans gostergelerinden biridir.

2.1.3. Odemeler Dengesi
a) Amag

Odemeler dengesinde uzun dénemli ve istikrarli iyilesme hedefi icin ihracatta tiriin ve
Ulke cesitlendiriimesi saglanacak, salgin sonrasi dénemde kiiresel ticaretteki degisimler ile
dijitallesme ve hizmet ihracatindaki yeni egilimler g6z 6niinde bulundurularak, yesil
donisiim yaklagimi gergevesinde ihracat potansiyeli artirlacaktir. Ayrica, rekabet gliciiniin
artinlarak yiiksek teknolojili Giriin ihracatinin daha (st seviyelere gikartiimasi igin tesvik
uygulamalarina devam edilecek ve bu alanlarda daha fazla yatirm gekilmesi igin gerekli
diizenlemeler glincel gelismeler dikkate alinarak hayata gecirilecektir. Cari islemler
dengesinin finansmaninda uzun dénemli ve Uretim kapasitesini artiracak yabanci sermaye
akimlarindan daha fazla pay alinmasi amaglanmaktadir.

b) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
iiriin gelistirme (Ur-Ge) ve markalasma faaliyetleri desteklenmek
degeri ve rekabet giicii artinilacaktir.

Politika/Tedbir

Firmalarimizin tasarim,
suretiyle ihrag edilen mal ve hizmetlerin katma
(Kallanma Plani p.231)

Tedbir 231.1.
ihracatcllara yonelik
pazara girig eylem planlari
uygulamaya gegirilecek ve
pazara girig engelleri takip
edilerek sorunlarin
¢bzime kavusturulmasi
desteklenecektir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Thracatgilanmizin istifadesine sunulmak
{izere Uzak Ulkeler Stratejisi kapsamindaki
{ilkelere yonelik pazara girig bilgilerini ieren
rehberler olusturularak; pazara giris
engellerinin bertaraf edilmesine iliskin eylem
maddeleri kapsamindaki somut ¢alismalar
Bakanhigimizca ilgili taraflarla birlikte ortaya
konulacaktir.

Tedbir 231.2. Thracata
hazirlik asamasinda olan
firmalanmizin ihtiyag
duyacad egitim ve
danismanlik hizmetleri
olusturulacak projeler
yoluyla desteklenecektir.

Ticaret Bakanhd: (S)

1. Hizmet ihracatina yonelik devlet
destekleri kapsaminda; ihracata hazirlik
asamasindaki firmalarin uluslararas
rekabetgiliklerini gelistirmeye yonelik egitim
ve danismanlik faaliyetleri ile HISER projeleri
kapsaminda yiriittikleri editim ve
danismantik faaliyetleri desteklenmeye
devam edilecektir.




Tedbir 231.3.
Isletmelere yénelik
ihracat destekleri
kapsaminda, tasarim ve
markalagma faaliyetlerine
yonelik kurumsal kapasite
gelistirilecek; fuar
katiimlari, ofis ve magaza
acma, markalagma ve
Turquality destekleri

sirdiir(ilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Hizmet sektdrlerinde yer alan firmalara
Turquality programi kapsaminda, fuar
katilimi, yurtdisi birim agma, kurumsal
kapasite gelistirme, reklam-tanitim,
danismanlik destekleri saglanmaya devam
edilecek ve etkileri artirilacaktir.

Ulkemizin gittikce biiyiiyen kiiresel helal iiriin pazarindan daha fazla pay almast icin
cabalar artirlacaktir. (Kalkinma Plani p.232)

Tedbir 232.2. Helal
Akreditasyon
Kurumunun kurumsal
kapasitesi
glclendirilecek ve
faaliyet hacmi ve ¢esidi
artinlacaktir.

Ticaret Bakanligi (S),
Diyanet Isleri Bagkanlig,
Tarim ve Orman
Bakanliji, Hazine ve
Maliye Bakanlhg, Strateji
ve Biitce Baskaniigi

1. Yurt icinde ve yurt disinda yerlesik
uygunluk dederlendirme kuruluglarinin
helal akreditasyon bagvurulan isleme
alinip ulusal mevzuat ve uluslararas
standartlar uyarinca sonuglandirilacaktir.
2. Helal akreditasyon usul ve esaslarini
diizenleyen uygulama dokiimanlar
hazirlanacaktir. Bahse konu dokiimaniar,
Helal Akreditasyon Kurumu'nca yapiimig
ve yapilacak olan tiim denetimlerden elde
edilecek tecriibelerden istifade edilerek
glincellenecektir.

3. SMIIC biinyesindeki gida ve hizmet
sektorleri gibi kritik uygulama alanlarinda
helal standard: olusturan teknik
komitelere aktif olarak istirak edilecek,
uluslararas! standartlarin hazirlanmasina
tlke menfaatlerimiz dogrultusunda katki
sadlanacaktir.

4. Helal kalite altyapisinda ¢alisacak
begeri sermayenin giiclendirilmesi ve
kurumsal kapasitenin arttiriimasini
teminen egitimler diizenlenecektir.

Ithalat bagimliiginin azaltiimasina yonelik yerli

(Kalkinma Plani p.233)

iiretimin rekabet giicii artirntlacaktir.

Tedbir 233.3. ithalatin
yerli Gretim (izerinde
neden oldudu zarar ve
tehditlere kars
uluslararast
ylikiimldliklerimiz
gercevesinde yerli
tiretimin korunmasi

saflanacaktr.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi
Hakkinda Mevzuatla Ithalatta Korunma
Onlemleri Hakkinda Mevzuat kapsaminda
yuriittlecek sorusturmalar sonucunda
yerli Gretim Uzerinde zarara neden olan
ve haksiz rekabet yaratan ithalata kars
korunma 6nlemleri ve dampinge karsi
onlemler yir{irlige konacaktrr.




Tedbir 233.5. Ticari
kalite denetimlerinin
etkin bir sekilde
ylritiimesiyle tarm
Grinlerinin ihrag
pazarlarindaki kaliteli
imaji korunacak ve
uluslararast kalite
standartlarini
karsilamasi
saglanacaktrr.

Ticaret Bakanhid (S),
Tarm ve Orman
Bakanhdi

1. Tirk tanm drinlerinin uluslararasi
piyasalardaki imajini iyilestirip muhafaza
etmek amaciyla, konjonktiirel gelismeler
de dikkate alinarak, geleneksel tarim
Urtinleri ihracatimiza yonelik olarak
gerceklestirilen ticari kalite denetim
sikliklari degistirilmek suretiyle denetim
daha etkin yapilacaktir.

Ulkemizin ulusal hak ve menfaatieri gozetilerek; ikili, bélgesel, coklu, cok tarafl ticari ve
ekonomik iligkileri ve igbirlikleri gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.236)

Tedbir 236.1.
Firmalarimizin pazarlara
erisim imkanlarinin
iyilestirimesi ve adil
rekabet ortaminda
galismalarinin
saglanmasi amaciyla
ikili, bélgesel, coklu ve
cok tarafli platformlarda
yabanci (ilkelerle diyalog
guglendirilecektir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Diinya Ticaret Orgitindeki
miizakerelere aktif katilim saglanarak,
lilkemiz adina adil rekabet ortami
yaratacak kurallarin belirlenmesine
cahsilacaktir.

Tedbir 236.2. AB ile
GUmrik Birligi'nin
giincellenmesine yonelik

Ticaret Bakanligi (S)

1. Glincelleme miizakereleri 6ncesinde AB
ve lye Ulkeleri ile ticari iligkilerin
gelistiriimesi ¢ergevesinde gorlismelerin

galismalar gerceklestiriimesine yonelik calismalar
surdurdlecektir. yarQtilecektir.

Tedbir 236.3. Ticaret Bakanig (S) 1. Tirkiye-Japonya STA Miizakereleri
Ekonomide strdirilecektir.

rekabetciligin ve
verimliligin artmasi,
tercihli pazara giris
imkanlarinin
geligtirilmesini teminen,
makroekonomik
hedefleri destekleyici
yeni serbest ticaret
anlagmalari miizakere
edilecek ve yurQrliikteki
serbest ticaret
anlagmalarinin
kapsaminin
genigletilmesine yonelik
calismalar
surdirilecektir.

2. Turkiye-Tayland STA Muzakereleri
strdrdlecekdir.

3. Turkiye-Birlesik Arap Emirlikleri
Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagsmast
miizakerelerinin surduriimesi
hedeflenmektedir.




Tedbir 236.5. Afrika
agihimi gergevesinde
Afrika Ulkeleriyle olan
diplomatik, ekonomik,
ticari ve kaltdrel iligkiler
daha da giiclendirilecek;
llkemiz ile bdlge tlkeleri
arasinda dis ticaret
hacmi artinfacaktir.

Ticaret Bakanhigi (S),
Disisleri Bakanligi, Dig
Ekonomik [liskiler Kurulu,
Iigili Kurum ve Kuruluglar

1. Tanzanya, Fildisi Sahili, Burundi,
Burkina Faso ve Zambiya ile KEK
Toplantist yapilacaktir.

2. Dérdiincii Tiirkiye-Afrika Ekonomi ve Ig
Forumu kita tlkelerinin temsilcileriyle
gerceklestirilecektir.

3. Ust diizey ikili/kargihkl ziyaretler
slirdiirilecek ve is diinyasi Afrika'da
faaliyet gbsteren 44 Biiyiikelgiligimiz
aracihidiyla pazardaki firsatlarin
degerlendirilmesini teminen
yonlendirilmeye devam edilecektir.

Tedbir 236.6.
Ortadogu bolgesinde
yer alan ilkelerle
mevcut diplomatik,
ekonomik, ticari ve
kiiltiirel iligkilerimiz
gliclendirilecek; bolge
llkeleriyle dis ticaret
hacmi artirifacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Fas, Israil, Liibnan, Suudi Arabistan,
Filistin, iran, Irak, Urdiin, Kuveyt ve
Umman ile KEK toplantilan
gerceklestirilecektir.

2. Suudi Arabistan, Irak, Katar, Misir,
fran, Urdiin ve Tunus'a y8nelik Bakan
duizeyinde ziyaretler gergeklestirilecektir.

Tedbir 236.7. Tirk
Cumhuriyetleri ve BDT
Ulkeleriyle mevcut
diplomatik, ekonomik,
ticari ve kltrel
iligkilerimiz
gliclendirilecek; bélge
Ulkeleriyle dig ticaret
hacmi artinfacaktir.

Ticaret Bakanhgt (S),
Disigleri Bakanligi

1. Kirgizistan, Azerbaycan, Ozbekistan,
Kazakistan ve Tlrkmenistan ile Karma
Ekonomik Komisyonu Toplantilari
yapitacaktir.




c) Hedefler

Performans Gdostergeleri Birim | 2021 | 2022(1) | 2023(2)

AB ve AB {yesi {ilkelerle gergeklestirilecek (st diizey siyasi
ve teknik goriisme sayisi

Destek kapsamina alinan tasarim ve {iriin gelistirme proje
sayisi (Kiimiilatif)

ihracatglann kathiminin desteklendigi milli ve bireysel
yurtdisi fuar sayisi

Mal ihracatina yonelik Turquality® ve Marka programiari
kapsaminda desteklenen marka sayisi (Kiimiilatif)

Helal sertifikasyonlar da dahil olmak (izere 2014/8 sayil Milyon

Adet 30 28 25

Adet 959 900 1448

Adet 607 1500 2000

Adet 316 310 335

1611 162,0 180,0

Karar kapsaminda verilecek destek tutari TL

ihracat (Fob) Mivar | 52| 2550 | 2650
Dolar

: . Milyar

Ithalat (Cif) Dolar 2714 360,0 345,0

Cari Islemler Dengesi Milyar -13,9 47,3 -22,0
Dolar

Cari Islemler Dengesi/GSYH Yiizde -1,7 -5,9 2,5

Hizmet Gelri Mivar | 556 81,9 97,1
Dolar

Seyahat Gelirleri Mivar | 508 34,0 45,0
Dolar

fhracatin ithalati Karsilama Orant Yiizde 83,0 70,8 76,8

Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisi (3) I\ég:rr 13,3 11,0 16,0

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yénetim Biitcesinde yer alan Sanayinin Geligtiriimesi, Uretim ve Yatinmlarin Desteklenmesi
Programinin performans gostergelerinden biridir.

2.1.4. Enflasyon ve Para Politikasi

a) Amag

2023 yiinda para politikasinin temel amaci Liralasma Stratejisi adimlannin hayata
gegirilmesi basta olmak (izere para ve maliye politikasi araclannin koordineli bir bicimde
uygulamaya konularak finansal istikrari gézetmek ve fiyat istikrarini saglamaktir.

b) Politikalar ve Tedbirler

Para politikasi araglan gugli bir sekilde kullamlmaya devam edilecektir. Para, maliye
ve gelirler politikalan koordineli olarak yUritilecektir.

Enflasyon hedeflemesi dogrultusunda, hiikiimet ve TCMB enflasyon hedefini birlikte
belirlemeyi ve bu hedefi kamuoyuna agiklamayi strdirecektir.

Enflasyonu kademeli olarak hedeflenen seviyelere diislirmeyi amagclayan ihtiyath para
politikasi &nlemleri maliye ve gelirler politikalan tarafindan da desteklenecektir.

Gelirler politikasi gelir dagiimi adaletini gliglendirecek ve fiyat istikranni gdzetecek
sekilde belirlenecektir.



Mal ve hizmet piyasalarinda rekabeti temin edecek, gelistirecek ve yeni dogrudan
yatinmlar icin daha elverigli bir ortamin tesisine katki saglayacak calismalar siirdiiriilecektir.

Para politikasi kararlar; enflasyon beklentileri, fiyatiama davraniglan ve enflasyonu
etkileyen diger unsurlardaki gelismeler dikkate alinarak olusturulacaktir.

Dalgal kur rejimi uygulamasina devam edilecek, kurlarda sagliksiz fiyat olusumlarinin
gdzlenmesi veya agirn oynaklik durumunda piyasalarda istikrarin saglanmasi amaciyla

gerekli adimlar atilacaktr.

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve

Projeler

mekanizmasinin etkin isleyisi

TCMB, fiyat istikrarinin saglanmasi temel amaci dogrultu

igin tiim araglar kararh ve

devam edecektir. (Kalkinma Plani p.242)

sunda parasal aktarim
bagimsiz bir sekilde kullanmaya

Tedbir 242.2. Politika
karartarinin iletigimi
kapsaminda, fiyatlama
davraniglart ve enflasyonu
etkileyen unsurlardaki
gelismeler ile bu gelismelerin
kararlari ne yonde etkiledigi
konularinda kamuoyu
bilgitendiriimeye devam
edilecektir.

TCMB (S)

1. 2023 yilinda politika kararlarinin
iletisimi kapsamindaki uygulamalara
devam edilecek, kamuoyunun daha
genig kesimlerinin kararlari antayip
yorumlayabilmeleri amaciyla dijital
araclarin daha etkin kullanimi ve
hedef kitlelere kararfarin
aciklanmasi konusunda ¢alismalar
yapilacaktrr.

Gida fiyatlarinin enflasyon iizerindeki baskisini azaltmaya yonelik olarak lojistik ve
depolama alanlaninda gerekli diizenlemeler yapilacak ve tarimda bolge ve iiriin bazinda bir
planlamanin kurumsal altyapisi hayata gecirilecektir. (Kalkinma Plani p.244)

Tedbir 244.3. Donemsel
fiyat dalgalanmalar asgariye
indiriimesini saglayacak
soguk depo zincirleri
desteklenecektir.

Tarim ve Orman Bakanligt
(S), Hazine ve Maliye
Bakanligi, TCMB

1. Kirsal Kalkinma Yatinmlarini
Destekleme Programi kapsaminda
teklif edilen projelerde soguk hava
deposu yatirimlarina destek
verilecektir.

Tedbir 244.6 Tarim
Urlinlerinde arz ve rekolte
tahminlerinin saglikh
yapilabilmesine imkan veren
bir erken uyari sistemi
kurularak, gida Uriinlerinde
fiyat dalgalanmasinin blyUk
veri ve ileri analitik yontemler
kullanilarak yakindan takip
edilecegi Uriin Gézetim
Mekanizmasi hayata
gegirilecektir.

Tarim ve Orman Bakanlii

®)

1. Veri toplama, analiz, izleme ve
karar destek hizmetleri dijital
ortamda olusturularak tanimsal
driinlerin arz giivenligini saglamaya
yonelik Arz Givenligi Takip Sistemi
kurulacaktir.




Tedbir 244.7. Taze meyve
sebze piyasasinda
mevsimselligi ve yliksek fivat
artiglarint dengeleyici bir
unsur olarak teknolojik ortu
altt tretim ile modern sulama
sistemleri desteklenecektir.

Tarim ve Orman Bakanligi
(S), Cevre, Sehircilik ve
1klim Degisikligi Bakanlig,
Hazine ve Maliye
Bakanhig, Ticaret
Bakanhgi,

TCMB, YIKOB'lar, il Ozel
Idareleri, Ziraat Bankasi,
Tarnim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi

1. Kirsal Kalkinma Yatinmlarini
Destekleme Programi kapsaminda
teklif edilen projelerde yenilenebilir
enerji kaynaklart kullanan sera
yapimiar desteklenecektir.

c) Hedefler

Performans Goéstergeleri

Birim

2021 | 2022(1) | 2023(2)

TUFE Yillk Artis Hizi

Yiizde

36,1 65,0 249

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.5. Mali Piyasalar

a) Amag

Reel sektdriin finansman ihtiyacina diigiik maliyetle cevap verebilen, farkl nitelikteki
finansal araclari glvenilir kurumlar araciligiyla genis bir yatinma tabanina sunabilen ve
Istanbul'un cazip bir kiiresel finans merkezi olma hedefini destekleyen, kurumsal yapisi
gliclli bir finansal sektoriin olusturulmasi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika / Tedbir

Sorumlu / Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Finansal kuruluslarin diizenleme ve denetleme cergevesi giiclendirilecek, etkin bir rekabet
ortami saglanacak, islem maliyetleri azaltilacak ve saghkl bilgiye erisimleri
kolaylastinlacaktir. (Kalkinma Plami p.248.)

Tedbir 248.2. Finansal
kuruluglarin ana ortaklarini
ve tiim istiraklerini
kapsayan mevcut konsolide
denetim gercevesinin
etkinligi artirifacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), Bankacilik
Diizenleme ve
Denetleme Kurumu

1. Denetim rehberleri, FSAP 2021
Onerileri dikkate alinarak, konsolide
denetim cercevesinin etkinligini artiracak
sekilde giincellenecekdir.

Tedbir 248.3. Sinir tesi
denetim gergevesi ve
uygulamalar
giclendirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), Bankacilik
Diizenleme ve
Denetleme Kurumu

1. Denetim rehberleri, FSAP 2021
onerileri dikkate alinarak, sinir 6tesi
denetim cergevesini gliclendirecek sekilde
gincellenecektir.

Uluslararasi ticaret sisteminde kabul gérecek alternatif para ve 6deme sistemleri
gelistirilmesi amaciyla iilke igbirlikleri tesis edilecek ve galismalar siirdiiriilecektir.

(Kalkinma Plani p.249.)




Tedbir 249.3. Ikili
anlasmalar yoluyla yerel
para cinslerinden ticaret
imkanlari artirilacaktir.

TCMB (S), Ticaret
Bakanligi

1. TCMB-Cin Merkez Bankas! arasinda
yenilenen Para Takasi Anlagmasi
kapsaminda firmalarimiza Cin Yuani
reeskont kredisi kullandiriimasina
benzer uygulamalar Tiirkiye ile finansal
ve ticari iliskileri yogun olan (ilkelere
yayilacaktir.

2. Baz Ulkelerle karsilikh olarak finansal
piyasalarda enerji ticareti ddemeleri
dahil milli para cinsi islemlere
baslanmast, TL varliklara yatirm
yapilmast, milli kredi kartlarinin kabull
ve finansal iglemlerin milli para
cinsinden gerceklestirilmesi, bankalar
arast is birligi ve iletisimin
gliclendirilmesini teminen hayata
gecirilen dnlemlerin diger ticaret
ortaklanmiz ile de gelistirilmesi igin
girisimde bulunulacakdir.

Tedbir 249.5. Blokzincir
tabanli dijital merkez
bankasi parasi uygulamaya
konulacaktir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanlgi,
TUBITAK

1. Merkez Bankasi Dijital Tiirk Lirasi
Arastirma Gelistirme Projesi ikinci faz
pilot bulgulan dogrultusunda, Dijital
Tirk Lirasinin 6demeler igin kullanimi
testlerine baglanacaktir.

2. Dijital Tirk Lirast sistemlerinin dijital
kimlik ve FAST sistemleri ile aragtirma-
gelistirme kapsaminda entegrasyon
galismalari tamamlanacaktir.

3. Toptan dijital para calismalari
kapsaminda bankalar ile arastirma,
gelistirme ve test galismalari
yapilacaktir.

Uluslararasi iyi uygulamalardan yararlanilarak firmalara firsat esitligi saglayan, giivenli

bir finansal teknoloji (fintek) ekosisteminin olusumu

p.250.)

desteklenecektir. (Kalkinma Plam

Tedbir 250.2. Diizenleme
Deney Alani ve EndUstri
Deney Alani
olusturulacakdr.

Cumhurbaskanligt
Finans Ofisi (S), Hazine
ve Maliye Bakanligi,
TCMB

1. Diizenleme Deney Alani ve Endustri
Deney Alani ile fintek ekosistemi igin
gerekli mevzuat degisikligi galismalari
yapilacaktir.

Tedbir 250.4. Istanbul
Finans ve Teknoloji Ussii
kurulacaktir.

Cumhurbaskanligi
Finans Ofisi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi,
Hazine ve Maliye
Bakanlgi,

Sermaye Piyasas
Kuruly,

Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu

1. Istanbul Finans Merkezinin faaliyete
gegisini takiben Istanbul Finans ve
Teknoloji Ussii kurulacaktir.




¢) Hedefler

Performans Géstergeleri Birim 2021 | 2022 (1) 2023 (2)
Bankacilik Kredileri/GSYH (3) Yiizde 67,6 61,9 64,3
E:;llhg)Bankalan Kredilerinin Toplam Krediler Igindeki Yiizde 6,9 75 81
BIST Piyasa Kapitalizasyonu/GSYH Yiizde 30,1 32,1 32,3
(Ozel Sektdr Borclanma Araclan Nominal Stoku/GSYH Yiizde 1,4 1.2 1,3

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Bu gdsterge ayni zamanda merkezi yonetim biitgesinde yer alan Finansal Sistemin Geligtiriimesi Programinin performans
gostergelerinden biridir.

2.1.6. Maliye Politikasi

a) Amacg

Maliye politikasi; para politikasi hedefleriyle uyumu da g6zetecek sekilde Glkemizin
biiylime potansiyelinin artinimasina, ekonomik refahin kapsayici ve siirdirilebilir bigimde
boliisiimine, cari agigin surddrilebilir seviyede tutulmasina, yurt igi tasarruflarin ve
yatinmlarin tesvikine katki verecek sekilde uygulanacaktir.

Artan enerji maliyetlerinin toplum refahini olumsuz etkilemesini ve ekonomik
aktivitenin rekabetgi yapisini bozmasini engellemek (izere kamu maliyesi alaninda tedbirler
alinmaya devam edilecektir. Ayrica, gerek duyuldugunda fiyat istikrarini saglamaya yonelik
olarak alinmis mevcut tedbirlere ilaveten yeni tedbirler uygulamaya konulacaktir.

Program déneminde yatinm projeleri ile harcama programlarinin etkinligi artirilacak,
kamu gelir kalitesi iyilestirilecek ve kamu borcunun milli gelire orani slrdirilebilir
dlzeylerde tutulacaktir.

Program biitge yapisinin gliglendirilmesi g¢alismalarina devam edilecektir. Kaynak
tahsisinde etkinligi artirmak ve mali alan yaratmak amaciyla harcama gdzden gegirme
faaliyetleri sirdriilecektir.

Vergilemede adalet, dngoriilebilirlik ve seffaflik ilkeleri gbzetilecek, verginin tabana
yayllmasi, gonllli uyumun artinimasi, kayit disiikla miicadele ediimesi ve mikellef
hizmetlerinin gelistiriimesine yonelik galismalar stirdlr{ilecektir.

b) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Kamu harcamalannin degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve kaynaklarin etkin
kullaniminin gozetilmesi, kamu kurumlarinin performansinin degerlendirilmesi ve
saghikh mali sikilastirma uygulamalarninin yiiriitiilmesine yonelik olarak harcama gézden
gecirmeleri yapilacak, harcama programlarinin uygulama siireclerinde etkinlik
artinlacak ve harcamalar kontrol altinda tutulacaktir. (Kalkinma Plani p.260)

Tedbir 260.1. Harcamalarin
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik
durumlarinin raporlanmasini
saglayacak sekilde harcama
gdzden gegirmeleri yapilacaktir.

Strateji ve Biitce Bagkanhdi
(S), Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), {lgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Belirlenen programlarda
harcama gézden gegirmeleri
yapilacaktr.




Tedbir 260.2. Harcama gdzden
gegirmeleri sonucunda verimsiz
harcama alanlar tasfiye
edilecek, bu yolla olusturulacak
mali alanin dncelikli harcama
alanlarina tahsis edilmesi
saglanacaktir.

Strateji ve Biitce Baskanhg
(S), Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglan

1. Harcama g6zden
gecirmeleri sonucunda elde
edilen bulgular ve imkanlar
kaynak tahsisi sirecinde
kullanilacaktir.

Vergi adaletinin giiclendirilmesi, vergi tabaninin genisletilmesi ve vergi hasilasinin

artinlmasini saglayacak sekilde vergi sisteminde revizyon

Plani p.263)

lar yapilacaktir. (Kalkinma

Tedbir 263.8. Vergi kayip,
kacadi ve kayit dist ekonomik
faaliyetlerle etkin miicadeleye
yonelik arastirma, risk analizi,
degerlendirme ve koordinasyon
faaliyetleri yUritilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Gelir Idaresi Bagkanligi,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglart ile Ozel Kuruluglar

1. Vergi kayip ve kagag! ile
kayit disihgin dnlenmesine
yonelik makine 6grenmesi ve
yapay zeka teknolojisiyle
desteklenen risk analiz ve
degerlendirme siiregleri
gelistirilecektir. Ayrica
sahtecilikle miicadele
kapsaminda erken uyari
ozelligine sahip, risk
modelleme &zelligine dayalt
bitlnlesik bir sistem
olusturulacakdir.

2. Buytik veri Uzerinde
uygun analiz teknikleri ve
araglar kullanifarak sektorel,
finansal ve tematik risk
analiz caligmalan
ylriitiilecektir.

3. 2023-2025 Yili Kayit Digi
Ekonomi ile Miicadele Eylem
Plani kapsaminda idari ve
teknik dizenlemeler hayata
gegirilecektir.

4. 2022 yilina iliskin makro
ve sektorel diizeyde vergi
tlrleri bazinda vergi agigi
hesaplanacak ve bu vergi
aciginin azaltiimasina iligkin
politika destekleyici
calismalar yiriitllecektir.

5. Devlet tesvik ve
harcamalarinin etkin ve
verimli kullaniimasina yonelik
risk analizleri yapilacak,
mevzuat calismalari
yiriitilecektir.

6. 2022 yilina iliskin makro
ve sektorel diizeyde kayit
dist ekonominin boyutunun
flglilmesine ve kayit digi
ekonomiyle micadeleye
iliskin politika destekleyici
analizlerin yapiimasina
yonelik calismalar
yiriitilecektir.

Yerel yonetimlerin mali yapilanini giiclendirmek amaciyla 6z gelirleri artinlacaktir,

(Kalkinma Plani p.264)




Tedbir 264.2. Gayrimenkullerin
vergilendirilmesinde esas alinan
alim satim degerinin belirlenmesi
ve beyanina iliskin yeni bir
sistem devreye sokulmak
suretiyle vergide adalet
pekistirilecek ve vergileme
etkinlegtirilecektir. Bu gergevede
ilgili bakanliklar sistemin tasarimi
ve uygulamasina iligkin
dlzenlemeler ile gerekli altyapiyt
birlikte olugturacaklardir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi (S), Igili
Kamu Kurum ve Kuruluglari

1. Web Tapu Uygulamasiyla
olusturulan degerleme
raporlari ve alim-satim vb.
islemlerden elde edilen
degerler ile SPK ve BDDK
tarafindan yetkilendirilen
degerleme kuruluglar ve
degerleme lisansi sahibi
degerleme uzmanlarinca
diizenlenen degerleme
raporlarinin deger ve degere
etki eden Gznitelik verilerinin
Tapu ve Kadastro Genel
Miidirligii Deger Bilgi
Merkezine elektronik olarak
anlik génderilmesi
sadlanacaktir.

Biitiinlesik Kamu Mali Yoneti
Plani p.265)

m Bilisim Sistemi Projesi ta

mamlanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 265.1. Merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idareleri icin
e-belge, e-imza, e-arsiv, e-fatura
gibi yeni teknolojik imkénlara
sahip, muhasebe odakl bir
bilisim sistemi altyapisi
olusturulacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhigi
(S), Igili Kamu Kurum ve
Kuruluglarn

1. Merkezi yonetim
kapsamindaki kamu
idarelerinin harcama ve
muhasebe slireclerinde
kullanmis oldugu belgelerin
uluslararasi standartiara
uygun olarak elektronik
belge formatina
donustirilmesi calismalari
tamamlanacaktir.

2. Kamu alimlarinin
elektronik ortamda
gergeklestiriimesine iligkin e-
tedarik altyapist
olusturulmasina iligkin
¢alismalar tamamlanacaktir.
3. Kamu idarelerince
dlizenlenecek faturalarin
elektronik olarak
dlzenlenmesine iligkin
altyapi olusturulacak ve
Kamu e-Fatura Uygulamasi

yayginlastirilacaktir.




¢) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 | 2022(1) | 2023(2)
Kamu Kesimi Borglanma Geregi (GSYH'ye Yiizde 25 6.4 40
QOran) ! ! !
Kamu Kesimi Program Taniml Dengesi . ) X R
(GSYHYe Oran) Yiizde 1,4 5,3 2,2
Genel Devlet Gelirleri (GSYH'ye Oran) Yiizde 30,9 29,5 30,8
Genel Devlet Harcamalari (GSYH'ye Oran) Yiizde 33,5 32,8 34,3
Genel Devlet Dengesi (GSYH'ye Oran) Yiizde -2,6 3,2 -3,5
Yapisal Genel Devlet Dengesi (Potansiyel . i i i
GSYH'ye Oran) Yizde 2,9 1,7 2,1
AB Tanimi Genel Yonetim Borg Stoku .
(GSYH'ye Oran) Yiizde 41,8 36,7 35,2
Hazirlanan Harcama GOzden Gegirme
Rapor Sayist Adet > > 10
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program
2.1.7. Sosyal Giivenlik Sistemi ve Finansmani
a) Mevcut Durum

Sosyal sigorta kapsamindaki niifus orani, kayit disi istihdamla miicadele ve prim
tegviklerinin etkisiyle 2021 yiinda ylizde 87 diizeyine ulasmistir. Bu cercevede, fiili
denetimlerin yani sira veri tabanlarinin iyilestiriimesi, bilgi teknolojilerinden yararlaniimasi
ve kayit disi istihdamin azaltiimasina yonelik faaliyetlere devam edilmektedir.

27/10/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Yénetmelikle, 01/04/2021 tarihinden
gecerli olmak (izere ve dort ay siireyle, Universitelerin tip fakiilteleri ve saglik uygulama ve
arastirma merkezlerinde Covid-19 pandemisine ydnelik arastirma, teshis ve tedavi
faaliyetleri kapsaminda gérev yapan personel ile ydneticilerine ek 6deme yapilabilecegi
diizenlenmistir.

17/12/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Asgari Ucret Tespit Komisyonu
Kararina iliskin Tebligle aylik briit asgari ticret 5.004 TL olarak kararlastinimistir. Bununla
birlikte, 01/07/2022 tarihli Miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Asgari Ucret Tespit
Komisyonu Kararina iliskin Tebligle 01/07/2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere aylik
briit asgari ticretin 6.471 TL olarak uygulanmasi diizenlenmistir.

25/12/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7346 sayili Kanunla isletmelerde
mesleki editim gbren, staj veya tamamlayici editime devam edenler icin yapilan 6demelerin;
kalfalik yeterligini kazanan mesleki egitim merkezi 6grencisi olmasi durumunda asgari
tcretin en az ylzde 50'si, mesleki egitim merkezi programina devam eden diger
dgrencilerde ise asgari licretin en az yiizde 30'u kadar olmasi diizenlenmistir. Ayrica, Issizlik
Sigortasi Fonundan karsilanan s6z konusu tutarlarin belirli oranlaninin devlet katkisi olarak
Calsma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi biitcesinden Issizlik Sigortasi Fonuna aktarimasi
suretiyle 6denmesi diizenlenmistir. 05/01/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 5063



sayili Cumhurbaskani Karariyla ise séz konusu uygulamanin 2021-2022 egitim ve 8§retim
yili bagi itibaryla yGrirlige girmesi diizenlenmistir.

25/12/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7349 sayih Kanunla kamu dniversite
hastanelerinin 31/12/2021 tarihine kadar verdikleri tedavi hizmetlerine iliskin toplam
tahakkuk tutarinin, 2021 yili igin SGK ile yapilan gétiir(i bedel sézlesmelerinde belirlenen
tutardan disiik olmasi durumunda, aradaki farkin Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligindan
tahsil edilmek Uizere terkin edilmesi diizenlenmistir.

11/01/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 5089 sayili Cumhurbaskani Karanyla
prim borcu olanlar ile bunlarin bakmakla yiikiimlii oldugu kisilerin Saglik Bakanligi ve bagh
kuruluglarinin saglik tesisleri ile devlete ait Giniversite hastanelerinden 2022 yili sonuna
kadar yararlanmasina imkan taninmistir.

22/01/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7351 sayili Kanunla malullik ve
yaslilik sigortasindan 6denen ayliklar ve ayliklar ile birlikte her ay itibariyla yapilan 6demeler
toplaminin dosya bazinda ek Odeme dahil asgari tutari 1.500 TL'den 2.500 TL'ye
cikartilmigtir. 05/07/2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7417 sayili Kanunla ise bu
tutar 3.500 TL olarak diizenlenmistir.

08/02/2022 tarihli Miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Sosyal Giivenlik Kurumu
Saglik Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligle SUT listelerindeki islem ve
malzemelerden; muayene islemlerine ylzde 35, paket islemlere ylizde 45, diyaliz
islemlerine ylizde 50 ve diger islemlere ylizde 40 oraninda, tibbi malzemeler igin ise ylizde
75 oraninda artis yapilmistir.

14/02/2022 tarihli Fiyat Degerlendirme Komisyonu Karariyla Donemsel Avro Degeri
ylizde 37,43 artinlarak 6,2925 TlL'ye cikanlmistir. Ayrica, 08/07/2022 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 5800 sayili Begeri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandirimasina Dair Kararda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kararla Donemsel Avro Degeri yiizde 25 artirilarak 7,8656
TL'ye cikanlmis ve belli fiyatlarin altindaki ilag gruplarina ilave olarak ylizde 10 ve ylizde 20
oranlarinda artiglar yapilmistir. Ayni Kararla, eczaci kér oranlari ilk {ic baremde {i¢ puan,
dordiincli baremde iki puan ve son baremde bir puan artirimigtir. 12/10/2022 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 6207 sayili Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandinimasina Dair Kararda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kararla eczaci kar oranlarina iliskin baremler yeniden
belirlenmistir.

23/06/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7411 sayili Kanunla tabip veya dig
tabibi olarak emekli olan hekimlerin makam tazminati gdsterge rakaminda ve saglik
calisanlarinin ek ©Odeme tavan oranlarinda artis yapilmistir. Ayni zamanda, saglk
calisanlarina yapilan sabit ek ddemenin merkezi yénetim biitcesinden karsilanacadi hikme
baglanmigtir. Ayni Kanunla aile saghdi merkezlerinde gérev yapan personel ve Adli Tip
Kurumunda gérev yapan emsal personelin de sabit ek édeme tavanlarinin artinimasi ve bu
giderlerin merkezi yénetim biitcesinden kargilanmasi diizenlenmistir.

05/07/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7417 sayili Kanunla 2023 yilindan
itibaren gegerli olmak (izere kamu c¢alisanlan ve emeklilerinin ek gdstergelerinde 600
puanlik bir artis yapilmis, tazminat yansitma oranlari yeniden diizenlenmis ve giivenlik ve



emniyet hizmet sinifina tabi emeklilerden lise ve dengi okul mezunu olanlarin emekli
aylklarina 1.200 TL artis yapilimistir. Ayrica, asgari licret destedinin 2022 yili Temmuz
ayindan itibaren yilsonuna kadar aylik 100 TL olarak isverenlerin SGK'ya Odeyecekleri
sigorta primlerinden mahsup edilmek iizere issizlik Sigortasi Fonundan karsilanmasi
diizenlenmistir.

12/08/2022 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanan Saghk Bakanhgi Ek Odeme
Yonetmeligiyle bir 6nceki Yonetmelik yirirllikten kaldinlarak sadlik calisanlarina déner
sermayeden yapilacak ek ddemeler, temel ek 6deme ve tesvik ek &demesi olarak
belirlenmistir.

25/08/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Aile Hekimligi Sézlesme ve Odeme
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelikle aile hekimlerine ve aile saghdi
¢alisanlarina giinliik muayene sayisina gére tesvik 6demesi yapilmasi diizenlenmistir.

25/08/2022 tarihli Mlkerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Saglik Uygulama Tebliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligle diyaliz tedavilerinin de bulundugu tim paket islem
puanlarinda ve dis islem puanlarinda yiizde 40 oraninda artis yapimistir. Yogun bakim
tedavileri icin resmi {iglinci basamak saglik hizmeti sunucularina 6denen ilave oranlar ise
yiizde 60'tan yilizde 100'e gikarilmistir. Ayni zamanda genel saglik sigortalilarin yatarak
tedavileri kapsaminda sadlik hizmeti sunuculan tarafindan kullanidan tibbi malzeme geri
Odeme bedellerinde yiizde 10 ila 100 arasinda degisen oranlarda artis yapilmistir.

15/09/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Yiksekdgretim Kurumlarinda Déner
Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitimasinda Uygulanacak Usul ve
Esaslara 1liskin Yénetmelikte Degisiklik Yapimasina Dair Yoénetmelikle yiksekdgretim
kurumlarina bagh hastanelerde gérev yapan sagdlik personeline yapilacak ek 6demelere
iliskin diizenleme yapilmigtir.

Sosyal sigorta sisteminde finansal strdurilebilirlik acisindan énemli bir gbsterge olan
aktif/pasif orani 2020 yilinda 1,87 iken 2021 yilinda bu oran 1,94 olarak gerceklesmistir.
Cirak, stajyer ve kursiyerler haric tutuldugunda ise bu oran 1,72 seviyesinden 1,79a
yikselmistir.



TABLO II: 1- Sosyal Sigorta Programlarinin Kapsadigi Niifus

2019 2020 2021

1. Kamu Calisanlari Sigortali Sayilar 12 089 404 12 242 232 12 443 742
1. Aktif Sigortahlar ! 3102 808 3141 097 3188 540

2. Aylik Alanlar (Dosya) 2108933 2153 575 2200 802

3. Bagimlilar 6877 663 6 947 560 7 054 400

4. Aktif Sig./Pasif Sig. (1)/(2) 1,47 1,46 1,45

5. Bagimiilik Orani (2+3)/(1) 2,90 2,90 2,90
I1. Hizmet Akdi ile Calisanlarin Sigortal Sayilari 42 293 039 44 140 472 45 042 100
1. Aktif Sigortalilar 2 14 335 315 15 219 642 16 184 842

2. Diger Sigortalilar 3 232 050 319 862 316 932

3. Tanmdaki Aktif Sigortallar 41 108 31250 27 036

4. Girak 319017 346 624 330 828

5. Stajyer ve Kursiyer 1082512 1 440 762 1540 226

6. Aylik Alanlar (Dosya) 7597 064 7829 997 8 097 307

7. Bagimlilar 18 685973 18 952 335 18 544 929

8. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+44+5)/(6) 2,11 2,22 2,27

9. Bagimlilik Orani (6+7)/(L+2+3+4+5) 1,64 1,54 1,45
I11. Bagimsiz Galiganlarin Sigortali Sayilari 15 139 041 15 008 698 15411 780
1. Aktif Sigortahlar 4 2157 280 2173 705 2512 954

2. Iste§e Bagl Aktif Sigortahilar 130 087 124 530 131 868

3. Tarnimdaki Aktif Sigortalilar 600 787 547 075 511923

4, Aylik Alanlar (Dosya) 2508 546 2507 142 2 549 026

5. Bagimiilar 9742 341 9656 246 9 706 009

6. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3)/(4) 1,15 1,13 1,24

7. Bagimlilik Orani (4+5)/(1+243) 4,24 4,27 3,88
1V. Ozel Sandiklar Toplami 420 020 428 475 432 385
1. Aktif Sigortallar 140 529 141 678 141 579

2. Aylik Alanlar 94 027 94 972 96 103

3. Bagimlilar 185 464 191 825 194 703

4, Aktif Sig./Pasif Sig. (1)/(2) 1,49 1,49 1,47

5. Bagimiilik Qrani (2+3)/(1) 1,99 2,02 2,05

V. Genel Toplam (Kisi) 70 704 680 72593 383 73932 199
1. Aktif Sigortahlar 19735932 20676 122 22027 915

2. Istege Bagh Aktif Sigortalilar 130 087 124 530 131 868

3. Tarimdaki Aktif Sigortalilar 641 895 578 325 538 959

4, Diger Sigortallar 232 050 319 862 316 932

5. Grak 319017 346 624 330 828

6. Stajyer ve Kursiyer 1082 512 1440 762 1540 226

7. Aylik Alanlar (Dosya) 12 308 570 12 585 686 12 847 135

8. Bagimlilar 35491 441 35 747 966 35305 338

9. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4+5+6)/(7) 1,80 1,87 1,94
10. Aktif Sig./Pasif Sig. (L+2+3+4)/(7) 1,69 1,72 1,79
11. Bagimhiik Orani (7+8)/(142+3+4+5+6) 2,16 2,06 1,93
VI. Genel Niifus Toplami 83 154 997 83 614 362 84 680 273
VII. Sigortali Niifus Orani (Yiizde) 85,0 86,8 87,3

Kaynak: SGK, TUIK

(1) Zorunlu sigorta, istege bagh ve diger sigorta kollarini kapsamaktadir.
(2) Zoruniu sigorta ve yurt dig topluluk sigortasini kapsamaktadir.
(3) 5510 sayih Kanunun Ek-5, Ek-6, Ek-9 maddeleri kapsamindaki sigortalilari kapsamaktadir.

(4) Muhtarlk ve zorunlu sigortay: kapsamaktadir.




b) Amag

Aktiieryal dengenin gdzetilmesi suretiyle sosyal glivenlik sisteminin uzun dénemli mali

stirdlirllebilirliginin saglanma

si temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Sosyal sigorta prim tabani genisletilecek, sisteme giri
yoluyla sistem etkinlestirilecektir. (Kalkinma Plani p.267)

s kolaylastinilacak ve denetimler

Tedbir 267.1. Esnek istihdam
imkanlarinin artirimasi
amaciyla calisanlarin kayit
altina alinmasinda kolay
igverenlik uygulamalari
yaygmlastirilacakdir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi (S),
SGK

1, Kolay isverenlik uygulamasinin
yayginlastirimasina ynelik birincil ve
ikincil mevzuat diizenlemesi igin gerekli
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 267.2. Istihdam
tesviklerine iligkin etki
degerlendirmesi yapilarak
tesvikler sade ve etkin bir
yapiya kavusturulacaktir.

Strateji ve Biitce
Bagkanligi (S), Calisma
ve Sosyal Glivenlik
Bakanligt, Hazine ve
Maliye Bakanlhgi, SGK

1. Istihdam tegviklerinin etkinlikleri
gbzden gegirilerek; mevcut tegviklerde
miikerrerlige sebep olan uygulamalar ve
birbirini dislayan verimsiz tesvikler
belirlenecek, tesvik sisteminde
sadelestirmeye yonelik calismalar
yapilacaktir.

Tedbir 267.3. Sosyal glivenlik
sisteminde denetim
uygulamalari gelistirilecek ve
cesitlendirilecek, risk odakli
denetim uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhg (S),
SGK, Gelir idaresi
Baskanligi

1. Sektorlere ve isyerlerine yonelik risk
analizi temelli denetim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

Kayt digi istihdam ve kayit d
(Kalkinma Plani p.268)

st licretle daha etkin bir

sekilde miicadele edilecektir.

Tedbir 268.1. Kayith
istihdamin artinimasinin giig
oldugu sektorler belirlenerek
sektorlerin Gzelligine uygun
kayit altina alma uygulamalar
gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi (),
SGK, Gelir idaresi
Baskan!igi, TUIK

1. Kayit disthgin yogun oldugu sektdrler
ile kiigiik dlgekli isletmelere yonelik yil
icerisinde risk analizlerine dayal denetim
ve rehberlik faaliyetleri planlanacaktr.

Tedbir 268.2. Kayit dis!
calismayla miicadele
konusunda farkindaligi
artirmaya yonelik programlar
uygulanacaktr.

Caligma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
Milli EGitim Bakanhgi,
SGK, Gelir idaresi
Bagkanligi, RTUK

1. Ulke genelinde kayttl istihdamin dnemi
hakkinda ilgili taraflara sosyal giivenlik
hak ve yiikiimlilikleri konusunda
bilgilendirme ve bilinglendirme galismalari
yapilacaktir.

2. Ozel sektorde calisan sigortalilarin
prime esas kazancinin bir 6nceki aya gére
yiizde 20 ve (izerinde azalmasi
durumunda bilgilendirme amach kisa
mesaj gdnderilecektir.

3. Yapilan analizler sonucunda kalifiye
meslek mensuplarini istihdam eden ve
kayit disi istihdam ile eksik {icret bildirimi
konusunda riskli oldugu tahmin edilen
isverenlere yonelik bilgilendirme amagh

mektuplar génderilecektir.




Prim tahsilatlan artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.269)

Tedbir 269.1. Prim
borglarinin takip ve tahsilati
etkin bir sekilde uygulanarak
prim gelirlerinin artinimasi
saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi (S),
SGK, Gelir Idaresi
Bagkanhgi

1. GSS prim borglularina SMS ve teblig
yoluyla bilgitendirme yapilacaktir.

Sosyal giivenlik sisteminin etkin bir yapiya kavustu

Plani p.270)

rulmasi saglanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 270.2. Sosyal
Giivenlik Kurumunun (SGK)
biligim sistemleri
guiclendirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg (S),
SGK

1. Bilgi glivenligi ve kisisel verilerin
korunmasi amaciyla altyapinin
gliclendirilmesi saglanacakdir.

2. Anasistem, sistem ve uygulama
yOnetimi altyapisinin vatandaglara
kesintisiz hizmet verebilmesi icin gerekli
Onlemler ve yenileme islemleri
sadlanacaktir.

Tedbir 270.3. Sosyal
guvenlik mevzuati ve
uygulamalari, dedisen isglci
piyasasi kogullarina ve calisma
sekillerine uyumlu hale
getirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi (S),
SGK

1. Sosyal guvenlik mevzuat: ile isgiict
piyasasinin dinamik yapisinin uyumunu
saglamak Uzere gerekli mevzuat
galismalan yapilacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 2022(1) | 2023(2)
g?:r;ﬁ%apllan Blitce Transferlerinin GSYH'ye Viizde 35 31 31
Dosya Bazinda Aktif-Pasif Orani (4) Oran 1,8 1,8 1,8
Toplam Prim Tahsilat Orani Yizde 82 83 84
Sosyal Sigorta Kapsami Yiizde 87 88 89

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Sosyal Giivenlik Programinin performans géstergelerinden biridir.
(4) Stajyerler, kursiyerler ve giraklar harig tutulmus, kisi sayisi yerine dosya sayist esas alinmistir.

2.1.8 Kamu isletmeciligi ve Ozellestirme

a) Amag

Kamu isletmelerinin faaliyetlerini, piyasa mekanizmasini bozucu etkiye neden
olmayacak sekilde, karlilik ve verimlilik ilkelerine dayali olarak yiritmesi; sosyal amagli ve
kamu vyararina yonelik faaliyetler icin gbrevlendiriimeleri durumunda ise olusacak
maliyetlerin tam ve zamaninda karsilanmasi ve faiz disi agik vermemesi temel amagtir.




b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumiu / Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Aciklama

Kamu isletmelerinin, diisiik maliyetle daha verimli iiretim yapmasi ve iiriin optimizasyonunu
gerceklestirmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.273)

Tedbir 273.2. Kamu
isletmelerinin yatirim
bltcelerinde driin
gesitliligini ve
verimliligi artirmayi
teminen Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerine
yonelik kapasite
geligtirmeye agirlik
verilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlgi (S), EUAS, TEMSAN

1. EUAS generator fabrikasi
kurulumu tamamlanacakdir.

2. Hirfanh HES'in enerji verimiiligi
ve emre amadeli§inin artirimasi
amaciyla TEMSAN Ar-Ge Tasarim
Merkezi tarafindan tirbin tasarim
dogrulama ve model testi
tamamlanacaktir.

Tedbir 273.3.
KiTlerde istihdam
edilecek personel
sayist 6zellikli durumiar
haricinde
artinimayacakdtir.

Hazine ve Maliye Bakanligi (S),
Butiin KITler

1. Genel Yatinim ve Finansman
Programi Kararinin ilgili
maddelerinde aciktan ve naklen
atama ile diger atama ve istihdama
iliskin hiikiimler cercevesi net bir
sekilde belirlenerek uygulama takip
edilecektir.

Tedbir 273.4.
TMOnun hububat alim
islemlerinin lisansl
depolar ve elektronik
Urin senedi yoluyla
yapiimasi
sadlanacaktr.

Tarim ve Orman Bakanhgi (S),
Ticaret Bakaniigi, TMO

1. TMO, hububat alimlarini
miimkiin oldugunca lisansh
depolarin bulundugu noktalardaki
depolar Uzerinden yapacaktir.

2. TMO, lisansh depo faaliyeti
gobstermek isteyen yatirmcilari
ihtiyag bulunan noktalara
yonlendirmeye devam edecektir.

Kamu igletmelerinin iiretim birimierinde kapasite kull

amm oranlan artinlacak, mevcut

tesislerinin kapasiteleri en iist diizeyde kullanilacak ve yeni yatinm tercihleri bu
dogrultuda hayata gegirilecektir. (Kalkinma Plani p.274)

Tedbir 274.1. ESK
igin yeni kombina
yatirimlari yapiimasi
yerine mevcut
kombinalarin atil
kapasiteleri veya ozel
sektér kombina
kapasiteleri dncelikli
olarak
degerlendirilecektir.

Tarim ve Orman Bakanligi (S),
ESK

1. Sézlesmeli besicilik modelleri
geligtirilerek tedarik edilen hayvan
sayist artirilacaktir.

2. Yeni kombina yatirimi
yaptimayarak ESK'nin mevcut
kombinalarinin intisaslasmasi
saglanacak, driin planlamasi ve
rekabet glcl yiiksek Griin ve
hizmetler gelistirilecektir.

3. Ihtiyac olmasi halinde &zel
sektére ait tesislerden kesim,
parcalama ve depolama hizmeti
satin alinacaktir.

Tedbir 274.2. ESK
kombinalarindaki atil
kapasitenin kamu ve
Ozel sektor ile STK'lar
tarafindan kullanimasi
sadlanacakdr.

Tarim ve Orman Bakanligi (S),
ESK

1. Sekt6riin ihtiyac olmasi halinde
ESK tesislerinde kesim, parcalama
ve depolama hizmeti verilecektir.
2. Depo kapasitelerinin uygun
olmasi ve firma veya sahislardan
talep gelmesi halinde gida
maddelerine yonelik soduk hava

depoculuk hizmeti verilecektir.




Etkin bir piyasa mekanizmasi
uygulamalarnina devam edilecektir. (Kalkinma Plani p.277)

olusturma hedefi dogrultusunda ozellestirme

Tedbir 277.1.
Ozellestirme
uygulamalarinda uzun
vadeli sektorel
oOncelikler cergevesinde
ve belirlenmis bir
program dahilinde
halka arz dahil olmak
lizere yeni ve alternatif
modeller kullanilarak
ekonomik katma deder
bazli planlamaya
gegilecektir.

Hazine ve Maliye

Bakanligi (S), Ozellestirme
Idaresi Bagkanligi, Strateji ve
Biitce Bagkanhgi, TEIAS

1. TEIAS'In zellestirme programina
alinmasini miiteakip, sirketin halka
arzina ybnelik hazirlik calismalar
gergeklestirilecektir.

Tedbir 277.2.

Plan doneminde
Ozellestirme
portfdylinde bulunan
sirket ve varliklarin
Ozellestiriimesine
devam edilecek,
Ozellestiriime
potansiyeli olan yeni
sirket ve varliklar
portfoye dahil edilerek
Ozellestirilecektir.

Hazine ve Maliye

Bakanhgi (S), Ozellestirme
Idaresi Bagkanhg, Strateji ve
Biitce Bagkanhg

1. Canakkale Gokgeada'da bulunan
Adalet Bakanligr Egitim ve
Dinlenme Tesisinin
dzellestiriimesine yonelik hazirhk
galismalan gergeklestirilecektir.
2. Koyulhisar ve Dereigi
Hidroelektrik Santrallerinin
Ozellestiriimesine yonelik hazirlik
galismalari tamamlanarak ihale
ilanina cikilacaktir.

3. Tekirdag Cesmeli Limaninin {Eski
Nato Kabul Limant)
dzellegtiriimesine yénelik hazirhk
galismalari tamamlanarak ihale
ilanina gikilacaktir,

4. Fenerbahge-Kalamig Yat
Limaninin ¢zellestirme siirecine
iligkin is ve islemler
tamamlanacaktir.

5. Yedieminlik hizmetlerinin
Ozellestiriimesine ydnelik hazirlik
galismalari gerceklestirilecektir.

c) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2021 | 2022 (1) | 2023 (2)
Toplam Katma Deger GSYH'ye Oran (%) 0,40 -3,17 -1,26
Satis Hasilati GSYH'ye Oran (%) 3,85 7,04 8,33
Toplam Biitge ve Fon Transferleri GSYH'ye Cran (%) 1,52 2,11 2,60
Temettl ve Hasilat Payi GSYH'ye Oran (%) 0,05 0,04 0,06
Yatirim GSYH'ye Cran (%) 0,54 0,56 0,88
Borglanma Geregi (3) GSYH'ye Oran (%) 1,43 5,31 3,12

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Biitge ve fon transferleri harictir.




2.2. REKABETGI URETIM VE VERIMLILiK
2.2.1, Sanayi Politikalan
a) Mevcut Durum

On Birinci Kalkinma Planinda rekabetgi retim ve verimlilik temel eksen olarak
belirlenmistir. Planda yerli Gretimin artiriimasi, sanayilesmenin hizlandiriimasi ve imalat
sanayii sektoriine odaklaniimasi 6ngérilmektedir.

imalat sanayii hizli ve istikrarli biiyiime, cari agi§i azaltma ve kalici istihdam yaratma
ile teknolojik gelisim ve yenilikgilik gibi faktdrler agisindan kritik dneme sahiptir. Kiiresel
Olcekte uluslararasi rekabet baskisinin giderek arttigr glin(imiizde imalat sanayiinde rekabet
glcl belirleyicileri arasinda teknoloji ve yenilik yapma kapasitesi 6n plana gikmaktadir.
Kiiresel diizeyde tiiketici tercih ve taleplerinin yeniden sekillenmesiyle, teknolojik retim
yeteneginin Onemi artmakta, tasanm, lojistik, satis ve pazarlama gibi hizmet bilesenlerinin
ve markalasmanin imalat sanayiinin rekabetciligi (izerindeki etkisi gliclenmektedir.

Tiirkiye sanayii, pandemi soku sonrasi toparlanmanin bagladigi 2020 yih {glinci
ceyredinden bu yana giiclii biiylime performansini 2022'nin ilk yarisinda da strdiirmdstiir.
Ancak Rusya-Ukrayna arasindaki savas ortaminin daha da derinlestirdigi kiiresel enerji krizi,
girdi fiyatlarindaki yuksek seyir, tedarik zincirlerinde yasanan kopmalar ve jeopolitik riskler
sebebiyle Diinya ekonomisindeki yavaslama Ulkemiz sanayii Uzerine olumsuz baski
olusturmaktadir. Ozellikle en biiyiik ihracat pazanmiz olan Avrupa'da yiikselen resesyon
beklentilerinin  énimuzdeki dénemde Ulkemiz sanayiinin dis talebini etkilemesi
beklenmektedir.

Tim bu gelismelere ragmen (ilkemiz sanayiinin emek ve kaynak yogun alanlarinin
rekabet giicii korunmaya devam edilmis; teknoloji-yodun ve yilksek katma degerli bir
sanayiye gecis hedefi dogrultusunda yesil ve dijital déniisim odakli yatinmlar, yiiksek
teknoloji girisimlerinin desteklenmesi, sanayi-tiniversite-kamu (gliisiinii bir araya getiren
Ar-Ge ekosisteminin olusturulmasi ve planli sanayi alanlarinin genigletilmesi yaklagimi
stirdiiriilmiistir. Bu kapsamda sanayimizin yatinm, Uretim, istihdam, ihracat ve cari fazla
performansinin dniimiizdeki siirecte gliclii bir sekilde devam edecegi dederlendirilmektedir.

Diinya ekonomisinde ve kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan sikintilara ragmen 2021
yilinda imalat sanayii cok iyi performans sergilemistir. imalat sanayii Giretimi bir 8nceki yila
gére ylizde 17,3 artis kaydetmistir. Ayni ddnemde ihracat yiizde 33 ile son yillarin en nemli
arhgindan birini gerceklestirmis olup buna karsin ithalat yiizde 14,6 artmistir. imalat
sanayiinde gergeklesen bu rekor ihracat sayesinde ihracatin ithalati kargilama orani yiizde
89'dan yiuzde 103,3’e gikmus ve sektdr dis ticaret fazlasi vermistir.

Ocak-Temmuz 2022 déneminde imalat sanayii (iretimi, bir 6nceki yilin ayni dénemine
gbre, ortalama yiizde 10,8 artmistir. Tim imalat sanayii alt sektdrlerinde ayni dénemde
tretim artmigtir.

2021 yilinda ortalama yiizde 76,6 olarak gergeklesen imalat sanayii kapasite kullanim
orani, 2022 yilinin ilk sekiz ayinda ise ortalama yiizde 77,5 olmustur.

TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi sonuclarina gére, imalat sanayii istihdami, Ocak-
Haziran 2022 déneminde, bir 6nceki yiin ayni dénemine gore yiizde 10,6 artmistir.



TABLO II: 2- imalat Sanayii ile ilgili Temel Gostergeler

2018 2019 2020 2021 2022 (1)
GSYH Icindeki Pay: (Yiizde) 19 18,4 19 22,1 23,8 (2)
Uretim Artist (Sabit Fiyatlarla) (Yizde) (3) 1 -0,8 2,5 17,3 10,8 (4)
fhracat (Milyar ABD Dolart) (5) (7) 1671 171,3 1599  212,8 156,7
Thracat Artigi (Yizde) (7) 8 25 65 33 18,3
Toplam fhracat igindeki Pay: (Yiizde) (7) 94,3 94,7 943 94,5 94,6
Ithalat Artigt (Yiizde) (7) 62  -138 109 14,6 26,7
ithalat (Milyar ABD Dolart) (5) (7) 1845 162,01 1798 2059 167,6
Toplam ithalat Igindeki Pay: (Yiizde) (7) 79,8 771 819 75,9 70,1
Imalat Sanayii Isthdam Artisi (Yiizde) 54 20 -14 12,4 10,6 (2)
Kapasite Kullanim Orani (Yiizde) 76,8 759 71,9 76,6 77,5 (6)

Kaynak: TUIK, TCMB, TOBB, EUROSTAT
(1) Ocak-Agustos donemi; (2) Ocak-Haziran dénemi; (3) NACE Rev.2've gdre 2015=100 serisi; (4) Ocak-Temmuz dénemi; (5) ISIC
Rev.4'e gore; (6) Ocak-Eylil dénemi; (7) Genel Ticaret Sistemine gére dig ticaret istatistikleri kulianiimigtir.

Toplam ihracat 2021 yilinda yiizde 32,8 artarak 225,2 milyar ABD dolan, imalat sanayii
ihracati ise yiizde 33 artarak 212,8 milyar ABD dolari olmustur. 2020 yilinda yiizde 94,3
olan imalat sanayii ihracatinin toplam ihracat i¢indeki payi, 2021 yilinda ylizde 94,5 olarak
gergeklesmistir. 2022 yili Ocak-Adustos déneminde imalat sanayii ihracati bir dnceki yilin
ayni doénemine gére yizde 18,3 artis gdstermistir. Ayni dénemde, ila¢ hari¢ tim alt
sektorlerin ihracatinda artig goriilmuistiir.

Toplam ithalat, 2021 yilinda ylizde 23,6 artarak 271,4 milyar ABD dolan, imalat sanayii
ithalatr ise yiizde 14,6 artarak 205,9 milyar ABD dolari olmustur. 2022 yili Ocak-Agustos
déneminde ilag ve otomotiv harig tim imalat sanayii alt sektorlerinde ithalat artmig olup
toplam imalat sanayii ithalati ayni ddnemde ytizde 26,7 artmistrr.

TABLO II: 3- Imalat Sanayiinin fhracat Yapisi

(Ylizde Pay)
Teknoloji Yogunlugu 2017 2018 2019 2020 2021
Yilksek 39 35 36 34 30
Orta-Yiiksek 346 36,4 36,0 35,9 3.4
Orta-Diisiik 28,3 276 275 272 311
Diisiik 333 326 328 335 325
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK

2021 yilinda yiiksek, orta-yiiksek ve diisiik teknoloji sektérlerinin toplam imalat sanayii
ihracatindan aldigi pay bir 6nceki yila gore azalirken, orta-diisiik teknoloji sektorlerinin
payinda artis gérilmistiir. Orta-diislik teknoloji sektrlerinin ihracat payindaki artista
Ozellikle petrol Griinleri ve ana metal ihracatindaki artiglar etkili olmustur. Yiksek, orta-
yiiksek ve diisiik teknoloji sektdrlerinin ihracat payindaki azalis ise 6zellikle otomotiv, giyim
ve ila¢ sanayii ihracatindaki artis oranlarinin imalat sanayii ortalamasina gére gérece diisiik
olmasindan kaynaklanmustir.



TABLO II: 4- Teknoloji Yogunluguna Gore imalat Sanayiinin Yapisi (2021)
(Yuzde Pay)

Girisim  Calisan Ure:tm] Katvma fhracat ithalat
sayisi sayisi degeri deger
Yiiksek Teknoloji 0,7 3,1 2,7 5,4 3,0 124
Orta-Yiksek Teknoloji 10,9 254 19,6 25,1 33,4 46,2
Orta-Diiglk Teknoloji 27,0 36,4 27,2 28,9 31,1 30,4
Diislik Teknoloji 61,4 35,0 50,5 40,7 32,5 11,0

Kaynak: TUIK

On Birinci Kalkinma Planinda Tiirkiye'nin teknolojik disa bagimlii§inin azaltimasi ve
sanayide yapisal donlsimiin saglanmasina yonelik sektorel énceliklendirme yaklasimi
benimsenmistir. Bu yaklasimla imalat sanayii sektorlerinin ticaret, tretim, katma deger,
istihdam ve teknoloji diizeylerinin karsilastinlmasi ve sektdrler arasi ileri ve geri
baglantilarinin  analizi sonucunda kimya, ilag-tibbi cihaz, makine-elektrikli techizat,
otomotiv, elektronik ve rayh sistem araclari 6ncelikli sektorler olarak Planda yer almistir. Bu
sektdrler dnciiliiglinde teknolaji, yenilik, Griin kalitesi ve verimlilik saglanarak yliksek katma
degerli Gretimin artinlmasi hedeflenmektedir. Bu sektérlerin tamami ayni zamanda yiiksek
ve orta-yliksek teknoloji sektdrleri arasinda yer almakta oldugundan, bu sektérierde
saglanacak gelisme imalat sanayiimizin teknolojik disa bagimlili§inin azaltimasi ve sanayide
yapisal doniisiime katki saglayacaktrr.

TABLO II: 5- Imalat Sanayii Yapisal Déniisiim Géstergeleri

2002 2005 2010 2015 2018 2019 2020
Thracat Birim Miktar Degeri (Dolar/kg) 0,87 1,36 1,48 1,81 1,69 1,13 1,0
Ticari Kesim Ar-Ge Harcamalar/Ciro (Yiizde) 0,19(1) 0,29 0,35 0,43 0,62 0,64 0,64
Thracatin Diinya Ihracati Iginde Payi
(Yiizde, SITC) 0,54 0,72 0,77 0,82 0,88 0,88 0,88
Katma Degerin Diinya Katma Degeri icinde
Payi (Ylizde)

069 1,09 1,10 1,18 1,05 100 1,01

Caligan Bagina Katma Deger (Bin TL) 25,8(1) 25,1 34,5 60,2 1121 129,1 1495
Ihracati 5 Milyar Dolan Agan Sektdr Sayist 1 5 9 10 12 1 12
Imalat Sanayi Rekabetcilik Endeksi Sirast 33 31 31 29 28 28 28

Kaynak: UNIDO, Diinya Bankast, TUIK
(1) 2003 yih verisidir.

Gorece geri kalmis bdlgelerde cevresine hizmet verme bakimindan merkez olma iglevi
tasiyan illerde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) uygulanmasina devam
edilmektedir. CMDP 2022 yili uygulamalari kapsaminda kiltlirel miras, OSB altyapi
glglendirmesi, Uretim ve istihdam artinci faaliyetler ile yenilikci tarimsal ve hayvansal
tretim gibi konularda 50 proje teklifi ilk asamayi gegmis olup degerlendirme siirecinde 568
milyon TL'lik bitge tutarl 21 proje basarili bulunmustur.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde bilylime odaklar kategorisine karsilik gelen ve
kendi icsel potansiyellerine bagl olarak gelismis, girisimcilik kapasitesi ve organizasyon
kiiltiirGiniin ylksek oldugu, metropoller disindaki 6nemli sanayi, hizmet ve turizm merkezi
niteligindeki sehirlerin uluslararasi alanda rekabetgi bir {iretim yapisina kavusmasi igin
isletmelerin kiresel Uretim sistemlerine entegrasyonunun gliglendirimesi, sehirlerin
uluslararas erisilebilirliginin ve kentsel yasam kalitesinin yiikseltiimesi, sanayi, teknoloji ve
yenilik altyapilari ile beseri sermaye ve kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla
Ureten Sehirler Programinin uygulamasina baslanmistir. Program kapsaminda Adana,
Antalya, Balikesir, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Kahramanmaras, Kayseri, Konya, Manisa,
Mersin, Sakarya ve Tekirdag illeri yer almaktadir. S6z konusu program kapsaminda 2021



yiinda 39 milyon TLik bitce tutarlh 11 proje desteklenmis olup 2022 yili uygulamasi
kapsaminda proje degerlendirme siireci devam etmektedir.

fllerin ve bdlgelerin 6ne gikan yatirm alanlaninin kalkinma ajanslarinin da katkisi
alinarak belirlenmesi ve belirlenen alanlarda yatinmlarin hayata gegirilmesi igin 6n fizibilite
raporlan hazirlanarak proje havuzu olusturulmustur. Hazirlanan on fizibilite raporlari
yayimlanarak yurt i¢i ve yurt disinda tanitimi gergeklestiriimistir. Mevcut durumda 433 rapor
yayimlanmistir.

Faaliyette olan Gzel sektér Ar-Ge merkezi sayisi Agustos 2022 itibanyla 1.239a
ulagmistir. 52 farkl ilde faaliyet gosteren Ar-Ge merkezlerinin en yodun oldugu iller
Istanbul, Kocaeli, Ankara, Bursa ve Izmirdir. 46 farkl sektdrde faaliyet gdsteren bu
merkezlerin en yogun oldudu sektdrlerin basinda makine ve techizat imalati, otomotiv yan
sanayii, yazilim, bilgisayar ve iletisim teknolojileri, elektrik/elektronik ve tekstil gelmektedir.
Bu merkezlerde toplam personel sayisi ise 73.097 kisiye ulasmis olup bunun 11.085'
doktora ve (st editime sahiptir. Bu merkezlerde Agustos 2022 itibariyla 21.741 patent
bagvurusu bulunmaktadir. Tescil edilen patent sayisi ise 9.984'e ulagmstir.

Faaliyette olan 6zel sekt6r tasarim merkezi sayisi AGustos 2022 itibariyla 320'dir. 27
farkli ilde faaliyet gdsteren tasarim merkezlerinin en yogun oldugu iller istanbul, Ankara,
Bursa ve Izmir'dir. 30 farkli sektdrde faaliyet gdsteren tasarim merkezlerinin en yodun
oldudu sektorlerin basinda tekstil, mithendislik-mimarlik, imalat sanayii, makine ve techizat
imalati, otomotiv yan sanayii ile medya ve iletisim gelmektedir. Bu merkezlerdeki toplam
personel sayisi ise 7.467 kisidir.

TABLO II: 6- imalat Sanayiinde Onemli Sektorler itibanyla Uretimdeki ve Dig
Ticaretteki Degisim

(Yiizde)
Uretim (1) ihracat (3) ithalat (3)
Sektérler 2021/ 2022/ 2021/ 2022/ 2021/ 2022/
2020 2021(2) | 2020 2021(4) 2020 2021 (4)

imalat Sanayii Toplami 17,3 10,8 33,0 18,3 14,6 26,7
Gida 7,6 6,7 23,6 27,7 205 53,0
Teksti 20,5 2,7 28,9 0,5 17,0 48,3
Giyim 24,0 359 23 12,3 16,0 56,2
Deri 2,6 41,9 39,3 04 17,7 41,1
Petrol Uriinleri 53 13,0 81,2 109,9 63,8 86,8
Kimyasat Uriinler 20,8 10,5 39,3 43,3 47,1 33,0
flag 1,6 19,5 3,6 0,4 34,6 -35,3
Kauguk ve Plastik 19,6 12,1 28,9 12,9 18,7 12,2
Tag ve Topraga Dayali 20,7 7,9 24,0 23,9 24,6 325
Sanayiler ! ! ! ! ! !
Ana Metal 20,0 0,2 75,5 13,0 -15,3 47,1
Elektronik 187 26,3 15,5 1,3 9,3 5,1
Elektrikli Teghizat 187 18 29,8 7.9 23,6 1,7
Makine 28,0 13,8 28,0 13,5 27,7 13,4
Otomotiv 12,6 16,7 13,0 2,3 3,5 31
Mobilya 22,4 12,0 25,6 12,8 11,6 19,3

Kaynak: TUIK

(1) NACE Rev.2 Siniflamasina Gére Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)
(2) Ocak-Temmuz dénemi

(3) ISIC Rev.4 Siniflamasina Gore Cari Fiyatlarla (ABD Dolart) Dig Ticaret
(4) Ocak-Adustos Dénemi

Firmalanmizin giiclii bir finansal yapiya sahip olmasi Kalkinma Planinda imalat
sanayiinde rekabetgi Gretim ve verimlilifin gelistirimesinde dncelik verilen temel politika



alanlan arasinda yer almistir. BDDK verilerine gére Temmuz 2022 itibaryla bankacilik
sisteminde imalat sanayiine ydnelik verilen toplam nakdi kredilerin tutari 1.506 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Toplam nakdi krediler icinde imalat sanayiinin payr Agustos 2021'de
yiizde 20,2 iken Adustos 2022'de ylizde 22,7 olmustur.

Kredi Garanti Fonu (KGF); Nefes Kredisi, KOBI Deger Kredisi gibi &zel destek
programlariyla isletmelerimize destek olmus, toplam 11 destek paketi ile 284 bin firmaya,
465 bin, 164,9 milyar TL tutarinda kefalet karsiigi 205,2 milyar TL tutannda ticari kredi
kullandirimasini saglamistir. Hazine destekli KGF kefaletleri 6zelinde Adustos 2022 itibanyla
469 bin firmaya, 1.271 bin, kefalet destegiyle 808,1 milyar TL ticari krediye karsilik 698,7
milyar TL kefalet saglanmigtir. Adustos 2022 itibariyla KGF Hazine Destekli Kredi Risk
Bakiyesi 213,6 milyar TL olarak gerceklesmistir. Tazmin/Kullandirim orani yiizde 2,64
olmustur.

KGF'nin 6zkaynak uygulamalarindan biri olan Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet
Edebilirligi (COSME) Programinda KOBIlerin Rekabet Giicliniin Arttirimasi amaci
kapsaminda Avrupa Yatinm Fonu ve KGF arasindaki isbirligiyle Avrupa Komisyonu
tarafindan saglanan biitce ile kredi hacmi olusturulmus, bu kapsamda bugiine kadar toplam
18 bin firmaya, 20 bin, 7,2 milyar TL krediye mukabil 5,7 milyar TL kefalet kullandirilmustir.
Agustos 2022 itibarryla tiim KGF Ozkaynak Kefaletli Kredi Risk Bakiyesi 6,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Tazmin/Kullandirim orani yiizde 1,54 olmustur.

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, ikinci ¢eyrek mali gdstergelerine gore, aktif
biiyiikliigli Haziran 2022 itibariyla 71 milyar TL'ye ulasarak, bir 6nceki yilin ayni ddnemine
gore yiizde 115, 2021 yil sonuna gore ise yaklasik yiizde 47lik bir bilylime performansi
sergilemistir. Bankanin toplam aktiflerinin yiizde 71'ini olusturan kredilerin tutari, 2022 yili
Haziran ayinda yaklagik 50 milyar TL'ye ulagirken, kredi hacmi 2021 yili sonuna gore yiizde
34, bir 6nceki yilin ayni dénemine gére ylzde 105 artis gdstermistir.

Aktif kalitesinin 6nemli bir gdstergesi olan briit takipteki kredilerin toplam kredilere
orani 2022 yilinin ikinci ceyreginde yiizde 2 diizeyinde sektér ortalamasinin oldukca altinda
gerceklesmistir. Alti aylik dénem kan ise yaklasik 733 milyon TL olarak gerceklesmis,
sermaye yeterlilik orani yilin ikinci geyreginde yiizde 15,9 olmustur.

Son 20 yilda yaklasik 5 milyar ABD dolari tutarli fon temin eden Tiirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi, fon kaynaklarinin gesitlendiriimesi ve tlkemizin siirdurGlebilir bliyimesine
katki saglanmasi kapsaminda 2022 yili Eyliil ay igerisinde 100 milyon Avro tutarinda ilk
Eurobond ihracini gergeklestirmistir.

Disa bagmliigi ve cari agigi azaltmak, ihracati artirmak, yerli Giretim kapasitemizi
yikseltmek, yeni istihdam yaratmak ve bdlgesel gelismislik diizeyini artirmak amaciyla
olugturulan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) kaynakli Yatinm Taahhitlti Avans
Kredisi ¢ercevesinde 10 yila kadar vadeli Yatinma Destek TL kredisi uygulamasina devam
edilmistir.

Enerjide disa bagimiiligin azaltimasi ve ekosistemin korunmasinda énem arz eden
yenilenebilir enerji projelerine verilen destek kapsaminda Banka, bugine kadar 500'in
(izerinde enerji yatirim projesine 24,6 milyar TL'lik finansman saglamistir.

Turk Eximbank tarafindan, 2021 yiinda toplamda 22,5 milyar ABD dolan kredi
olanadi, 23,6 milyar ABD dolari sigorta destedi olmak (izere toplamda 46,1 milyar ABD
dolari ihracat finansmani imkani sunulmustur. 2022 yilinin ilk 8 ayinda ise 13 milyar ABD
dolan kredi olanadi, 17,2 milyar ABD dolar sigorta destegi olmak {izere toplamda 30,2



milyar ABD dolar ihracat finansmani imkani saglanmistir. 06/11/2021 tarihli ve 31651 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 7341 sayili Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi ile Thracatgi Birliklerinin
Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
kapsaminda Tiirk Eximbank ve Tiirkive ihracatgilar Meclisinin (TIM) ortaklidi ile kurulan
fhracat Gelistirme A.S.'nin (IGE) 6zkaynak kefaleti ile 1.800'den fazla ihracatgi firmaya 6,3
milyar TL kredi kullandirnmi gergeklestirilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan Tiirk Eximbank’a aktarilan nakit 3 milyar TL,
Subat 2022'de sermayeye ilave edilmis bdylece Banka 6denmis sermayesi 10,8 milyar
TL'den 13,8 milyar TLye yiikseltiimistir. Ayrica 14/03/2022 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulunda kayith sermaye tavani 17,5 milyar TL'den 30 milyar TL'ye yikseltilmistir.

Eximbank tarafindan desteklenen ihracatci sayisi 2021 yilinda yiizde 8'ik artis ile
14.092'ye yiikselmis, 2022 yili Ajustos sonu itibariyla bu sayi 15.278'e ulasmistir. 2022 yili
sonu itibariyla 16,3 milyar ABD dolari kredi ve 27,4 milyar ABD dolan sigorta/garanti destegi
olmak {izere toplam 43,7 milyar ABD dolan destek saglanmasi hedeflenmektedir.

Sanayide belirli bir rekabet edebilirlik ve stirdiiriilebilirlik potansiyeli tasiyan, ulusal
diizeyde 6nemi haiz ve agirlikh olarak imalat sanayinde faaliyet gosteren kiimelenme
tesebbiislerini desteklemek amaciyla Kiimelenme Destek Programi kapsaminda cadriya
¢ikilmasi planlanmaktadir. Program ile sanayinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin
yukseltilerek diinya ihracatindan daha fazla pay almasi hedeflenmekte olup kiimelenme
tesebbislerinin yiiksek teknolojili Griinlerin Uretildigi, nitelikli i giiciine sahip, gevreye ve
topluma duyarl bir sanayi yapisina déntisimu hizlandinlacaktir.

Helal Akreditasyon Kurumunun (HAK) kurumsal altyapisinin gelistiriimesine yonelik
galismalara devam edilmekte ve akreditasyon faaliyetleri surdlrilmektedir. HAK'n
akreditasyonu kapsamina giren helal uygunluk belgesi sayisi 770'in {izerine gikmistir.

Ulkemizdeki helal uyguniuk degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerine yonelik 2022
yilinda dnemli bir diizenleme hayata gegmistir. 04/06/2022 tarihli ve 31856 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ile Ihracatci Birliklerinin Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 10 uncu
ve 11 inci maddesi ile degisik 7060 sayih Helal Akreditasyon Kurumu ile ilgili Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanun uyarinca HAK'In akreditasyon hizmeti verdigi uygunluk
degerlendirme alanlarina konu olup i¢ piyasaya arz edilecek iriin ve hizmetlere yonelik
helal uygunluk dederlendirmesi yapacak kuruluslara HAK tarafindan akredite olma
zorunlulugu getirilmistir.

TSE'nin kalite altyapisini giiglendirmek amaciyla laboratuvarlarin modernizasyonu ve
kapasitesinin artirimasina yonelik calismalara devam edilmektedir. Bu kapsamda TSE Kalite
Kampiist yapimi faaliyetleri siirdiirilmektedir.

Ulkemizin uluslararasi ve ulusal standardizasyon kuruluslarinda etkin olarak yer
alabilmesi biylik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda vyiritilen standardizasyon
galismalariyla uluslararasi norm ve standartlara uygunluk saglanacak; driin, siireg ve
hizmetlerin amaglarina uygunluklar gelistirilecek; ticari engellerin asilmasi ve teknolojik
isbirliginin kolaylastiriimasi temin edilecektir.

TSE tarafindan tilkemizin uluslararasi standardizasyon galismalarina katilimin: artirmak
ve bilisim alt yapisini gelistirmek amaciyla Standardizasyon Sisteminin Iyilestiriimesi ve
Farkindaligin Artinlmasi IPA Projesi yiriitiiimektedir. Bu proje ile Gilkemiz sanayiinin ulusal
ve kiresel dlgekte rekabet giliciiniin artirimasi ve ilkemiz sanayicisi basta olmak (izere tiim



standardizasyon paydaslarinin ulusal ve uluslararasi standartlann hazirlanmasi streglerine
etkin katiiminin saglanmasi amaglanmaktadir.

2022 yilinda 6zel kesim yatinmlarinin artinimasi ve Gretken alanlara yonlendirilmesi
amaciyla yatinm ortaminin iyilestiriimesine, yabanc sermayenin tesvik ediimesine ve
yatinm desteklerine yonelik faaliyetiere devam edilmistir.

24/02/2022 tarihli ve 31760 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5209 sayili ve
12/05/2022 tarihli ve 31834 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5548 sayili Cumhurbagkani
Kararlari ile 2012/3305 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda degisiklikler
yapiimistir. Bu gercevede; sanayi kuruluslarinin lisanssiz olarak kuracaklari riizgar enerji
santralleri (RES) ve glines enerji santralleri (GES) yatinmlannin 4. bélge tesviki kapsamina
alinmasi saglanmistir. Yapilan degisiklikler ile lisanssiz faaliyet kapsaminda ve baglant
anlasmasindaki  sdzlesme glici ile sinirli olmak  kaydiyla, glines enerjisine  dayali
elektrik Gretim tesisi yatinmlan ile riizgar enerjisine dayah elektrik (retim tesisi
yatinmlaninin; 1‘inci, 2'nci, 3'lncl bélgelerde gerceklestiriimeleri halinde 4'lincii bélgede
uygulanan; 4‘lincli, 5%nci, 6inc bolgelerde gerceklestiriimeleri halinde ise bulundugu
bélgede uygulanan bdlgesel desteklerden yararlanilabilecedi  diizenlenmistir.  Ayrica
2012/3305 sayili Yatinmlarda Deviet Yardimlarn Hakkinda Kararda degisiklige gidilerek alt
bélge destegdinden faydalanabilecek ilceler giincellenmistir.

Proje bazl yatinm tesvik sisteminin uygulanmasina 2022 yilinda da devam edilmistir.
Adustos ayu itibarryla proje bazli yatinm tegvik sistemi kapsaminda alti yeni proje igin yatirnm
tesvik belgesi diizenlenmis, (i¢ yatinm igin ise Cumhurbagkani Karari ¢ikmig olup yatirm
tesvik belgesi diizenlenmesi ¢alismalari devam etmektedir. Toplam dokuz proje arasinda
teknik tekstil, lityum iyon teknolojisine sahip batarya, dogalgaz depolama, epoksi recine
gibi yatinmlar desteklenmistir. Proje bazl tesvik sistemi kapsaminda; 2022 Agustos sonu
itibartyla 742 milyon TL faiz destedi 6demesi gergeklestirilmis olup éniimiizdeki dénemde
iilkemize ilk defa gelen, stratejik Griinlerin Gretimini amaclayan, kiiresel deder zincirine
entegrasyon saglayan, teknolojik seviyeyi ve ihracat kapasitemizi artiran yatirmlara éncelik
veriimesi saglanacaktir.

Tirkiye'de katma dederli Gretimin artinimasi amaci dogrultusunda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ve TUBITAK tarafindan saglanan destek ve tesviklerin orta-
yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektérlere yogunlastirimasina yénelik 6zel bir program
olan Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi cercevesinde, 2021 yili icerisinde agilan ve
degerlendirme siirecleri devam eden Mobilite, Uretimde Yapisal Déniisiim, Saglik ve Kimya
Uriinleri ve Dijital Ddniisim c¢agnlarinin tiim siireclerinin 2022 yili sonuna kadar
tamamlanmasi dngoriilmektedir. Program kapsaminda 2023 yili baginda Yenilikgi/Yikici
Teknolojiler Cagnsi agiimasi planlanmaktadir.

Diizenlenen yatinm tesvik belgesi sayisi, 2022 yili Ocak-Temmuz déneminde 6.439
olarak gergeklesmistir. Bu dénemde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére éngdriilen toplam
sabit yatinm tutan ylzde 25,8 artarak 257 milyar TL, 6ngdriilen istihdam ise yiizde 9,7
artarak 184.159 kisi olmustur.

18/08/2022 tarihli 31927 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5973 sayili Ihracat
Destekleri Hakkinda Karar ile halihazirda uygulanan Ticaret Bakanliginin mevcut ihracat
destek mekanizmalari giincellenmis ve yeni destek kalemleri ile birlikte biit(in destekler tek
cat altinda birlegtirilerek ylriirlige konulmustur. Karar ile birlikte Pazara Girig Projesi
Hazirlama Destedi, Cok Kanalli Zincir Magaza Destedi ve Thracat Konsorsiyumlari Destedi
yeni destek kalemleri olarak eklenmis, mevcut durumda uygulanan ihracat desteklerinin
kapsami degistirilmistir.



Cumhurbaskanh§ Hiiklimet Sistemine gegisin ardindan yeniden yapilandirilan Yatinm
Ortaminin  Iyilestiriimesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK), Cumhurbaskani Yardimaisi
baskanliginda diizenli toplantilar gerceklestirmektedir. 2022 YOIKK calisma dénemi igin
kamu ve 6zel sektdr nerileri dogrultusunda iklim Degisikligi ve Yesil Ekonomi, Dijital
Déniisiim, Istihdam/Yatinm Siregleri, Kiiresel Rekabet Giicii temalan altinda 19 eylem
belirlenmis olup calismalar devam etmektedir.

Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisi koordinasyonunda, ilgili kamu ve Ozel sektor
paydaglariyla isbirligi halinde Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm (UDY) Stratejisi (2021-
2023) hazirlanmig ve 22/06/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbagkanligi
Genelgesiyle yiiriirliige girmistir. Tlrkiye UDY Stratejisi dogrultusunda aktif tanitim ve
yatinm gekme faaliyetleri stirdiriilmektedir. 2022 yilinda s6z konusu stratejinin izleme ve
dederlendirme siirecine yonelik calismalar yiritiimis, Uygulama Grubu toplantilari
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda yatinm yeri segim simiilasyonu galismasi devam etmekte
olup projenin 2022 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sekiz ana sektdrde yatinmlara iliskin izin, onay ve lisans sureglerini igeren, biirokratik
streglerin her birine iliskin stire, maliyet, gerekli bilgi/belge, basvuru mercii ile ilgili bilgilerin
yer aldigi Sektdrel Yatinm Siirecleri Kilavuzlan Ocak 2022 itibaryla giincellenmistir. Thtiyag
duyulan sektdr ve alt sektdrler igin raporlar hazirlanmaya devam etmektedir. Bu kapsamda
2022 yiinda, 10 sektor ve alt sektérde raporlar hazirlanmistir.

Yatinm Ofisi tarafindan yiiriitilen Yatinm Ortami Degerlendirme Anketi Projesine
iliskin calismalar Is ve Yatinm Ortami, Beseri Sermaye, Finansmana Erisim, Vergi ve
Tegvikler, Yatinm Yeri, Altyapi ve Dig Ticaret kategorileri dahilinde analiz edilmis olup
degerlendirme raporu YOIKK'e sunulmustur.

TCMB verilerine gére lilkemize 2002-2021 déneminde toplam 240,2 milyar ABD dolari
tutarinda UDY girisi olmugtur. Tlrkiye'ye giren UDY 2007 yilinda 22 milyar ABD dolariyla
en ylksek seviyeye ulasmisken 2020 yilinda bu rakam 7,8 milyar ABD dolari, 2021 yilinda
ise 13,8 milyar ABD dolari olmustur. Ulkemize gelen UDY yatinmlarinin sanayi ve hizmet
sektdrlerinde yogunlastigi gériilmektedir. Oniimiizdeki dénemde uluslararasi yatmmlarin
imalat sanayii gibi verimlilik artisi imkani daha yliksek alanlara gekilebilmesi ve ekonominin
ihtiyvag duydugu kaynak girisinin artirilmasi amaciyla uluslararasi dogrudan yatinmlara iliskin
galismalara hiz verilecektir,

Mesleki egitim ile is diinyasi arasindaki baglari kuvvetlendirmek, sektoriin ihtiyag
duydudu nitelikli isglicni yetistirmek, sektériin mesleki ve teknik egitime olan katkilarini
artirmak, mesleki ve teknik editim mezunlarinin isthdam oranlanni yikseltmek ve
isglictiniin gercek is ortamlarinda yetismesini saglamak amaciyla mesleki ve teknik egitim
okullaryla sekt6rdeki firmalar arasinda isbirligi protokolleri imzalanmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinda mesleki ve teknik liselerde sunulan egitim hizmetlerinde
kalitenin artinlmasina yonelik atélye ve laboratuvarlarin donaniminin teknolojiyle uyumiu
olarak yenilenmesi hedefi ortaya konulmustur. Bu cercevede atblye ve laboratuvar
altyapisinin yenilenmesine ve meslek dersi 6gretmenlerinin gergek Uretim ortamlarinda
isbag egitimleri ile &zel alan veterliliklerinin artinlmasina yénelik hizmet igi egitim
programlarina devam edilecektir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 2021-2022 doneminde egitim géren
Ogrencilerin sayisi, 1.833.717'ye ulasmistir. Bu 6grenciler 4.349 okul, 47 alan ve 105 dalda
egitim-0gretim faaliyetlerine devam etmektedirler. Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda calisan 6gretmen sayisi ise 2021-2022 déneminde 143.953 olarak



gerceklesmistir. Mesleki ve teknik egitimin kalitesinin artinlmasi kapsaminda sektorle
isbirlikleri giiclendirilmis, yapilan isbirlikleri cercevesinde iilkemizin onceliklerine gore
kendisini siirekli giincelleyen, dinamik bir mesleki ve teknik egitim insa edilmesi
amaclanmistir. Ayrica, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlannda 6gretmen-6grenci
etkilesimi yillar iginde artmis ve &gretmenlerin sektdrle yapilan protokoller kapsaminda
almis olduklar teorik ve uygulamall mesleki egitimler sayesinde dgrencilerin daha nitelikli
egitim almalan saglanmistir.

Lojistik maliyetlerin duslrilmesi, imalat sanayiinin ve ticaretin gelistiriimesiyle
tilkemizin rekabet giiciinin artirlabilmesi igin kombine tasimacilik uygulamalarinin
gelistiriimesi, demiryolu ve denizyolu tasima paylarinin artiriimasi; hizl, esnek, emniyetli,
glivenilir, dngoriilebilir ve entegre bir lojistik ve ulastirma sisteminin tesis edilmesi
yonindeki ihtiyag devam etmektedir.

Sanayi tesisleri ve limanlarin demiryolu anahatlarina baglanarak demiryolu sisteminin
verimliliginin artinimasi acisindan kritik &neme sahip olan iltisak hatlari gerek hat uzunlugu
gerek hizmet verilen tesis sayisi acisindan gelistirilmesi gereken bir alan olarak &énemini
korumaktadir. Bununla birlikte Eylil 2022 itibariyla toplam 500 km uzunlugunda 283 iitisak
hatti bulunmakta olup tilkemizde demiryoluyla tasinan yiikiin yaklasik yiizde 57’sinin iltisak
hatlariyla anahatlara ulagtirldigi dikkate alindiginda demiryolu yiik tagima payinin artirimasi
acisindan yeni yapilacak iltisak hatlarinin biiyiik bir potansiyel tasididi gériilmektedir. Bu
kapsamda, Lojistik Koordinasyon Kurulu ile Ulastirma ve Lojistik Ana Plani calismalan
neticesinde tasima mesafesi, tonaj ve yapim maliyeti gibi parametreler kullanilarak
dnceliklendirilen iltisak hatlarinin yapimina baglanmasi 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde bulunan 217 liman ve iskele yapisinin 16si toplam 85 km uzunlugundaki
iltisak hatlarryla ana demiryolu sebekesine baglidir. Bu cercevede demiryolu baglantisi olan
limanlardan tasinan demiryolu yikinin liman yilkine orani yaklasik ylzde 7,5
diizeyindedir. Limanlara demiryolu baglantisi saglanmasina yonelik olarak yaklasik 7 km
uzunlugunda Samsun Yesilyurt-Gelemen iltisak hattinin yapiminda Eyliil 2022 itibariyla
yiizde 70 dlizeyinde fiziki ilerleme saglanmistir.

Yiik tasimaciigina ve kombine tagimaciigin gelistirimesine yodnelik TCDD ve AYGM
tarafindan yapimi planlanan toplam 23 lojistik merkezden 12’si isletmeye agilmig Gigiiniin
de yapim calismalari devam etmektedir. Lojistik merkezlerin standartlarinin yiikseltilmesi
ve verimli bir sekilde kullaniimasina yonelik hukuki ve idari diizenleme ihtiyaci devam
etmekte olup s6z konusu diizenlemelerin lojistik merkez yatinmlarinin katma degere
ddniismesi acisindan énemli oldugu degerlendirilmektedir.

2020 yilinda Tirkiye dig ticaretinin deder bazinda (ABD dolar) yiizde 58,2'si, miktar
bazinda (ton) yiizde 88,8 denizyolu tasimaciligi ile gerceklestiriimistir. 2021 yilinda
denizyolu ile tasinan yik orani deder bazinda yiizde 62,8'e yiikselirken, miktar bazinda
ylizde 87,5 olarak gergeklesmistir.

Buyik 6lcekli bélgesel ana limanlarin yani sira mevcut limanlarin geri sahalarindaki
sehirlesme baskilari nedeniyle limanlarin geri saha karayolu-demiryolu baglantilar ihtiyaci
stirmektedir. Biyik Olgekli bdlgesel ana liman projelerinden Filyos Limanm kismen
tamamlanarak kullanima agiimistir. Dogu Akdeniz bdlgesinde ise ana konteyner limani ve
tersane ihtiyacinin karsilanmasina y6nelik calismalar devam etmektedir.

2018 tarihinde hizmete acglan Istanbul Havalimaninda, pandeminin etkisini
stirdlirdigii 2021 yilinda 37 milyondan fazla yolcuya hizmet verilmis ve yaklasik 740 bin ton
dis hat kargo tasimacihgi gerceklestiriimistir. 2022 yili Agustos ayr sonu itibariyla 41



milyondan fazla yolcuya hizmet veren Istanbul Havalimani, giinlikk ortalama ucus trafigi
agisindan Avrupa'nin en yogun, diinyanin ise 8. en yogun havalimani olmustur. Ayrica 2022
yili ilk ceyredinde Atatiirk Havalimanindaki kargo operasyonlarinin Istanbul Havalimanina
kaydirimasi ile 2022 yili Agustos ay1 sonu itibariyla yaklasik 921 bin ton dis hat kargo
tagimaciligi gerceklestirilmistir. Tiim fazlan tamamlandiginda istanbul Havalimani yillik 5,5
milyon ton kargo kapasitesiyle kiresel ¢lgekte en bilylk kargo merkezlerinden biri haline
gelecektir.

Ulkemizin deniz ticaret filosunun yenilenmesi, kabatojda ve uluslararasi sularda deniz
cevresine zararsiz, etkin, glvenli, stirdUrilebilir bir tasimaciigin olusturulmasinin
desteklenmesi amaciyla Hurdaya Ayrilan Tiirk Bayrakli Gemilerin Yerlerine Yeni Gemi Insa
Edilmesinin Tesvikine Dair Yonetmelik ylriirlGge girmistir. Bu kapsamda; her vil toplam
25.000 GT'yi gegmemek (izere en fazla on adet gemi icin; yasi, tonaji ve sefer bdlgesi
dikkate alinarak tesvik saglanacaktir.

2016 yilinda mevcut dogal gaz dagitim lisansi kapsami disinda kalan yerlerde kurulu
bulunan ve Uretime gegmis katiimcr sayisinin OSB toplam kapasitesine orani en az ylizde
40 olan OSB'lere dogal gaz ulastinimasini saglamak iizere BOTAS gdrevlendirilmis olup bu
kapsamda 16 OSB'ye dogal gaz ulastinimigtir. Ekim 2022 itibariyla tiizel kisilik sahibi toplam
343 OSB'nin 214'linde dogal gaza erisim bulunmaktadir. Dider taraftan 27/07/2022 tarihli
ve 5904 sayili Cumhurbagkani Karari ile mevcut dogal gaz dagitim bélgeleri lisans kapsami
disinda kalan OSB ve endiistri bélgelerine dogal gaz ulastinimasi amaciyla iletim hatlarinin
yapimi konusunda BOTAS yeniden gbrevlendirilmistir.

Guney Marmara ve Ege Boélgelerinde uretilen elektrik, sanayi elektrik tiketiminin
yogun oldugu Istanbul basta olmak iizere Trakya Bélgesine Lapseki-Sitliice Denizalts
Kablolaryla iletilmektedir. Dider taraftan, Trakya'da artan elektrik talebinin giivenli bir
sekilde karsilanmasi amaciyla Lapseki 3-Sitliice 3 ile Hersek Ek Cukuru-Dilovasi Ek Gukuru
denizaltr kablolaryla diger iletim hatti ve trafo merkezi projelerinin yapim calismalarina
devam edilmektedir. Ayrica, Istanbul ve Trakya Bolgesindeki arz giivenliginin saglanmasi
amaclyla, 1.500 MW kurulu giiciindeki Istanbul Dogalgaz Kombine Cevrim A Santralinin
Yenilenmesi ve Kapasite Artigi Projesi kapsaminda ¢alismalara devam edilmistir. 2021 yil
Ocak-Adustos déneminde, imalat sanayiinin enerji arz glivenliginin saglanmasi amaciyla 10
km uzunlugunda elektrik iletim hattt ve 800 MVA giiciinde Trafo Merkezi projesi
tamamlanmistir.

KOSGEB tarafindan uygulanan KOBI Gelisim Destek Programi (KOBIGEL) kapsaminda,
ilki 2019 yilinda ilan edilen imalat Sanayiinde Dijitallesme temal proje teklif cagrisi 2020 ve
2021 yillarinda tekrar edilmistir. Cagn ile yerli ve yetkin dijital teknoloji gelistiricisi KOBI
envanterinin genigletilmesi ve imalat sanayi KOBIerinin yerli teknoloji gelistiricilerle isbirligi
dncelikli olmak {izere dijitallestiriimis is siireci sayisinin artinimasi amagclanmistir. imalat
sanayii 6zelinde; blyiik veri, nesnelerin interneti, endiistriyel robot teknolojileri, akill
sensor teknolojileri, yapay zekaya dayali siber fiziksel akilli fabrika sistem ve bilesenleri,
siber glvenlik, akilll ve esnek otomasyon sistemleri ve sanal gergeklik/artinlmis gergeklik
olmak lizere sekiz akilli dijital teknoloji konusu 2021 yili proje teklif cagrisinin kapsamina
dahil edilmistir. Gagrn kapsaminda 2021 yilinda toplam 281 proje icin 116 milyon TLlik
destek onaylanmigtir. imalat Sanayiinde Dijitallesme temah 2022 yili proje teklif cagrisinin
yilin son ¢eyregdinde ilan edilmesi planlanmaktadir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Dijital Doniislim ve Sanayi Hamlesi bileseninde yer
verilen stratejiler ve eylemler kapsaminda isletmelere 6zel c6ziimler {iretebilmek amaciyla
dijital olgunluk seviyelerinin belirlenmesi, sektérel ve isletme blylklidline goére



karsilastirmalarin yapiimasi, yapilan yatinmlarin etkisinin takip edilmesi icin bir dijital
déniisiim olgunluk degerlendirme sistemi olusturulmasi planlanmistir.

TUBITAK TUSSIDE, Bogazigi Universitesinin Istanbul Kalkinma Ajansi destedi ile
Istanbul Sanayi Odas! ve Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi ile birlikte gelistirdigi
dijital déntistim degerlendirme araci D3A’ya yonelik bir yol haritasi olusturmustur. D3A+
adi ile gelistirilen yeni model ile isletmelerin dijital ddniisiim olgunluk seviyelerine gére
ihracat, verimlilik, siirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda yol haritasinin belirlenmesi,
isletme biiyiikligiine ve sektdriine gore karsilastirmalanin yapilmasi, dijital déniisiim icin
yapacadi projeler ve yatinmlar konusunda rehberlik etmesi, degerlendirmelerden ortaya
¢ikan verinin analizi ile de kamu politikalarina girdi saglamasi miimkiin hale gelmistir. Bu
model  yetkilendirilen  dijital  donlisim  danmismanlar  tarafindan  isletmelere
uygulanabilecektir. Isletmelerin aldiklari bu hizmet ise KOSGEB tarafindan desteklenecektir.

Imalat sanayiinde bilisim teknolojileri kullaniminda, internet erisimi ve internet sitesi
sahipligi gibi temel teknolojilerin yaygin sekilde kullanildigi, ancak daha nitelikli yaziim ve
uygulamalarin kullaniminin diistik kaldi§i goriilmektedir. Pandemi sonrasi dijitallesme
konusunun énemi artmis olup (lkemizin bu alanda aci§ini kapatmasi 6nem arz etmektedir.

Ar-Ge harcamalarinin GSYH'ye orani 2020 yilinda yiizde 1,09 iken 2021 yilinda yiizde
1,13’ ulasmistir. Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin odadinda yer alan ozel sektdriin Ar-Ge
kapasitesinin  saglanan destekler ve altyapi olanaklariyla gelistiriimesine devam
edilmektedir. Bu kapsamda &zel sektdriin toplam Ar-Ge harcamasi igindeki payr artarak
2020 yilinda yiizde 64,8 iken 2021 vilinda yiizde 70,7've ulasmistir. Benzer sekilde 6zel
sektdrdeki Ar-Ge personeli istihdaminda da 6nemli bir artis yasanmistir. Toplam TZE Ar-Ge
personeli istihdami icinde 6zel sektdrin payr 2020 yilinda yiizde 65,3 iken 2021 yilinda
ylizde 67,4 ylikselmistir.

Ar-Ge ve yenilik destekleri ile 6zel sektér harcamalarinda yasanan artisa ragmen
ylksekdgretim kurumlari ve arastirma altyapilarindan 6zel sektdre bilgi ve teknoloji
transferi ile girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetleri yeterli diizeyde degildir. Bu desteklerin
etkinliginin artinlmasi ve ilgili taraflardaki farkindalik ve kapasitenin gelistirilmesi ihtiyac
bulunmaktadir.

Glinimiizde yenilikgi teknolojilerin Gretim yapisina entegre ediimesi rekabetgiligin ve
verimliligin artisi igin 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda On Birinci Kalkinma Planinda
belirlenen &ncelikli sektérler ve gelisme alanlarinda teknolojik ilerlemenin saglanmasi igin
ihtiyvac duyulan yatay teknoloji alanlari ve diinyadaki teknoloji egilimleri dikkate alinarak
yapay zeka, nesnelerin interneti, artinlmis gerceklik, biiyiik veri, enerji depolama, ileri
malzeme, robotik, mikro-nano-opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, siber giivenlik,
sensor teknolojileri ve katmanli imalat kritik teknoloji alanlari olarak belirlenmistir. Kaynak
tahsisinde sdz konusu teknolojilere odaklaniimasina, bu alanlarda insan guci, altyapi ve
Ozel sektor kapasitesinin artinimasina ihtiyag duyulmaktadir.



b) Amag

Imalat sanayiinde rekabet giiciiniin ve verimlili§in gelistiriimesi suretiyle yiiksek katma
degerli tiretim ve ihracatin artirimasi temel amagtir.

c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 2022(1) 2023(2)
imalat Sanayii/GSYH (Cari) (3) Yiizde 22,2 24,8 24,1
imalat Sanayii ihracat: (3) Milyar Dolar 212,8 239,5 250,0
?;Zig:ﬁgezeﬁslﬂerin imalat Sanayii Ihracat Viizde 348 37,0 42,0
e | va | me|  mo|
}(ﬁéizlzmziﬁ(sg;h(;anay’!erln Imalat Sanayii Yizde 3,0 29 35

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3)Bu gdsterge aynr.zamanda: Merkezi Yénetim- Biitgesinde yer alan Sanayinin- Geligtiriimesi, Uretim ve Yatrimlanin Destekienmes
Programinin’ performans géstergelerinden biridir.

2.2.1.1 Yatay Politika Alanlan
2.2.1.1.1. Giiclii Finansal Yap
a) Amag

Imalat sanayii firmalarinin uzun dénemli getiriyi hedefleyerek risk almasini saglayacak,
gliclii ve yenilikci araglarla finansmana erisimi kolaylastiran bir yapi olusturulmasi temel
amagtir.

b) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi
Politika/Tedbir Yapilacak {(:ruluglar
Kalkinma ve Yatirnm Bankasinin basta dncelikli sektérler
destegi gliclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.300)
Tedbir 300.1. Plan Hazine ve Maliye
ddneminde Kalkinma ve Bakanligi (S), Tlrkiye
Yatirim Bankasinin Kalkinma ve Yatirim
Ozsermayesi 10 milyar TL Bankasi A.S.
artinilacaktir.
Tedbir 300.2. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi dncelikli
sektorlerde kullandirimak lzere
yurt disindan uzun vadeli fon
temin edecektir.
Teknoloji ve yenilik odakli yatinmlarin desteklenmesi amaciyla girisim sermayesi sistemi
gelistirilecektir. (Kalkinma Plam p.302)

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler
olmak lizere sanayi yatinmlarma

1. Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasinin yeniden
yapilandinimasinin finansmanina
yonelik sermaye transferi
yapilacaklir.

1. 2023 yilinda 750 milyon ABD
dofari tutarinda kaynak temin
edilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), TUrkiye
Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S.

Tedbir 302.1. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi biinyesinde
girisim sermayesi kaynagi
(fonlarin fonu) olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S)

1. Teknoloji ve Inovasyon Fonuna
taahht edilen kaynak transferine
devam edilecek, yatirim slregleri
takip edilecektir.




Tedbir 302.3. Teknoloji tabank
girisimlere yonelik girisim
sermayesi fonlar
guglendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK

1. Tech-InvesTR Programi
kapsaminda kurulan fonlara katilan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve
Teknoloji Transfer Ofisi
kuruluglarinin Program
kapsamindaki faaliyetlerinin izleme
stiregleri devam edecektir.

2. 5746 sayil Aragtirma, Geligtirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda Girigim Sermayesi
Fonlarina Katilima ve Girigim
Sermayesi Uygulamalarina Dair
Yonetmelik ¢ikarilacaktir.

Tedbir 302.5. Kalkinma
ajanslari tarafindan bolgesel
potansiyelleri hayata
gecirebilecek, biylime
potansiyeli taslyan sirketlere
sermaye katkisi yapilarak
bolgelerin gelismesine ve
rekabet glglerinin
ykseltiimesine katki
saglayacak bolgesel girigim
sermayesi uygulamasi pilot
olarak belirlenecek illerde
baglatilacak ve bolge
planlarinda belirlenen
onceliklerle uyumlu olarak
yuriitilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Kalkinma
Ajanslar, Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirm
Bankasi A.S.

1. Bblgesel Kalkinma Fonu
tarafindan finansman imkani kisith,
yenilikgi ve rekabet giici ylksek
olan girisimlere kaynak saglamak
lizere yatinm yapilacaktir.

Finansal destek saglayan ku

ihtiyaclarina yonelik uygulamalan giiclendirilecektir.

rumlarin ve bankacilik sisteminin imalat sanayii

(Kalkinma Plani p.303)

Tedbir 303.1. Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Geligtirme
ve Destekleme Idaresi
Bagkanhgi (KOSGEB)
desteklerinden imalat
sanayiine ayrilan pay kademeli
olarak yiizde 75'e, dncelikli
imalat sanayii sektorlerine
ayrilan pay ise ylizde 50'ye
gikarilacaktir. Destekler
yalinlastinlacak, hibe yerine
faizsiz, uzun vadeli, geri
Odemeli destek modellerine
kademeli olarak gecilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), KOSGEB

1. Proje teklif cagrilarinda On Birinci
Kalkinma Planinda yer alan
sektorlere 6ncelik taninacaktir.

2. Orta yliksek ve yiiksek teknolojili
imalat sanayii sektorlerine yonelik
olarak KOSGEB desteklerindeki
oOnceliklendirme surdrilecektir.

Tedbir 303.2. Yatinm tegvik
sistemi kapsaminda, oncelikli
sektorlerde belirlenecek
Uriinlerin dretimine yonelik
bankalar tarafindan
kullandirilan yatinm
kredilerinde ilave destek
sadlanacaktrr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakaniigi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhgt

1. Bolgesel ve stratejik yatirmlar
igin faiz destegi ve istihdam
destekleri avantajli oran ve
stirelerde uygulanacaktir.




Firmalarin biiylimelerine yonelik finansman imkanlar artinlacaktir. (Kalkinma Plani
p.306)
Tedbir 306.1. Biiyime Hazine ve Maliye 1. Halk Bankas! araciigiyla esnaf ve
potansiyeli yiiksek KOBi'lere Bakanligji (S), KOSGEB, sanatkarlarin finansmana erisiminin
saglanan krediler hacimsel ve | Halk Bankast uygun kosullarda saglanmast
oransal olarak artinlarak amaciyla indirimli faiz destedine
KOB'lerin finansmana devam edilecektir.
erigsiminin kolaylastiriimasi
saglanacaktir.

c) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim | 2021 2022(1) | 2023(2)
Toplam Kredilerde Orta-Yiksek ve Yiksek N
Teknoloji Sektorlerinin Payi Yizde 52 7.0 8,0
Kalkinma ve Yatinim Bankacihd Kredi Hacminin .
Toplam Kredi Hacmine Orani Yizde 84 75 3,0
Tiirk Eximbank Desteklerinin ihracata Orani Yiizde 20,4 17,1 18,9
KOSGEB Destekleri Icinde imalat Sanayiinin Payi Yizde 72 73 75

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
2.2.1.1.2, Yiiksek Kurumsal Kapasite
a) Amag

Sanayi politikasinin kamu ve ézel kesimin yakin isbirligi icinde etkin olarak takip edilip
uygulanabilecegi kurumsal yapilarin olusturulmasi, kamu uygulamalarinda yerli (iretimin
gelistiriimesinin dncelikli olarak degerlendirilmesi, dzel sektdr firmalarinda biylimenin ve
kurumsallasmanin gelistiriimesi temel amagtir.

b) Politika ve Tedbirler

o . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

] Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Imalat sanayiine yonelik kalite altyapisi gelistirilerek piyasalarda giivenli iiriin arzinin
saglanmasi ve haksiz rekabetin dnlenmesi saglanacaktir, (Kalkinma Plani p.313)

Tedbir 313.2. imalat sanayii | Sanayi ve Teknoloji 1. Yerli Uretici ve ithalatgilara
sektdrierine ydnelik teknik Bakanhg (S) mevzuatin gerektirdigi
diizenlemeler ve standartlara yikiimliiliikler ve piyasaya arz
uygun Uretim yapma ettikleri Griinlerin tiketici
konusunda bilinglendirme ve glivenligini tehdit etmeyecek
rehberlik ¢alismalari sekilde tasarlanmasi ve Uretilmesi
yuritilecektir. konusunda ilgili paydaslarla is birligi

icerisinde bilgilendirme amacli
toplantilar ve firma ziyaretleri
yapiimaya devam edilecektir.




Tedbir 313.3. Ulusal ve
uluslararasi standart hazirlama
faaliyetlerine Ureticilerin etkin
katilimi saglanarak
guiclendirilecek ve uluslararasi
standartlann olusturulmasi
faaliyetierine paydas katilimlar
desteklenecektir.

Disisleri Bakanlhidi (S),
Tiirk Akreditasyon
Kurumu

1. Akreditasyonla ilgili uluslararasi
standart komitelerinde Tiirk
Akreditasyon Kurumunun temsil
edilmesi yoluyla ilgili uluslararasi
standartlarin olusturuimasina katki
saglanacaktir.

Tedbir 313.8. Ulusal ve
uluslararasi alanda yerli
kuruluglarca gergeklestirilen
uygunluk degerlendirme
faaliyetlerinin kapsaminin,
etkinliginin, taninirhinin,
kabul edilebilirliginin artinimasi
saglanacaktir.

Digisleri Bakanhgi (S),
Tiirk Akreditasyon
Kurumu

1. TURKAK, akreditasyona konu
olan yeni uygunluk dederlendirme
faaliyetlerinden sadlik sektdriinde
akreditasyon hizmeti vermeye
bagslayacak; bilisim ve havacilik
sektorlerinde ise 2022 yilinda
baglayan akreditasyon hizmetlerine
devam edecektir.

Tedbir 313.9. Ulusal ve
ozellikle uluslararasi helal
uygunluk degerlendirme
kuruluglari akredite edilecektir.

Ticaret Bakanhigi (S),
Helal Akreditasyon
Kurumu

1. Helal kalite altyapisinin
guclendirilmesi amaciyla dig
paydaslar nezdinde tanitim ve
bilgilendirme toplantitan yapilacak
ve gevrimigi/fiziki olarak
dlzenlenecek etkinliklere katilim
sadlanacaktir.

Tedbir 313.10. Helal
akreditasyon alaninda
uluslararasi mimasil
akreditasyon kuruluslariyla
isbirligi imkdnlarina iliskin
protokol, mutabakat zapti
dahil ikili veya cok tarafli
anlasmalar yapilacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Helal Akreditasyon
Kurumu

1. Diger (ilkelerin muadil kuruluslar
veya ilgili ulusal veya uluslararast
kuruluglart ile ig birligi imkanlarinin
gelistirimesine donlk calismalar
yapilacaktrr.

Tedbir 313.13. Yasal
metroloji kapsamindaki
Grlnlerin teknik diizenlemelere
uygun olarak piyasaya arzini
ve guvenilir dlglim yapmalarini
saglayacak, etkinlik ve
verimlilik ilkelerini gbzeten
yeni kontrol ve denetim
stratejileri geligtirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Olcii aletlerinin muayene, kontrol
ve denetimlerinin etkinligini
artirmak amaciyla izleme ve takip
sistemleri olusturulacaktir.

c) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2021 2022 2023(1)
Imalat Sanayiinde Caligllan Saat Bagina Uretim -
Endeksi (2015=100) Kisi 123,8 122,5(2) 124,0
imalat Sanayiinde Girisim Bagina Calisan Sayisi Kisi 10,6 10,7(3) 10,8

(1) Program
(2) Ocak-Haziran Dénemi
(3) Gergeklesme Tahmini




2.2.1.1.3. s ve Yatinm Ortami

a) Amag

Is ve yatinm ortami reformlari ile kamu politikalar ve diizenlemelerinde seffaflik,
istikrar, glivenilirlik ve &ngoriilebilirlik sadlanarak, piyasalarda rekabetgi ortamin
gelistirilmesi, etkin tegvik programlan uygulanarak iretim yapisinin giglendiriimesi,
ekonomide teknolojik donlisimii saglayacak uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirlarak
Tirkiye'nin bolgesel iretim merkezi haline getirilmesi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Is ve yatinm ortamina iliskin hukuki siireclerin iyilestirilmesi amaciyla adalet
hizmetlerinde ihtisaslasma saglanacak, basit yargilama usuliiniin uygulanma alani
genisletilecektir. (Kalkinma Plani p.318)

Tedbir 318.5. Yeni icra
dairesi modeli 6ncelikle is
yoguniugu olan yerler olmak
Uzere yayginlastirifacak,
sanal icra dairesi
uygulamasina baslanacak,
icra-iflas surreglerindeki hata
payi azaltilacak, haczedilen
malin ger¢ek degerinde
satilmasini saglayacak
proseddrler olusturulacak,
lisansh yediemin deposu
uygulamasina gecilmesi ve
tasfiye usuliiniin yeniden
diizenlenmesi suretiyle
yedieminlik miessesesi I1slah
edilecektir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Iki yerde yeni icra dairesi modeline
gegcilecektir.

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda oncelikli sektérlerdeki
yatinmlar Ar-Ge, tasanm, yatinm, iiretim, pazarlama ve ihracat siireclerinin tamamim
icerecek sekilde iiriin odakh olarak desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.320)

Tedbir 320.1. Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda
Oncelikli sektorlerde
desteklenecek Urinler
stratejik oncelik, teknolojik
gelismiglik seviyesi, gelecek
potansiyeli, teknolojik
gelisime etki seviyesi, cari
acida etkisi, teknik yeterlilik
ve yetkinlik, yerli tretim
kriterleri gergevesinde
belirlenerek ilan edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S),
TUBITAK, KOSGEB

1. Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Programt kapsaminda Yenilikgi/Yikici
Teknolojiler Cagris acilacaktir.




Mevcut yatinm tesvik sistemi gézden gegirilerek etkili ve rekabetgi hale getirilecektir.
Bu kapsamda esnek, etkisi dlciilebilir, nakit bazh tesvikleri de ihtiva eden bir sistem
olusturulacaktir. (Kalkinma Plam p.321)

Tedbir 321.5. Yatinm tegvik
uygulamalari kapsaminda
yatinm tegvik belgesine sahip
yatinmcilara arz edilecek
Hazine tasinmazi sayisi
artinlacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanhdi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi

1. Yatinm tesvik uygulamalan
kapsaminda yatirnm tesvik belgesine
sahip yatinmcilara arz edilmek lizere
ilana gikarilacak 20 milyon m? Hazine
taginmazi igin calismalar yapilacaktir.

Sanayi ve teknoloji bolgelerinde (0SB, KSS, Endiistri Bélgeleri, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Serbest Bolgeler) sunulan hizmetler gelistirilecek, bu bdlgelerin sanayinin
rekabetgiligine ve verimliligine daha etkin katki vermesi saglanacaktir. (Kalkinma

Plani p.322)

Tedbir 322.2. Sanayi ve
teknoloji bélgelerinin
kurulugunda Planin dncelikli
sektor ve gelisme alanlar
dikkate alinarak, mevcut ve
gelecekte olabilecek
intiyaglara yonelik sayilari,
kapasiteleri, kres ve ulasim
imkanlari, birbirleriyle isbirfigi
ve entegrasyonu
artirlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Strateji
ve Biitce Bagkanhd

1. OSB ve KSS projeleri kredi
mekanizmaslyla desteklenerek
yatinmcilarin hizmetine sunulacaktir.

Tedbir 322.7. Teknoloji
Gelistirme Bélgelerindeki
(TGB) firmalara yonelik
danismanlik, pazarlama,
stratejik ortaklik ve girigim
sermayesine erisim gibi
faaliyetlerin desteklenmesini
iceren Teknopark Teknoloji
Ticarilegtirme Programi
baslatilacaktir. Ozel Ar-Ge
destedi mekanizmasi
olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. TGB'lerde kapasite geligtiriimesine
yonelik olarak farkindalik, mentorlik,
teknoloji gelistirme vb. egitimleri
diizenlenecektir.

Tedbir 322.11. Oncelikli
sektorler ve dijitallegme
alanlarindaki yenilikgi
girisimcilere yonelik hedef ve
performans odakli teknoloji
gelistirme merkezleri
kurulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi (S), KOSGEB

1. TEKMER Programina iligkin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.
2. Kabul edilen bagvurulara yonelik
destekleme stiregleri yir{tilecektir.
3. Basvurularin kontroll ve yerinde
incelenmesi iglemleri yUrit(lecektir.

Tedbir 322.14, OSB ve
TGB'lerdeki sirketlerin dikey
entegrasyonu igin hizh veri
iletisimi, endistriyel bulut,
endustriyel veri merkezi,
verimli enerji kullanimi ve
siber giivenlik ihtiyaclarinin
merkezi olarak planlanmasi
ve yapilandirimasi igin
mekanizma gelistirilecek ve
boigeler desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S), Organize
Sanayi Bolgeleri,
Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri

1. OSB'ler ve TGB'lerde glivenli ve
stirdirilebilir veri iletisim altyapisi igin
mevcut durumun tespit edilmesi ve
ihtiyaglarin belirlenmesine yonelik
galisma yUrGtGlecektir.




Imalat ve ihracat odags niteligindeki sehirlerin orta-yiiksek teknolojili iiriinlerde
deger zincirlerinin daha iist asamalarina cikmasi ve kiiresel deger zincirleriyle
biitiinlesmesi icin kurumsallasma, pazarlama, yenilik ve ulasim altyapilarini
desteklemek ve bu sehirlerde yasam kalitesini yiikselterek nitelikli isgiicii istihdamim
artirmak iizere “Ureten Sehirler Programi” gelistirilecektir. (Kallinma Plam p.323)

Tedbir 323.1. imalat ve
ihracat odagi nitefigindeki
sehirlerin orta-yliksek
teknolojili Griinlerde deger
zincirlerinin daha Ust
asamalarina gikmasi ve
kliresel deger zincirleriyle
biitiinlesmesi igin
kurumsallagma, pazarlama,
yenilik ve ulagim altyapilarini
desteklemek ve bu gehirlerde
yasam kalitesini ylikselterek
nitelikli iggucu istihdamini
artirmak {izere “Ureten
Sehirler Programi”
geligtirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Kalkinma
Ajanslar

1. Program cergevesinde
desteklenmesi uygun gériilen projeler
igin Kalkinma Ajanslari vasitasiyla
destek sadlanacaktir.

Yatinmlara iliskin hukuki altyapi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.325)

Tedbir 325.2. Yatinm
uyusmazhiklarinin
¢Oziimlenmesi igin
uluslararasi tahkim, sulh,
uzlasma, arabuluculuk gibi
uyusmazlhk ¢dziim yollarinin
kullanimi artirilacaktir.

Adalet Bakanligi (S)

1. Uzlagma ve arabuluculuk
miiessesleri kapsaminda ¢ézimlenen
uyusmazlhklarin sayisi ylizde 5
artirilacaktir.

Yiiksek teknoloji iceren iiriinlerin Tiirkiye'de iiretilmesine iliskin uluslararasi
dogrudan yatinmlarin artirllmasina yonelik tesvik programlari uygulanacaktir.

(Kalkinma Plani p.327)

Tedbir 327.1. Proje bazlt
tesvik sisteminde Ulkemize ilk
defa gelen, stratejik
trlnlerin dretimini
amaclayan, kiiresel deger
zincirine entegrasyon
saglayan, teknolojik seviyeyi
ve ihracat kapasitemizi
artiran yatinmlara oncelik
verilmesi saglanacakdir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakaniigi (S),
Cumhurbaskanhg
Yatirim Ofisi

1. Proje Bazh Tegvik Sistemi
uygulamasina iliskin calismalara
devam edilecektir.

c) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2021 | 2022(1) | 2023(2)
Uluslararast Dogrudan Yatirim icinde Tiirkiye'nin Payr | Yiizde 0,8 09 1,0
Planl Sanayi Alanlarinin (EB, OSB, KSS) Ulke .
Yiizdiglimine Orani Yizde 0,17 0,18 0,20

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Proaram




2.2.1.1.4 insan Kaynag
a) Amag

Imalat sanayiinde yasanan dijital doniisimiin gerektirdi§i becerilerin isgiiciine
kazandinimasi, mesleki egitimin ve yiiksek 6§retimin i diinyasi ile entegre edilmesi, nitelikli
insan kaynadi icin istihdam tesviklerinin basitlestiriimesi ve bu tesviklerde oOncelikli
sektorlere agirik verilmesi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

istihdam-uretim iligkisini
gliclendirmek amaciyla
egitim-sektdr igbirligi
protokolleri yapilacaktir,

(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakaniidt,
Cumhurbagkanhi Insan
Kaynaklari Ofisi,
KOSGEB, Universiteler,
Tlgili Kamu Kurum ve
Kurulustar, Tgili Meslek
Kuruluslar

Politika/ Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek faahyetler
Yapilacak Kuruluglar ve Projeler
Mesleki egitim, isgiiciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir. (Kalkinma Plani
p.331)
Tedbir 331.1. Egitim- Milli EGitim Bakanhig 1. Sektérle mesleki egitim isbirligi

protokolleri yapilacakdr.

Tedbir 331.8. Hazirlanan ve
giincel halde tutulan mesleki
egitim haritasi ¢ercevesinde
{ilke ¢apinda il ve bolgelerde
mesleki ve teknik egitim
verilen alanlarla sektor
kiimelenmesi arasinda uyum
saglanacak, egitim kapasitesi
reel anlamda istindamla
iliskilendirilerek iilke sathinda
mesileki ve teknik egditim
okullari sektérle uyumiu hale
getirilecektir.

Milli EGitim Bakanligi
(S), Sanayi ve Teknolaji
Bakanhgi, Universiteler,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslar, Iigili Meslek
Kuruluslar

1. Mesleki egitim haritasi 2021-2022
egitim-6gretim yilina ait veriler isiginda
glincellenecektir.

Tedbir 331.9. Mesleki ve
teknik egitim okul ve
kurumlarinda parasiz yatiik
imkanlar artirfacak, burs
ddemeleri ve 8grenci
sigortalari iyilestirilecektir.

Milli EGitim Bakanhigi
(S), Galisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhg, Iigili
Meslek Kuruluglari

1. Ogrencilere burs verilmesine yénelik
olarak sektér ile mesleki egitim igbirligi
protokolleri yapilacaktir.




2,2.1.1.5. Lojistik ve Enerji Altyapisi
a) Amag

Imalat sanayiinin ihtiyac duydudu enerjinin siirekli, kaliteli, giivenli ve asgari
maliyetlerle saglanmasi; demiryolu yatinmlarinda yiik tasimacilidina odaklaniimasi, uygun
yer ve dlgekte denizyolu altyapilarinin gelistirimesi, modiar arasi (inter-modal) tasimaciligin
yayginlastiriimas! ve lojistik maliyetlerin azaltiimasi yoluyla verimliligin ve rekabetciligin
artinimasi temel amagtr.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Igbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitillecek Faaliyetler
ve Projeler

Modlar arasi tasimaciligin yayginlastiriimasi ve sanayinin rekabet giiciiniin
artinlmasini teminen petro-kimya tesisleri, otomotiv sanayiine yonelik imalat tesisleri
ile liman, OSB ve maden sahalar basta olmak iizere dnemli yiik merkezlerine hizmet
edecek iltisak hatlari ve lojistik merkezler tamamlanacak, yiik tasimaciliginda
demiryolunun pay: artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.334)

Tedbir 334.2. 38 OSB,
Ozel endustri bolgesi,
liman ve serbest bélge ile
36 Uretim tesisine yonelik
toplam 294 km
uzunlugunda iltisak hatti
yapilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi,
Ticaret Bakanhg, flgili
Yerel Yonetimler

1. Cukurova Bblgesi ve Iskenderun
Korfezi ile Filyos Limani ve Filyos Endustri
Sanayi Bolgesi iltisak hatlarinin yapimina
baglanarak ylizde 30 diizeyinde fiziki
gergeklesme saglanacaktr.

2. Gelemen-Tekkekdy iltisak hatti
tamamlanacak ve Polath Ticaret Odas
0SB iltisak Hattr ile Demira§ OSB Iltisak
Hattinin yapim ihalesi
gergeklestirilecektir.

Tedbir 334.3. Oncelikli
sektorleri odaga alacak
sekilde Cukurova, Bati
Karadeniz ve Marmara
bolgeleri bagta olmak
lzere mevcut ve yapimi
devam eden lojistik
merkezlerin standartlari
yukseltilecek, yeni
yapilacak yiik ve lojistik
merkezleri ise yik
talebinin yiksek oldugu
demiryolu koridorlarinda
planlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Ticaret Bakanhgi, TCDD

1. Hizmete alinan 12 Lojistik Merkezin
etkinliginin ve verimliliginin artinimasi
amaciyla TUSSIDE ile yiiritiilen
galismalar kapsaminda hazirlanacak
yonetmelik gergevesinde hizmet
standartlar ylkseltilecektir.

Mevcut demiryolu sebekesinde trafik yogunlugunun artiriimasi ve yiik
tasimacihgindan daha fazla pay alinabilmesini teminen ana hatlardaki darbogaziar
giderilecek, trafik yogunluguna bagh olarak belirlenen tek hatl demiryollani cift hath
hale getirilecek, sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirnmlari tamamlanacaktir.

(Kalkinma Plani p.335)




Tedbir 335.1. Halkali-
Kapikule Demiryolu Projesi
imalat sanayiine hizmet
edecek sekilde
tamamlanarak bdlgedeki
ihracat imkanlan artiniacak
ve ulastirma maliyetleri
azaltilacakbr.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi (S), TCDD

1. Cerkezkdy-Ispartakule kesimine dis
finansman temin edilerek projenin yapimina
baslanilacak ve yiizde 50 diizeyinde fiziki
gerceklesme saglanacaktr.

2. Cerkezkdy-Kapikule kesiminde yiizde 95
diizeyinde fiziki ilerleme saglanarak,
sinyalizasyon test ve sertifikasyon
calismalarina baslanacaktir.

Tedbir 335.2. Bursa ve
Bilecik ile cevre illerdeki
imalat sanayii sektorlerine
hizmet edecek Bandirma-
Bursa-Yenigehir-Osmaneli
demiryolu hatti
tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), TCDD

1. Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli
Yiiksek Standarth Demiryolu projesi
kapsaminda kalan altyapi ve Ustyapi
calismalarinda ortalama yiizde 25 diizeyinde
fiziki ilerleme saglanacaktir.

2. Bursa-Yenigehir kesiminde altyapi igleri
tamamlanacakdir.

Tedbir 335.3. Konya-
Karaman-Nigde-Mersin-
Adana-Osmaniye-Gaziantep
demiryolu hatti
tamamlanarak imalat
sanayii sektorlerinin Adana,
Mersin ve Iskenderun
limanlarina erigimi
kolaylagtirilacakdr.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), TCDD

1. Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep
Yiiksek Standarth Demiryolu projesinde
kalan islerde yiizde 40 diizeyinde fiziki
gerceklesme saglanacaktir.

2. Karaman-Ulukigla kesiminde yiizde 85
diizeyinde fiziki ilerleme saglanacaktir.

Tedbir 335.5. Aliaga-
Candarli-Bergama-Soma ve
Candarl Limani Demiryolu
Baglantisi tamamlanarak
bdlgedeki imalat sanayii
sektdrlerinin liman
baglantisi saglanacak ve
ihracat siiregleri
etkinlestirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakankigi (S), TCDD

1. Aliaga-Candarli-Bergama demiryolu
projesinin revize fizibilite etiidii
tamamlanacak ve yapim ihalesi
¢alismalarina baslanacaktir.

Tedbir 335.6. Kars-
Erzurum-Erzincan-Sivas-
Malatya-Gaziantep
glizergahindaki demiryolu
modernizasyon galismalari
tamamlanacak, koridordaki
darbogazlar giderilecek ve
bolgedeki imalat sanayii ve
madencilik sektorleri ile
Orta Koridora yonelik
lojistik stiregler
gelistirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), TCDD

1. Divrigi-Kars Hatti Rehabilitasyonu projesi
kapsaminda dis kredi temin edilerek yapim
ihalesi gergeklestirilecektir.

Tedbir 335.8. Eskisehir-
Kiitahya-Afyonkarahisar-
Isparta-Burdur demiryolu
hattinin yapimina
baslanacak, Antalya
Limanina yiik tagimacihgi
odakli demiryolu baglantisi
saglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi

1. Eskisehir-K{itahya-Afyonkarahisar-Burdur-
Isparta-Antalya projesinde CED ve fizibilite
etlidi calismalart tamamlanacaktir.

Tedbir 335.14. Adapazari-
Karasu Limanlan ve sanayi
tesisleri ile demiryolu
baglantisi tamamlanacaktrr.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhgi, TCDD

1. Adapazari-Karasu Limanlari ve sanayi
tesisleri ile demiryolu baglantisinin
saglanmasi igin etlit-proje ile kesin proje
¢ahismalari tamamlanarak yapim ihalesi
hazirliklari tamamlanacaktir.




Tiirkiye'nin bolgesel ve kitasal anlamda aktarma merkezi ve Kusak ve Yol Girigimi
giizergahinda etkin olmasini teminen biiyiik liman yatinmlar tamamlanacaktir.

(Kalkinma Plani p.336)

Tedbir 336.2. Dodu Ulastirma ve Altyapt 1. Dogu Akdeniz bdlgesinde yer tespiti
Akdeniz bdlgesinde, Bakanligi (S), Gevre, yapitacak ve etit-proje galismalar
Ortadogu ve Orta Asya Sehircilik ve 1klim tamamlanacaktir.

cografyasina gikis kapist Degisikligi Bakanhg

olacak transit yiik odakii

bir ana konteyner limani

insa edilecektir.

Tedbir 336.3. Ege Ulagtirma ve Altyapi 1. Candarh Limaninin istyapisina

hinterlandina hizmet
edecek Candarli Limani
hayata gecirilecektir.

Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi

baslanmasina yénelik hazirliklar
tamamlanacaktir.

Istanbul bélgesinin uluslararasi bir hava kargo, bakim-onarim ve aktarma merkezi
olmasi saglanacak; Orta Dogu ve Afrika cografyasina da hitap edecek Cukurova
Havalimani tamamlanacaktir. (Kalkinma Plani p.338)

Tedbir 338.2. Cukurova
Havalimani
tamamlanacak, ana
demiryolu sebekesiyle
badlantisi saglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), DHMI,
Karayollart Genel
Midiirliigl, Meteoroloji
Genel Miidirlaga,
TCDD

1. Cukurova Havalimani (styapi
yatinmlari tamamlanarak havalimani,
2023 yilinin ik yarisinda hizmete
acllacaktir.

Tedbir 338.3. Istanbul
ve Sabiha Gokcen
Havalimanlarinin
uluslararasi bir hava
kargo, bakim-onarim ve
aktarma merkezi olmasi
sadlanacak, s&z konusu
havalimanlar arasinda
demiryolu baglantist
yapilarak bu
havalimanlarinin ulusal
demiryolu giizergahina
entegrasyonu
saglanacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanligi (S),
Meteoroloji Genel
MudUrtig, Sivil
Havacilik Genel
Midirliga, TCDD

1. Gebze-Sabiha Gokgen-Yavuz Sultan
Selim Képriisii-Istanbul Havalimani-
Halkah Ylksek Standartli Demiryolu
projesine dis finansman saglanarak yapim
ihalesine gikilacaktir.

2. Sabiha Gokcen Havalimani ikinci pist
ve mitemmimleri isinde yiizde 100 fiziki
gergeklesme saglanacaktir.

Oncelikli sektérlerin ihtiyaclan dogrultusunda trafik akis darbogazlarinin giderilmesi
ve trafik akisinin ihtiyac duyulan hizmet seviyesinde siirdiiriiimesi yoluyla mevcut
karayolu aginin daha verimli ve giivenli kullaniimasi saglanacaktir. {(Kalkinma Plani

p.339)

Tedbir 339.1. Filyos
Limaninin Adapazari ve
fzmit bélgesi ile
baglantisini saglayacak
Filyos-Zonguldak, Filyos-
(Caycuma-Bartin Ayrimt),
Zonguldak-Eregli (Eregli
Cevre Yolu dahil) karayolu
projeleri ile Adapazari-
Karasu-Akgakoca karayolu
projesinin Akgakoca
Limani-Kocaali kesimi
tamamlanacakir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S),
Karayollart Genel
Mudurliga

1. Filyos-Zonguldak, Filyos-(Caycuma-
Bartin Aynimi) projesinin 35 km'lik
kesiminde yapim caligmalari
tamamlanacaktir.

2. Zonguldak-Eregli (Eregli Cevre Yolu
dahil) yolunun 16,5 km'lik kesiminin proje
galismalart tamamlanacaktir.




Tedbir 339.2. Izmit
Bdlgesinin yodun trafigini
alarak Kuzey Marmara

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanligi (S),
Karayollari Genel

1. Sile-Agva-Kandira-Kaynarca Devlet
Yolunda sanat yapisi calismalarinda
ylizde 50 diizeyinde fiziki ilerleme

Otoyoluna baglantisini MUdariiga saglanacaktir.

saglayan Sile-Agva- 2. Kaynarca-Karasu yolunun 11 km'lik
Kandira-Kaynarca Devlet kesiminde yapim galismalari

Yolu ile Kaynarca-Karasu tamamlanacaktir.

Yolu tamamlanacaktir.

Tedbir 339.3. Cukurova | Ulastirma ve Altyapi 1. Cukurova Bolgesel Havalimani baglanti

Bolgesel Havalimani
Baglant! Yolu
tamamlanacaktir.

Bakanligi (S),
Karayollari Genel
Miidirligu

yollar kapsaminda sanat yapilari ve BSK
yapimi tamamlanacaktir.

Tedbir 339.4. Dogu
Karadeniz Bolgesinin ic
bdlgeler ile Iran ve

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhdi (S),
Karayollar Genel

1. Zigana Tuneli trafige agilacak, Vauk
Tineli ve Kop Dadi Tiinelinde kazi destek
ve nihai kaplama betonu imalatlar

Azerbaycan’a baglantisini | MGdariga yapilacaktir.

sadlayan Trabzon-Askale

Deviet Yolu

tamamlanacaktir.

Tedbir 339.5. Dogu Ulastirma ve Altyapi 1. Erdemli-Silifke-Tasucu-13. Bolge

Akdeniz bolgesinin Bati
Akdeniz bblgesine

Bakanligi (S),
Karayollari Genel

Hududu Devlet Yolunda sanat yapilari
caligmalari ve 20 km'lik kesimde yol

baglantisini saglayan MUdariiga yapim ¢alismalar tamamlanacaktir.
Erdemli-Silifke-Tagucu-13. 2. Alanya-Gazipasa-5. Bolge Hududu
Boige Hududu Devlet Yolu Devlet Yolu Gokgebelen Tiinelinde kazi
ile Alanya-Gazipasa-5. destek calismalari stirddrilecektir.
Bblge Hududu Devlet Yolu

(Akdeniz Sahil Yolu)

tamamlanacaktir.

Tedbir 339.6. Modernize | Ulagtirma ve Altyapi 1. Edirne-Lalapaga-Hamzabeyli yolunun

edilen Hamzabeyli Sinir
Kapisi, D-100 karayoluna

Bakanligi (S),
Karayollari Genel

yapim ihalesi gerceklestirilecektir.

ve TEM otoyoluna Mdaritga

béllinmis yol ile

baglanacaktir.

Tedbir 339.7. Ceyhan Ulagtirma ve Altyapi 1. Ceyhan-Yumurtalk Ayrimi-BOTAS

Endiistri Ihtisas Bolgesi ve
BOTAS Limanina hizmet
edecek (Ceyhan-
Yumurtahk) Ayrimi-BOTAS
Tesisleri il yolu bitimiu
sicak karisim (BSK)
kaplamali 1A standardina
ylkseltilecektir.

Bakanhgi (S),
Karayollari Genel
Madurligi

Tesisleri yolunun kamulastirma islemleri
tamamlanarak ihalesi yapilacaktir.

Tedbir 339.8. Adana ve
Osmaniye Organize
Sanayi Bolgesi ile Ceyhan
Endiistri ihtisas
Bolgesinin, Yenice Lojistik
Merkezi ile Mersin
Limani'na baglantisina
hizmet edecek olan Adana
Giiney Gevre Yolu
tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S),
Karayollarl Genel
Madariiga

1. Adana Gliney Cevre Yolunda
kamulastirma islemlerinin tamamlandigi
kesimlerde toprak isleri ve sanat yapilari
imalat calismalart yapilacaktir.




p.342)

Oncelikli sektorlerin yogunlastigi ve belirli kriterleri saglayan OSB'lere dogal gaz
altyapisi ulastinlacak, enerjinin giivenli tedariki i¢in iletim yatinmlar yapilacak,
cesitli destek mekanizmalan ile enerjiye erisim kolaylastinlacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 342.2. Imalat
sanayiini desteklemeye

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligji

1. Kroman Celik - Deri OSB ve Deri OSB -
Tepedren yer alti kablosu projeleri

Bolgesinin elektrik

Kaynaklar Bakanligi

yonelik Tiirkiye Elektrik (S), TEIAS tamamlanacaktrr.

Tletim A.S. (TEIAS) 2. Toplam 511 km uzunluga sahip 13
tarafindan yeni iletim hatt enerji iletim hath tesis edilecektir.

ve trafo merkezi projeleri 3. OSB'lerin enerji talebini karsilamak
hayata gegirilecektir. Uizere bes trafo merkezi tesis edilecektir.
Tedbir 342.3. Trakya Enerji ve Tabii 1. Lapseki 3-Sitliice-3 ve Hersek Ek

Cukuru-Dilovast Ek Cukuru denizalti

ihtiyacint daha guvenilir (S), TEIAS kablolari ile bunlarin badlanti hat ve kablo
bir bicimde karsilamak projeleri tamamlanacakir.
amaciyla, bulundugu
blgede atil kalan ve
belirli verimliligin izerinde
olan yeterli guigteki
santraller bolgeye transfer
edilecek, ayrica Trakya-
Anadolu arasinda Lapseki
3-Stitluce 3 ile Hersek Ek
Cukuru-Dilovasi Ek
Cukuru denizalt: kablolar
ve kara baglantilari inga
edilecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2021 2022(1) 2023(2)
fitisak Hatth Uzunlugu km 439 500 524,5
Elektrikli Hat Orani Yiizde 46 48 52
Sinyalli Hat Orani Yiizde 54 56 63
Toplam Yik Tagimacihgt Icerisinde .
Demiryolunun Payi (Karasal) (3) Yiizde 43 49 >4

. A— (Yolcu-km+Ton-
Demiryolu Hat Verimiiligi (4) km)/(Hat Uzunlugu) 1,38 1,67 2,26
Demiryolu ile Taginan Yik Miktari (3) Net Milyar Ton-km 15,9 18,6 22,3
Toplam Konteyner Elleglemesi Mityon TEU 12,6 13,5 14,1
D_gnizyolu Yik Elleglemelerindeki Transit Yiizde 14,8 15,0 15,3
Yiik Orani
Ellegleme Yapilan Transit Sivi Dokme Yik Milyon Ton 48,2 49,3 53,2
1900 GR_T ve Uzeri Turk Sahipli Deniz Milyon DWT 289 31,3 31,7
Ticaret Filosu
Havayolu Dis Hat Toplam Kargo Trafigi Bin Ton 1 605 1632 1681

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Idari ve uluslararast yiik tagimalari dahitdir.
(4) Banliy6 yolcu tagimalan harigtir.




2.2.1.1.6. Dijital Doniisiim
a) Amag

Dijital donlslimiin hiziandinimasi yoluyla 6ncelikli sektorlerde liretkenligin ve rekabet
gliciiniin artinlmasi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Imalat sanayiinin dijital doniisiimiine yonelik isbirligi ve bilgi paylagimini
giiclendirecek arayiizlerin ve standartlarin olusturulmasi ve farkindaligin artirlimasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.344)

Politika/Tedbir

Tedbir 344.2. Imalat Sanayi ve Teknoloji 1. Dijital Déniiglim SozIUg
sanayiinde dijital Bakanlgi (S), hazirlanacaktir.

donisimle ilgili uluslararast | Cumhurbaskanligi Dijital

standartlann Dénustm Ofisi

yayginlastiriimasi, ulusal
standart ve normlarin
olusturulmasina yénelik
cahismalar yapiimasi,
konuyla ilgili kavramlar ve
aciklamalan iceren “Dijital
Déniiglim Sozluga”
hazirfanarak ortak bir dil
kullaniimasi saglanacaktir.
Tedbir 344.4. Isletmelerin | Sanayi ve Teknoloji 1. Dijital Donuigiim Portali kurulacaktir.
dijital doniiglime yonelik Bakanlg: (S)
teknoloji cozumleri, iyi
uygulamalar, kullanim
senaryolari, editim
materyalleri, standartlar,
kilavuz dokimanlar ve 6z
dederlendirme araglari gibi
bilgi ve araclara erigim
sadlamasina imkan sunmak
Uzere dijital doniisim érnek
uygulama kiitiiphanesini de
iceren bir portal
olusturulacak, fayda ve
maliyetleri de kapsayacak
sekilde sektér ve firma
dlizeyinde dijital donlislim
vaka analizlerinin
paylasiimasi
Ozendirilecektir.

Oncelikli sektdrler basta olmak iizere sanayinin dijital déniisiimii siirecinde ihtiyag
duyulan akilli iiriin ve sistemlerin gelistirilmesi ve kullanimi saglanacaktir. (Kalkinma
Plani p.345)




Tedbir 345.1. Yerli dijital
teknoloji gelistirici ve
uygulayicilarin yetkinlikleri
ile Griin ve hizmet
portfoylerine yonelik
envanter olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Mevcut envanter dinamik bir yapiya
kavusturularak dijital déniisim portal
lizerinden sunulacaktir.

Tedbir 345.2. Oncelikli
sektorlerdeki dijital
ddniiglim intiyaclarini
kargilamaya yonelik yerli
{riin ve sistemlerin
geligtirilmesi, iyilestiriimesi
ve ticarilestiriimesi amaciyla
Dijital Dénisiim Uriin
Geligtirme Destek Programi
uygulanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), KOSGEB

1. KOSGEB KOBI Gelisim Destek
Programi (KOBIGEL) kapsaminda
verilen destekler takip edilecektir.

Tedbir 345.3. Oncelikli
sektOrlerde faaliyet
gosteren imalat sanayii
firmalarinin yerli Griin ve
hizmet sadlayicilaria isbirfigi
icerisinde gelistirecekleri
dijital dontstim projeleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), KOSGEB

1. KOBIGEL Programinda, 5G gibi
odak teknoloji alanlarina yonelik ozel
cadnilar kurgulanacaktir.

Tedbir 345.4. Oncelikli
sektorlerde dijital doniigiim
alaninda deneyimsel egitim
ve danigmanlik hizmetleri
sunacak, farkindalik
calismalari yiiriitecek ve
teknoloji tedarikgileri ile
kullanicilari bir araya
getirecek Yetkinlik ve Dijital
Donlistim Merkezleri OSB
ve TGB'lerde
olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S), KOSGEB,
OSB'ler, STK'lar,
Uluslararasi Kuruluglar,
Universiteler

1. Dért yeni model fabrikanin yalin
altyapist kurulacakdir.

Tedbir 345.7. Imalat
sanayinde dijital doniigiime
altyapi olusturmak (izere;
sanayiye yonelik akilli dijital
teknolojileri gelistiren
KOBI'ler ve bu teknolojileri
i§ stireglerine adapte etmek
isteyen sanayi sektorii

KOBT lerinin projeleri
KOSGEB KOBIGEL Destek
Programi kapsaminda
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), KOSGEB

1. Sanayiye yonelik akilli dijital
teknoloji gelistiren KOBI'lere yonelik
proje teklif cagnsi ilan edilecektir.

2. Siireclerine akill dijital teknolojileri
adapte edecek sanayi sektdri
KOBT'lerine yénelik proje teklif cagrisi
ilan edilecektir.

3. Ilan edilen ¢agrilar kapsaminda
kabul edilen projelerin
desteklenmesine baglanacaktrr.




c) Hedefler

Performans Gostergeleri

Birim

2021

2022(1) | 2023(2)

(Kimiilatif)

Yetkinlik ve Dijital Donigum Merkezi Sayisi

Adet

8 8 14

Proje Sayisi (Kimdlatif)

Oncelikli Sektérlerde Faaliyet Gésteren
KOBI'lerin Yerli Uriin ve Hizmet Salayicilarla
Isbirligi Icerisinde Gelistirdikleri Dijitallesme

Adet

935 1185 1285

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.1.1.7. Ar-Ge ve Yenilik

a) Amag

Imalat sanayiinin katma dederli {iretim yapabilmesi ve yenilik¢i iriin gelistirme
kapasitesinin artinlmasi yéniinde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin gliglendirimesi ve yeniligi
esas alan bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Ar-Ge ve yenilik destek sistemi; odakli, arastirmadan ticarilestirmeye tiim siireci
kapsayan, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji sektorlerine yonelik olarak farklhilasan ve
sektorlerin ihtiyaclarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapiya
doniistiiriilecektir. (Kalkinma Plan p.348)

Tedbir 348.2. Ar-Ge ve
yenilik destekleri,
hazirlanacak teknoloji yol
haritalan dogrultusunda
Oncelikli sektdr ve kritik
teknoloji alanlari kesisimine
yogunlasacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlii
(S), TUBITAK

1. Avrupa Yegil Mutabakati
(AYM) Eylem Plani kapsaminda
demir-gelik, aliminyum,
¢imento, giibre, kimyasallar,
plastik sektorlerinde hazirlanan
Yesil BuyUme Teknoloji Yol
Haritasi giktilarina odaklanan
Ar-Ge ve yenilik projeleri
Oncelikli olarak
desteklenecektir.

Ozel sektorde arastirmaci insan giiciiniin sayisi ve niteligi

artirllacaktir. (Kalkinma

derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin Universite
sanayi isbirligi ile yetistiriimesi
saglanacak ve sanayide
doktorall arastirmaci istihdami
tesvik edilecektir.

Plani p.349)
Tedbir 349.1. Sanayide Sanayi ve Teknoloji Bakaniigi 1. Sanayi Doktora Programi
ihtiyac duyulan doktora (S), TUBITAK, YOK kapsaminda doktora

6grencileri desteklenecek ve
sanayide doktorali arastirmaci
istihdami tesvik edilecektir.

Plani p.350)

Universiteler, arastirma altyapilan ve ézel sektér arasinda isbirlikleri ile bilgi ve
teknoloji transferinin artirilimasina yonelik destek mekanizmalan uygulanacak ve
arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artinlacaktir. (Kalkinma




Tedbir 350.2. TUBITAK
blnyesindeki arastirma
merkezlerinin kapasiteleri
artinlarak dncelikli
sektdrlerdeki firmalarla
isbirfigi icinde yeni teknoloji
ve Urlnler gelistiriimesine
yonelik projeler
yUritllecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), TUBITAK

1. Savunma, uzay, havacilik,
yapay zeka, buylk veri, bulut
biligsim, dijital dontigiim,
biyoteknoloji, ilag gibi stratejik
6nemi haiz alanlarda yeni
teknoloji ve driinler
gelistiriimesine yonelik projeler
ylritilecektir.

Tedbir 350.3. Oncelikli
sektorlerde yetkinligi olan
arastirma altyapilarinin 6550
saylli Kanun kapsamina
alinmasi sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i
(S), TUBITAK, YOK

1. Universitelerdeki uygulama
ve arastirma merkezlerinin
arastirma faaliyet alanlari
tespit edilecek ve bunlar
arasinda oncelikli sektérlerde
faaliyet gbsterenlerden uygun
gorilen bagvurularin 6550
sayill Kanun kapsaminda
yeterlik dederlendirme sireci
bagslatilacaktir.

Tedbir 350.4. Arastirma
altyapilarinin, dzel sektér Ar-
Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge
birimleri ile igbirligi icinde
olusturdugu yliksek teknoloji
platformlarinin ticarilesme
potansiyeli ylksek arastirma
projeleri, Milkkemmeliyet
Merkezleri Programi
kapsaminda desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), TUBITAK

1. Mikemmeliyet Merkezi
Destek Programi kapsaminda
agilacak yeni gagn ile
arastirma altyapitarinin, ozel
sektor Ar-Ge merkezleri ve
kamu Ar-Ge birimleri ile
ishirligi iginde olusturdugu
yliksek teknoloji platformiari
desteklenecektir.

Tedbir 350.6. TTO'larin
kurumsal yapisi ve insan
kaynad: kapasitesi

geligtirilerek performans

odakl olarak desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK

1. TUBITAK 1513 Programinin
performansa dayalt 6dul
tabanlt bir yapiya
dénastiriimesi igin siireg
calismas! yapilacaktir.

2. TUBITAK 1513 Programi
cercevesinde TTO'lar hedef ve
performans odakli olarak
desteklenecektir. Ceyrek bazl
olarak TTO'larin
performanslari izlenecek ve
gerceklesme durumlarina gére
faaliyetler planlanacaktir.

Tedbir 350.8. Arastirma
altyapilarindan Ar-Ge ve
yenilik proje hizmeti alan
KOBI'lere finansman destedi
saglamak lzere Yenilik
Destek Kuponu programi
uygulamaya konulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
(S), TUBITAK

1. KOBI'lerin iiniversiteler,
kamu arastirma merkez ve
enstitlleri, arastirma altyapilari
gibi teknoloji saglayicilaria Ar-
Ge igbirligini gelistirmeyi
amaclayan hizli ve esnek
yapida calisacak bir Yenilik
Destek Kuponu Mekanizmasi
hayata gecirilecektir.




Tedbir 350.10. Oncelikli
sektbrler basta olmak (izere
arastirma altyapilarinin,
alanlarina gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal
ve bolgesel dlizeyde igbirligi
yapmasina imkan verecek Ar-
Ge platformlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), TUBITAK

1. 6550 sayili Kanun
kapsamindaki arastirma
altyapilarinin
koordinatdriiginde, bu
altyapilarin ig ekosisteminde
yer alan diger ulusal ve/veya
uluslararasi kamu ve &zel
sektor arastirma merkezleriyle
ishirligini artiracak
platformlarin olusturulmasina
yonelik destek verilecektir.

2. Izleme siiregleri
olusturulacak ve tanitimi
yapilacakdr.

Yeni teknolojik iirtinlerin ticarilestirilmesine hiz kazandirmaya yonelik destek miktar
ve gesitliligi artinlacak, desteklerin kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayiciligi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.351)

Tedbir 351.1. Sanayi Yenilik
Ag Mekanizmasi Programi
kapsaminda oncelikli
sektorlere dzel onem verilerek
firma konsorsiyumlarinin
ylksek teknolajili Griin
gelistirme ve ticarilestirmesi
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), TUBITAK

1. Sanayi Yenilik Ag
Mekanizmasi (SAYEM)
programi gergevesinde dort
konsorsiyumun driinlestirme
programlarinin izleme stregleri
ylritdlecektir.

Tedbir 351.3. Ar-Ge ve
yenilik projeleri sonucunda
ortaya gikan ve patent ile
korunan teknolojilerin
lisanslama veya devir yolu ile
Tirkiye'de yerlesik firmalara
aktanimasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK, Universiteler

1. Patent Tabanl Teknoloji
Transferi Destegi ile
tniversitelerde, arastirma
kurumlarinda ve teknoloji
gelistirme bdlgelerinde
gelistirilen patentli
teknolojilerin sanayiye
aktariimasi saglanacaktir.

Tedbir 351.5. Oncelikli
sektorlerde ihtiyag duyulan
kritik bilesenlerin, cihazlarin
ve malzemelerin ihtiyag
makami kamu kurumlarinin eg
finansmaniyla gelistirilmesi
sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), TUBITAK

1. Kamu kurumlarinda ihtiyag
duyulan kritik bilesenlerin,
cihazlarin ve malzemelerin
ihtiyag makami kamu
kurumlarinin es finansmaniyla
gelistiriimesi igin ilgili kamu
kurumlari ile igbirligi
protokolteri imzalanarak
projeler desteklenecektir.

Yenilikgi girisimcilik desteklenecek ve biiyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-
Ge igbirlikleri gelistirilecektir. Bu gercevede, biiyiik firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge
ve yenilik ekosisteminin gelisiminde ncii rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve
bilyiime asamalarinda destek olmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.352)

Tedbir 352.1. Blyik
firmalarin sektdrierindeki
girisimleri desteklemesine
y6nelik girisim sermayesi
benzeri fonlar kurmasi tesvik
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), Hazine ve Maliye
Bakanlig), Kalkinma Bankasi,
KOSGEB, TUBITAK,

1. 5746 sayili Kanun
gergevesinde yayimlanacak
Girigim Sermayesi Fonlarina
Katihma ve Girisim Sermayesi
Uygulamalarina Dair
Yénetmelik kapsaminda
¢agniya cikilarak girisim
sermayesi fonlarninin kurulmasi
tesvik edilecektir.




Tedbir 352.2. Biiylik
firmalarin; tedarikgisi
konumundaki KOBI'lerin, Ar-
Ge projelerini yonlendirdigi ve
es-finansman sagladigi bir
destek programi
olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakaniigi
(S), KOSGEB, TUBITAK, lgili
STK'lar

1. Gagril olarak yr(itilen
Siparise Dayalt Ar-Ge Projeleri
icin KOBI Destekleme
Programi bagvuruya surekli
acik hale donistirilecek,
desteklenen projelerin izleme
ve degerlendirme faaliyetleri
surdrlecektir.

Tedbir 352.3. Yenilikgi,
teknoloji diizeyi yiiksek Uriin
ve hizmetleri gelistirebilen
baslangig firmalar ilk asamasi
ment6rlik destedi olacak
sekilde asamali bir program
gergevesinde
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK

1. Bireysel Geng Girigim
Programi (BiGG) kapsaminda
iki cagn agllacak ve uygun
goriilen projelere teknogirisim
sirketi kurulmasina yénelik
sermaye destedi saglanacakdir.

p.353)

Kiiresel deger zincirinde daha yiiksek katma degerli bir pay elde edilebilmesi amaciyla
onciil arastirmalarmn iilkemizde gerceklestirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 353.1. Alaninda
oncl bilimsel ve teknolojik
bilgi Ureten ulusal veya
uluslararasi firmalarin
Tiirkiye'de kuracadi dncil Ar-
Ge laboratuvarlari

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK

1. Firmalara Onciil Ar-Ge
Laboratuvarlart Destekleme
Programinin tanitim: yapitacak
ve alinacak bagvurular
dederlendirmeye tabi
tutulacaktir.

sanayiinde hizlandinci ve
igtnim teknolojilerinin
kullaniminin artirifmast
amaciyla yurt digi ve yurt igi
arastirma merkezlerindeki
calismalara katihim saglanacak
ve sanayicilerin bu alanda
etkinliginin artinimasi

(S), Strateji ve Blitge
Bagkanhdi, TUBITAK,
TENMAK, Universiteler

desteklenecektir. 2. Program kapsaminda
desteklenmekte olan projelerin
izlemesi gerceklestirilecektir.

Tedbir 353.2. Imalat Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi | 1. Hizlandinci ve iginim

teknolojileri alanindaki
arastirma altyapilari,
performanslart dikkate alinarak
desteklenecektir.

2. Uluslararasi aragtirma
merkezlerindeki calismalara
katki ve katilim saglanacaktir.

desteklenecektir.

¢) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2021 2022 (1) 2023 (2)
Ar-Ge Harcamalarinda Ozel Sektdriin Pay: Yiizde 70,7 71,7 72,0
Ar-Ge Personeli Icinde Ozel Sektorde .
fstihdam Edilenlerin Payi Yizde 674 68,5 69,0

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program




2.2.1.1.8. Kritik Teknolojiler

a) Amag

Oncelikli sektérlerde ve alanlarda teknolojik doniisimiin saglanabilmesi ve rekabet
gliciinin artirimasi amaciyla 6nimiizdeki dénemde yiiksek katma deger olusturmasi
beklenen kritik teknoloji alanlarinda teknoloji iiretme ve adaptasyon yeteneginin

gelistirilmesi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Projeler

Kritik teknolojilerde insangiicii kapasitesi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.356)

Tedbir 356.1. Kritik
teknoloji alanlarina yonelik
ihtiyag duyulan yetenek ve
yetkinlikler yapilacak bir
analiz galismasi ile
belirlenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), TUBITAK, YOK,
Universiteler

1. Alan bazli Gniversite
yetkinlik analiz ¢alismasi
giincellenecek ve alan bazh
firma yetkinlik analiz
caligmalari gergeklestirilecektir.

Tedbir 356.3. Kritik
teknoloji alanlarinda yetkinligi
kanitlanmig yurt disi egitim
kurumlarina diger alanlara
gore farklilasan destek
miktarlanyla lisanstistu
6grenci génderilmesine
yonelik burs programlart
olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), Milii Egitim Bakanli,
TUBITAK, YOK

1. Yurt Digi Lisansustu Burs
Programi kapsaminda
basvurular alinacak ve
ogrenciler desteklenecekdir.

Tedbir 356.4. Kritik
teknolojilerde ihtisastasmis
programi olan Universitelerde
yurt digindan yetkin
akademisyen ve
aragtirmacilarin kismi zamanl
olarak caligmasi tesvik
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi, TUBITAK,
YOK, Universiteler

1. Konuk veya Akademik Izinli
(Sabbatical) Bilim insani
Destekleme Programi
kapsaminda yilda alt: kez
bagvuru alinacak ve uygun
goriilen aragtirmacilar
desteklenecektir.

Kritik teknolojilerde arastirma altyapisi giiglendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.357)

Tedbir 357.1. Kritik
teknolojilerde ihtisaslasmig
programi olan dniversitelerin
laboratuvar altyapisinin bu
teknolojilere yonelik Ar-Ge
galigmalarinin ihtiyaglarina
gore gelistirilmesi
saglanacaktir.

Strateji ve Biitce Bagkanhd
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

1. Yapay zeka, robotik, yliksek
bagarimli hesaplama, fotonik,
siber guivenlik, biyoteknoloji,
kuantum ve katmanli imalat
basta olmak tizere kritik
teknoloji alanlarinda devam
eden arastirma altyapi
projeleri desteklenecektir.

Kritik teknolojilerde 6zel se

ktoriin kapasitesi gelistirilecek

tir. (Kalkinma Plam p.358)

Tedbir 358.1. Kritik
teknoloji alanlarinda yenilikgi
girisimcilere ¢zel Ar-Ge
destek programi
olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), TUBITAK

1. BiGG Yesil Blylime cagrist
bagvurular dederlendirilecek
ve sanayinin yesil
donlisiimiine katki saglayacad
deferlendirilen projeler
desteklenecektir.




Tedbir 358.2. Biylk 6lgekli
firmalann rlin gelistirmeye
yonelik olarak kritik teknoloji
alanlarinda yapacagi Ar-Ge
galismalarini Universite veya
kamu arastirma kurumlariyla
gerceklestirmesi halinde,
projenin girisimciye yanstyan
maliyetinin belirli bir bolimu
kamu tarafindan
karsilanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
(S), TUBITAK, Universiteler

1. 1505 Universite-Sanayi
Isbirligi Destek Programi
cergevesinde biyuk olgekli
sirketlerin 6550 sayilt Kanun
kapsamindaki arastirma
altyapilan basta olmak Uzere
arastirma kurumlariyla ortak
proje yapmalarina yonelik en
az bes etkinlik
dizenlenecektir.

2. 1515 Onciil Ar-Ge
Laboratuvarlari Destekleme
Programi gercevesinde
arastirma kurumlariyla ortak
bagvuru sunulmasi hususunda
bilgilendirme ve tanitim
faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Tedbir 358.3. Ozel sektorlin
kritik teknolojilerde
yiritecegi ortak Ar-Ge
projelerine, altyapi
kullanimina ve insangiicli
yetistiriimesine yonelik
olusturdugu isbirlikleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), TUBITAK

1. Sanayi Yenilik Ag
Mekanizmasi (SAYEM)
programi gergevesinde kritik
teknoloji alanlarinda
desteklenen projelerin
degerlendirme ve izleme
siiregleri yirtilecektir.

2. Sanayi Doktora Programi
kapsaminda kritik
teknolojilerde doktora
6grencileri desteklenecek ve
sanayide doktoral arastirmaci
istihdami tesvik edilecektir.

Tedbir 358.4. Kritik
teknoloji alanfarinda Ar-Ge ve
yenilik isbirligi yapilacak
stratejik Ulkeler belirlenecek,
bu Ulkeler ile 6zel sektor-
Universite; dzel sektor-ozel
sektor isbirliklerini iceren ikili
ve ¢oklu Ar-Ge ve yenilik
isbirlikleri desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhi
(S), TUBITAK

1. 1kili ve ok tarafli igbirlikleri
kapsaminda 6zel sektor-
Universite; Ozel sektor-ozel
sektor igbirfiklerini iceren, Ar-
Ge ve yenilik projelerinin
desteklenebilmesi amaciyla
uluslararasi ¢agrilara
cikilacaktir.

2.2.1.2. Oncelikli Sektorier

2.2.1.2.1. Kimya

a) Mevcut Durum

Kimya sanayiinde Uretim 2021 yilinda ylizde 20,9 artmigtir. 2022 yili Ocak-Temmuz
déneminde ise retim bir énceki yilin ayni dénemine gére yizde 10,5 artis gdstermistir.
Kimya sanayiinde 2021 yilinda ithalat bir nceki yila gore yiizde 47,1 artarak 39,2 milyar
ABD dolari, ihracat ise yiizde 39,3 artarak 13,5 milyar ABD dolan olarak gergeklesmistir.
2022 yilinin Ocak-Adustos donemi itibariyla bir dnceki yilin ayni dénemine gdre ihracat
ylizde 43,3, ithalat ise ylizde 33 artmigtir.

Imalat sanayii icerisinde 2021 yili itibaryla yiizde 19 pay ile en biiyiik ithalat kalemini
olusturan kimya sanayiinde blylik dlgekli yatinm ihtiyaci devam etmektedir. Ozellikle



kauguk ve plastik Grlinleri imalatinda kullanilan kimya sanayii Grinleri sektér ithalatinin
yaklagik ylizde 40'ini olugturmaktadir.

Sektorde petrokimya, plastik, kompozit ve ileri malzeme gibi alanlarda lojistigi uygun
yer tahsisi yapilarak kimya parklarinin kuruimasi sektriin yliksek katma degerli bir yapiya
donistiiriimesine imkan verecek ve firmalarin rekabet giicliniin ve yeni yatinmlarin
artiriimasi gibi konularda sektore avantaj saglayacaktir.

Tablo II: 7- Kimya Sanayiine iliskin Veriler

Ocak-Agustos

2018 2019 2020 2021 2021 2022
Uretim (1) 113,4 114,9 122,3 147,7 14922(3)  157,2(3)
Ihracat (2)
(Miyon ABD Dolar) S0 94 9700 13514 8458 12123
Ithalat (2)
(Milyon ABD Dolar) 29 540 27 691 26 640 39 184 24 460 32532
Kapa5|te" Kullanim 76.92 76,35 74.26 7548 28,03 7752
Orani (Yiizde)

Kaynak: TUIK, TCMB

(1) NACE Rev.2 siniflamasina gére Sanayi Uretim Endeksini (2015=100) yansitmaktadir.
(2) ISIC Rev.4 siniflamasina gére cari fiyatiarla (ABD Dolart) gosterilmigtir.

(3) Ocak-Temmuz

Rafineri-petrokimya entegrasyonunu saglayacak enerji ve petrokimya alaninda dnemli
bir iretim merkezi olmasi planlanan Ceyhan Enerji Thtisas Endiistri Bélgesi master plan
calismalan tamamlanmis olup bdlgede yer alacak yatirimcilarin belilenmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. Yatinmalarin belirlenmesinin ardindan, onaylh imar ve
parselasyon planlari gercevesinde altyapi projeleri vb. galismalar tamamlanarak y&netici
sirket ile koordinasyon igerisinde bdlgenin kademeli olarak yatinmclara hazir hale
getiriimesi planlanmaktadir. Bélgede gergeklestirilmesi planlanan Polipropilen Uretim Tesisi
yatinminin &n yer tahsisi yapiimis olup s6z konusu tesisin temel atma téreni 2021 yili Ekim
ayinda gerceklestirilmistir. 1,7 milyar ABD dolari tutarinda yatinmla tlkemizde 6zel sektdr
tarafindan hayata gecirilen en blyiik yatirmlardan biri olmasi planlanan tesisle Glkemizin
polipropilen ithalatinin yiizde 20'sinin ikame edilmesi hedeflenmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliginiin Kirka tesislerinde Gretilen bor iiriinlerinin
sivi atiklarinda bulunan lityum karbonat tretimine y6nelik 10 ton/yil kapasiteli pilot tesis
kurularak 2020 yili Aralik ayinda acilisi gerceklestirilmistir. Oniimiizdeki dénemde toplam
700 ton/yil kapasiteli tesis kurulmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda Kirka'da 600 ton/yil
ve Bandirma/Balikesir'de 100 ton/yil kapasiteli Lityum Karbonat Uretim Tesisi kurulmasi icin
gerekli etiit ve projelendirme calismalarina devam edilmektedir. Aynca, Uretilen lityum
karbonatin lityum iyon batarya Gretiminde kullaniimasi icin Aspilsan ve Aselsan ile isbirligi
anlasmasi yapilmistir.

b) Amag

Kimya sektdriinde katma degeri vyiiksek, cevre dostu ve rekabetci Uriinlerin
Uretilebildigi, siirdiiriilebilir, ileri teknoloji kullanan, koordineli yatnmlarin yapilmasi ve
boylece Tlkemizin ithalat bagimhliginin azaltimasi, sektériin diinya {iretim ve ihracatindaki
payinin artinimasi temel amactir.



¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek _Faallyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Kimya sektériinde; ara girdi ithalati azaltilarak, yiiksek katma degerli, insan ve gevre

saghgina duyarh iiriinlerin iiretim ve ihracat: artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.360)

Tedbir 360.3. Ferrobor, Enerji ve Tabii Kaynaklar 1. Ferrobor Uretim Tesisinin insaat
Bor Nitriir ve Bor Karbiir Bakanhidi (S), Eti Maden ilerlemesinde ylizde 70 oranina
(iretecek tesislerin Isletmeleri Genel ulasilacaktir.

tamamlanarak faaliyete Midarlaga

gecmesi sadlanacaktir.
Rafine bor {riinleri Gretim
miktari, Ar-Ge kapasitesi ve
yetkinligi gliclendirilerek,
gelistirilen Griinlerin satis ve
pazarlama faaliyetlerinin
artirimasi saglanacaktir.

Tedbir 360.5. Teknolojik Sanayi ve Teknoloji 1. Oncelikli teknoloji alanlaninda ileri
driinlerin bilesenlerinde Bakanligi (S), TUBITAK malzemelere yonelik gergeklestirilmis
kullanilan ileri malzemelere ihtiyag analizi calismasinin giktilar

yonelik ihtiyag éngorileri TUBITAK'In cagri planina entegre edilerek
belirlenecek, bu ileri Ar-Ge ve yenilik projeleri desteklenecektir.

malzemelerin yerli Ar-Ge ve
Uretimleri igin destek
saglanacaktir.

Kimya sektériiniin Ar-Ge ve siirdiiriilebilirlik kabiliyetini artiracak uygulamalar hayata
gegirilecektir. (Kalkinma Plani p.361)

Tedbir 361.3. Kimyasal 1. Calisma ve Sosyal 1. Bilyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi
Maddelerin Kaydi, Glivenlik Bakanligi (S) ve Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda
Degerlendirmesi, izni ve Yonetmelik kapsaminda denetim siiresi
Kisitlanmasi Hakkinda gelen kuruluglarda denetimler
Yénetmelik ve Biiyiik gerceklestirilecektir.

Endiistriyel Kazalarin
Onlenmesi Hakkinda
Yonetmeligin gerektirdigi
uyum igin sektor
desteklenecektir.

2.2.1.2.2. ilac ve Tibbi Cihaz
a) Mevcut Durum

Turkiye ilag pazari, 2021 yilinda hastane ve eczanelerde deder bazinda yiizde 28,8
blylime ile 61,7 milyar TL'ye ulagmistir. Kutu bazinda ise yiizde 7,1 biiylime ve 2,3 milyar
kutu satis miktariyla pandemi 6ncesi seviyesine dénmdistiir.

Saglik Endiistrileri Yénlendirme Komitesi calismalar devam etmektedir. Ilac alaninda
ylritilen yerellesme calismalan kapsaminda; imal ila¢ durumu 2016 yilinda kutu bazinda
ylizde 75 iken 2019 yilinda ylizde 87,6'va, deder bazinda ise yiizde 42 iken yiizde 51,7've
ulagmistir. Covid-19 pandemisinin etkisiyle birlikte 2020 yili sonrasi pazardaki imal ilag
orani, kutu bazinda yiizde 87, deder bazinda ylzde 50 seviyesinde gerceklesmistir. 2021
yilinda ise pazardaki imal ilag orani kutu bazinda yiizde 88’e, deger bazinda ise yiizde 52
seviyesine ulagmistir. Uygulanan politikalar sonucunda; Uretim tesislerimizin kapasite
kullanim orani artmakta buna bagl olarak da istihdamda artis yasanmaktadir.



Tablo II: 8- ilag Sanayiine iligkin Veriler

Ocak-Agustos
2018 2019 2020 2021 2021 2022

Uretim (1) 1236 1396 153 1555 148,1(3) 177(3)
ihracat (2) (Milyon ABD Dolar) 1316 1440 1833 1899 1159 1155
ithalat (2) (Milyon ABD Dolarr) 4844 522 5331 7175 5080 3286

Kapasite Kutlanim Orani (Yiizde) 70,79 70,92 69,89 70,82 70,52 77,61
aynak: TUIK, TCMB

(1) NACE Rev.2 siniflamasina gére Sanayi Uretim Endeksini (2015=100) yansitmaktadir.

(2) ISIC Rev.4 siniflamasina gére cari fiyatlarla (ABD Dolart) gosteriimistir,

(3) Ocak-Temmuz

Diinya tibbi cihaz pazar yaklasik 450 milyar ABD dolari olup Tirkiye tibbi cihaz dig
ticaret hacmi 3 milyar ABD dolan diizeyindedir. Turkiye tibbi cihaz sektoriinin dig ticaret
hacmi son bes yilda yiizde 31 artis gdstermistir. Sektdr ihracati, bu artisa uyumliu olarak
son beg yilda ylizde 150 oraninda artmistir. 2021 yilinda ihracatin ithalati karsilama orani
ylizde 50'yi asmistir. Tibbi cihaz mevzuatinin yeni Avrupa Birligi tibbi cihaz tiiziiklerine
uyumu gergevesinde tam uyum statlisi korunarak yeni mevzuat 02/06/2021 tarihinde
yirGrliige girmis olup bir yili agkin siiredir uygulanmaktadir.

Covid-19 pandemisi ilag ve tibbi cihaz sektdrlerinin kapasitesinin ve gesitliliginin, acil
durumlara hizl yanit vermedeki yetenegi ile Ar-Ge faaliyetlerinin dnemini ortaya koymustur.
As, ilag, koruyucu ekipman ve tibbi cihazlarda yerellesme politikalarina gereksinim daha
belirgin hale gelmistir. Pandemi siirecinde tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de ag
gelistirme galismalar yapilmig, yerli ve milli inaktif agsit TURKOVAC gelistirilmistir.

b) Amac¢

Tlag ve tibbi cihaz sektdriinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak ve degder
zincirinde Ulkemizi daha {ist konuma tagimak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

- " Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Ilac ve tibbi cihaz sanayiinde TUSEB yetkinlikleri artirnlarak Ar-Ge, iiretim ve egitim

faaliyetleri yaninda Start-Up’lan fonlayacak, simiilasyon merkezleri olusturacak,

gerektiginde sirket yapisiyla diger sirketlerle ortakliklara girecek, saglik vadisi ve saghk

teknolojileri gelistirme bolgesi olusturmada liderlik yapacak ve ihracat odakh daha yiiksek

katma degerli iiriinler gelistirilmesini saglayacaktir. (Kalkinma Plani p.363)

Tedbir 363.1. Ilag ve tibbi | Saglk Bakanligi (S) 1. Kurulacak Saglik Vadisi biinyesinde
teknolojiler alaninda, bulunacak paydasar ile TUSEB Tiirkiye
tlkemizin Ar-Ge ve Gretim Biyoteknoloji Enstitiisiinin sahip oldugu

kapasitesini gelistirmek PR
{izere tiniversiteler, altyapi ve bilgi birikiminin paylasimasi

arastirma merkezleri, amaciyla uygun platformlar
laboratuvarlar, teknoloji olusturularak is birligi olanaklar
firmalari, uygulama saflanacaktir.

merkezleri, hekim ve
milhendisler gibi sektdriin
tiim paydaslarinin yer aldigi
entegre bir saghk
ekosistemi olarak Saglik
Vadisi hayata gecirilecektir.




Tedbir 363.3. Saglk
Enduistrileri Donliglim ve
Arastirma Platformu
araciligiyla ilag ve tibbi
cihaz alaninda yeni nesil
sadlik girisimcileri havuzu
olusturulacak ve gesitli
etkinliklerle girisimci,
sanayici ve yatinmailar bir
araya getirilecektir.

Saglik Bakanligi (S),
Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu

1. Biyoteknolojik Ar-Ge galismalari
kapsaminda ilag ve tibbi cihaz alaninda
faaliyet gbsteren girisimci, akademisyen,
yatirimci, sanayicileri bir araya getirecek
sempozyum/caligtay/yarisma
dlzenlenecek ve bu sekilde saglik ve
biyoteknoloji girisimcileri édullendirilerek
tegvik edilecektir.

Tedbir 363.5. Basta
Universitelerdeki
arastirmacilara yonelik
olmak (zere ilgililere
ticarilesme siirecinin
hizlandirnimasi igin tesvik ve
fikri milkiyet haklan gibi
konularda bilgilendirme
programlan
diizenlenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Universiteler,
Teknoloji Transfer Ofisleri,
STK'lar

1. Fikri miilkiyet akademisi biinyesinde
Uiniversitelere, Teknoloji Transfer
Ofislerine, STK'lara ve sanayi kesimine
yonelik olarak sinai miilkiyet haklari ve
ticarilesme konularinda bilgilendirme
programlari diizenlenecektir.

Biyoteknolojik ilaglar gibi yiiksek teknoloji gerektiren alanlar basta olmak iizere Ar-Ge,
iiretim, nitelikli insan kaynag: ve mevzuat konularinda iilkemizde gerekli ekosistem

olusturulacaktir. {(Kalkinm,

a Plani p.364)

Tedbir 364.4.
Biyoteknolojik ilaglara
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
artirimasi amacyla, altyap:
ve yetkinliklerin
gelistiriimesi saglanacaktir.

Saglik Bakanligi (S)

1. Asi Ar-Ge’sinde calisabilecek arastirmaci
yetkinliginin gelistirimesine y6nelik olarak
Ar-Ge personeli egitim programlar
dlizenlenecektir.

2. flag ve ast alaninda desteklenen
projeler dogrultusunda pre-klinik asamasi
basartyla tamamlanan ilag ve agi
adaylarindan uygun gérilenlerin klinik
galismalari desteklenecektir.

3. Saglik teknolojileri alaninda
ylriitiilen/desteklenen projelerin Faz I, II
ve III asamalarinin devami saglanacaktir.
4, TUSEB biinyesinde kurulan
Biyoteknolojik Ilag ve Asi Ar-Ge Egitim
Merkezi (BIYASAM)'nde, biyoteknolojik
ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda gérev alacak nitelikli
personelin yetistiriimesi icin egitimler
diizenlenecektir.

Klinik arastirmalarda iilkemizin bélgede lider iilke konumuna gelmesi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.366)

Tedbir 366.1. Ruhsat
Oncesinde yapilan klinik
arastirmalarin kogul
aranmaksizin Ar-Ge faaliyeti
kapsamina alinmasi
saglanacak, klinik
arastirmalarin Ar-Ge
destekleri

Saglik Bakanligi (S), Sosyal
Glivenlik Kurumu, Tiirkiye
Tlag ve Tibbi Cihaz Kurumu

farklilastinlacaktir.

1. Klinik Aragtirmalar Koordinasyon
Merkezi araciigiyla ruhsat éncesinde
yapilan klinik aragtirmalarin kosul
aranmaksizin Ar-Ge faaliyeti kapsamina
alinabilmesi igin kamu kurumlanyla ilgili
mevzuatlara yonelik uyumlastirma
calismalarina katki saglanacaktir.




Tedbir 366.2. Klinik
arastirma 6ncesi ilag ve
tibbi cihaz Ar-Ge
galigmalarinin
yapilabilmesi igin
uluslararasi taninir {yi
Laboratuvar Uygulamalari
sertifikasina sahip pre-
klinik aragtirma merkezleri
kurulacaktir.

Saglik Be_akanhgjl S),
Tirkiye Ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu

1. BIYASAM'da, Iyi Imalat Uygulamalari
(Ust-akim ve alt-akim prosesleri) ve Iyi
Laboratuvar Uygulamalar egitimleri
dizenlenecektir.

2. Pre-klinik aragtirma merkezlerinin
stirddrGlebilir oimasi igin bilimsel ve
teknik destek saglanacaktir.

Tedbir 366.3. Klinik
arastirma taraflarinin ve
kamuoyunun klinik
arastirmalar konusunda
farkindalik dlzeyi
artirnlacaktir.

Saglik Bakanhgi (S),
Tiirkiye Ilac ve Tibbi
Cihaz Kurumu, Diyanet
Isleri Bagkanhg

1. Saglik okuryazarliginin artiriimasina
yonelik basili-gérsel, sosyal medya ve
klasik egitim stregleri (miize, yap-
6gren, 6grenci kampr) hazirliklari
gergeklestirilecektir.

2. Bilgisayar Destekli Tani sistemlerinin
klinik aragtirma stiregleri konusunda
arastirmacilara yonelik farkindalik
egitimi diizenlenecektir.

Tedbir 366.5. Klinik
arastirmalarda uluslararasi
desteklerden (AB fonlari
ve NIH fonlar gibi) alinan
payin artinimasi igin
uluslararasi diizeyde
Tarkiye'nin gérinGrliguni
artiracak aglara Uyelikler
saglanacaktrr.

Saglik Bakanhg: (S)

1. Avrupa Aragtirma Altyapisi
Konsorsiyumu (ECRIN)'na uyelik ile ilgili
¢alismalara devam edilecektir.

2.2.1.2.3. Elektronik

a) Mevcut Durum

Elektronik sektériiniin tretimi 2021 yilinda bir énceki yila gore ylizde 18,8; 2022 Ocak-
Temmuz déneminde ise bir &nceki yilin ayni dénemine gére ylizde 26,3 artig géstermistir,
Sektoriin kapasite kullanim orani 2021 yilinda bir 6nceki yila gére 0,6 puan, 2022 yili Ocak-
Adustos déneminde bir dnceki yilin ayni ddnemine gére 0,7 puan artmistir.

2021 yilinda sektériin ihracati bir 6nceki yila gore yiizde 15,5 ithalati yiizde 9,3 artis
gOstermistir. 2022 Ocak-Agustos déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gbre ihracat
ylzde 1,2 ithalat ise yiizde 5,1 artmgtir.




TABLO II: 9- Elektronik Sanayiine iliskin Veriler

Ocak-Agustos
2018 2019 2020 2021 2021 2022

Uretim (1) 138,8 165,5 170,2 202,0 154,1(3) 194,6(3)
Thracat (2) (Milyon ABD Dolar) 2798 2767 2364 2731 1691 1712
Ithalat (2) (Milyon ABD Dolar) 13134 12 047 13 606 14 869 9523 10 005
Kapasite Kullanim Orani (Yiizde) 79,2 76,1 79,2 79,8 79,9 80,6

Kaynak: TUIK, TCMB R

(1) NACE Rev.2 siniflamasina gére Sanayi Uretim Endeksini (2015=100) yansitmaktadir.
(2) ISIC Rev.4 siniflamasina gore cari fiyatlaria (ABD Dolari) gosterilmistir.

(3) Ocak-Temmuz

b) Amag¢

Elektronik sektériinde Ar-Ge'ye dayali rekabetgi Gretim ve ihracatin artirimasi temel
amagtir.

2.2.1.2.4. Makine-Elektrikli Techizat
a) Mevcut Durum

Makine sanayiinde 2021 yih yurt igi Uretimi 28,6 milyar ABD dolar olarak
gergeklesmistir. Makine sanayi Uretimi bir énceki yila gore ylzde 12,8 artmistir. 2022 yili
Ocak-Temmuz déneminde (iretim endeksi ortalamasi 154,9 olarak gergeklesmis olup 2021
yilinin ayni dénemine gére ylizde 13,8 artmigtir. Makine imalat sanayiinde kapasite kullanim
orani 2021 yilinda yUzde 74,6 olarak gergeklesmistir.

Makine sanayiinde ihracat 10,6 milyar ABD dolar diizeyinden 2021 yilinda yiizde 28
artarak 13,6 milyar ABD dolarina yiikselmistir. Sektdr ithalati 2021 yilinda yiizde 27,7
artarak 22,5 milyar ABD dolar olarak gergeklesmistir. 2022 yili Ocak-Agustos doneminde
sektdr ihracati ylizde 13,6; ithalati ise ylizde 13,4 artmistir. Pompa-kompresér, kaldirma-
tagima, genel amagh makineler, metal isleme, tekstil-giyim ve diger 6zel amagh makineler
ihracatinda yliksek oranli artislar gergeklesmistir. Ayrica, yurt ici talebe bagli olarak pompa-
kompresor, rulman-digliler, genel amagl makineler, metal isleme, metallirji ve insaat-
maden makineleri ithalatinda ylksek oranh artislar gergeklesmistir.

Tablo II: 10- Makine Sanayiine iliskin Veriler

Ocak-Agustos
2018 2019 2020 2021 2021 2022
Oretim 1) 110,6 103,7 1125 144,1 136,1(3) 154,9(3)
Thracat (2) (Milyon ABD Dolari) 10333 11156 10599 13565 8729 9912
Ithalat (2) (Milyon ABD Dolari) 18788 14713 17656 22545 14365 16 285
Kapasite Kullanim Orani (Yiizde) 74,6 68,1 65,9 74,6 74,0 75,5

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) NACE Rev.2 Siniflamasina Gére Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)
(2) ISIC Rev. 4 Siniflamasina gére cari fiyatlaria (ABD Dolart) (3) Ocak-Temmuz

Elektrikli teghizat sektériinde 2021 yilinda bir 6nceki yila gére sektdrel Gretim endeksi
yilizde 19; ithalat yiizde 24, ihracat ylizde 30 artmistir. 2022 yili Ocak-Agustos déneminde
ise bir énceki yilin ayni dénemine gore; ithalat ylizde 1,7 ve ihracat yiizde 7,9 artmigtir.
Sektorel Uretim endeksi 2022 yili Ocak-Temmuz déneminde bir énceki yilin ayni dénemine
gbre ylzde 1,7 artis gdstermistir.



Sektdr ihracatinin yaklagik yarisini olusturan ev aletleri imalatinda 2022 yili Ocak-
Agustos doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére ithalat yiizde 15,5 artmis ihracat
ise ylizde 7,7 azalmistir. Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gére bu
dbénemde alti ana lrilinde ic satislar miktar bazinda yiizde 6 dlismiistir.

TABLO II: 11- Elektrikli Techizat Sanayiine iliskin Veriler

Ocak-Agustos
2018 2019 2020 2021 2021 2022
Uretim (1) 104,9 104,3 107 127 122,6(3) 124,7(3)
ihracat (2) (Milyon ABD Dolari) 11109 11305 11292 14657 9389 10 128
Ithalat (2) (Milyon ABD Dolan) 9 368 8 351 9227 11404 7 497 7 624
Kapasite Kullanim Orani (Yiizde) 75 73,7 71 77,9 78,9 75,6

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) NACE Rev.2 Siniflamasina Gore Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)
(2) 1SIC Rev. 4 Siniflamasina Gére Cari Fiyatlaria (ABD Dolart) (3) Ocak-Temmuz

b) Amac

Makine ve elektrikli teghizat sektérlerinde rekabetgi ve verimli yerli Giretim altyapisinin
geligtirilerek kiiresel pazardaki rekabet giicimiizii artirmak ve deger zincirinde (lkemizi
daha ist konuma tasimak temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi

Yiiriitiilecek Faaliyetler

sinirlt sayida desteklenen
kiimelenmenin gelistiriimesi
dogrultusunda 5 adet biylik
Olgekli makine kiimelenme
programi uygulamaya
gegirilecektir.

Bakanhgi(S), Ticaret
Bakanhgi

Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Kamu alimlan ve diizenlemeleri yoluyla yerli iiretim gelistirilecektir. (Kalkinma Plam
p.377)
Tedbir 371.1. Sektorde Sanayi ve Teknoloji 1. Kiimelenme Destek Programi

Yonetmeligi ve ilgili alt diizenlemelere
iliskin mevzuat degisikligi calismalari
tamamlanmis olup cagnya ¢ikilacaktir.
2. Cagn kapsaminda makine
sektoriinde faaliyet gdsteren
kiimelenme tesebbiislerine hibe
destedi verilecektir.

Elektrikli makineler sektoriinde rekabet giiciiniin artinlmast icin gerekli Ar-Ge
altyapisina yonelik yatinmlar yapilacak, sektérde teknolojik doniigiim
desteklenecektir. (Kalkinma Plam p.378)

Tedbir 378.2.
Transformator ve elektrik
motoru Uretiminde
kullanilan ve stratejik bir
urtin olan silisyumiu sacin
tlkemizde ileri teknolojiyle
uretimine yonelik Ar-Ge
galismalari ve kimelenme
faaliyetleri desteklenecek,
bu alanda yatirm modeline
yonelik calismalar
yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Ilgili
Kurum ve Kuruluslar

1. Kiimelenme Destek Programi
Yonetmeligi ve ilgili alt diizenlemelere
iliskin mevzuat degisikligi calismalari
tamamlanmig olup Program
kapsaminda acilacak gagriyla bu
alanlar desteklenecektir.




2,2.1,2.5. Otomotiv
a) Mevcut Durum

Diinya otomotiv sanayiinde 2021 yilinda bir 6nceki yila kiyasla ylizde 3,1 artisla 80,1
milyon arag dretilmistir. Otomobil Gretimi yiizde 57,1 milyon adetle toplam arag (retiminin
ylizde 71,2'sini olusturmustur. Otomobil {iretimi ylizde 2,0 artmistir.

Tirkiye otomotiv sanayii Gretimi 2021 yilinda ylizde 1,7 azalarak 1,3 milyon olmustur.
Otomotiv sanayiinin kapasite kullanim orani yiizde 64,5 olarak gerceklesmistir. Ayni yilda
otomobil retimi yuzde 8,4 azalarak 783 bin olmustur. 2021 yilinda otomotiv sanayii toplam
yurt igi pazan ylizde 2,9 azalarak 773 bin olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda 565 bin
otomobil ihrag edilmis, toplam otomotiv sanayii ihracati ylizde 2,2 artarak 937 bin olmustur.
Uretimde ihracatin payi ylizde 73,4 yiikselmistir. Ayni yilda 336 bini otomobil olmak {izere
426 bin arag ithal edilmistir. 2021 yilinda otomotiv sanayii genelinde 26,8 milyar ABD dolari
ihracat, 19,7 milyar ABD dolan ithalat gerceklestiriimis, 7,1 milyar ABD dolan dis ticaret
fazlasi saglanmustir.

2022 yili Ocak-Adustos déneminde, otomotiv sanayii Gretimi bir 6nceki yilin ayni
dbnemine gore ylzde 2,3 artmig; otomobil iretimi ylizde 3 azalmistir. Otomotiv sanayii yurt
ici pazar ise 2022 yil Ocak-Agustos déneminde gecen yilin ayni dénemine gére ylzde 7,5
azalmistir. Ayni ddnemde adet olarak otomotiv sanayi ithalati yiizde 8,6, ihracat yiizde 0,7
azalmistir.

TABLO II: 12- Otomotiv Sanayiine iliskin Veriler

Ocak-Agustos

2018 2019 2020 2021 2021 2022
Uretim (Adet) 1550150 1461244 1297854 1276140 814 668 833 146
{retim (Endeks) (1) 120,7 114,8 1069 1204 1128@3) 1316 (3)
Ihracat (2)
(Milyon ABD Dolar) 28 532 28 656 23 696 26771 17 196 17 592
ithalat (2)

(Milyon ABD Dolar) 18 220 14 060 19 035 19 693 13 300 12 890

Ka‘pasite Kullanim  Orani 78,6 70,9 65,5 64,5 61,7 64,5
(Yiizde)

Kaynak: TUIK, OSD Otomotiv Sektérii Aylik Degerlendirme Raporlars ve Otomotiv Sanayii Uretim Biltenleri
(1) NACE Rev.2 Siniflamasina Gére Aylk Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)

(2) ISIC Rev.4 Siniflamasina Gore Cari Fiyatlaria (ABD Dolar) Dig Ticaret

(3) Ocak-Temmuz

b) Amag

Yiiksek teknolojiye dayal yerli marka arag¢ Gretimi ile rekabet glicl yliksek tedarik
sanayiinin gelistirilerek uluslararasi pazar payinin artirimasi temel amagtir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Rekabet giiciiniin gelistirilmesi i¢in otomotiv destek programi hayata gegirilecektir.
Programla; sensor, batarya, yakit hiicresi ve yazilim gibi

kabiliyetlerinin gelistiriimesi saglanacaktir. (Kalkinma PI

alanlarda teknoloji ve iiretim
ani p.382)

Tedbir 382.2. ic ve dis
pazarin ihtiyaclarina yonelik
yerli marka arag projesiyle
markalasma &zendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Yerli marka araglarin dncelikli
kullanimina yonelik firma tanitim
faaliyetleri ylritilecektir.

Tedbir 382.5. Otomotiv
sektori ile elektronik, yazilim,
elektrikli makine, ana metal ve
savunma gibi diger sektorlerle
ishirli§i ve biitinlesme
saglamaya yénelik tedbirlerin
alinmasi kapsaminda bilgi
paylasim organizasyonlar
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Tigili Ozel
Sektdr Kuruluslart

1. Otomotiv sektéril ile ilgili diger
sektorler arasindaki isbirligine
yonelik organizasyonlar
desteklenecektir.

Dijitallesmeye ve teknolojik

gelismelere uyum saglayabilecek {istiin donaniml isgiicii
yetistirilecektir. (Kalkinma Plani p.383)

Tedbir 383.1. Otomotiv
meslek ve teknik liselerinde
sektdriin, karar alma
organlarinda yer almasi
sadlanacaktir.

Milli Egitim Bakanhid (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligy, Tigili Ozel
Sektor Kuruluglar

1. Otomotiv sektorline yonelik is
birligi protokolleri imzalanacak ve
mevcut protokollerin calismalar
takip edilecektir.

Tedbir 383.2. Otomotiv
sanayiinin yogunlastigi
Kocaeli, Istanbul, Bursa,
Sakarya, Ankara, [zmir,
Aksaray, Adana illerindeki
nitelikli isgtic ihtiyacini
karsilamak icin otomotiv
endustri meslek liseleri ve
meslek yiiksekokullarinin bu
bolgelerde aciimasi ve
kapasitelerinin geligtiriimesi
saglanacaktr.

Milli Egitim Bakanhgi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, I Istihdam ve
Mesleki Egitim Kurullan

1. Otomotiv sanayiinin yogunlastigi
illerde is guict ihtiyacini kargilamak
icin egitim alan ve dallari acilacaktir.

Yeni nesil araglar icin uygun

altyapi olusturulacaktir.

(Kalkinma Plani p.385)

Tedbir 385.1. Alternatif giig
sistemli araclara yonelik etkin
bir altyapi kurulmasina iligkin
arastirma yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi

1. Elektrikli araglar icin sarj
altyapisinin gelisimi takip edilecek
ve destek programi calisilacaktir.

2. Elektrikli Arag Sarj Istasyonianinin
Yer Seciminin Belirlenmesi ve
Simiilasyon Programinin
Olusturulmasi Projesi yapilacaktir.

Tedbir 385.5. Yurt icinde
tiretilen elektrikli otoblslerin
sehir igi ve sehir digi
tagimaciiikta kullaniminin
yayginlastinimasina donik
destek ve diizenlemeler
yapilacakir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Ulastirma
ve Altyapi Bakanli,
Hazine ve Maliye
Bakanlgi

1. Elektrikli otobdislerin uygun
finansman ile alinmasina y6nelik
model geligtirilecektir.




2.2.1.2.6 Rayh Sistem Araglan
a) Mevcut Durum

Rayl sistem araclari giivenli ve konforlu bir yolculuk imkani saglamasi ve yiik
tagimaciliginda ekonomik, verimli ve cevre odakli firsatlar sunmasi sebebiyle hem kent ici
hem de sehirlerarasi ulagimda yaygin olarak tercih edilmektedir. Bu nedenle kiiresel 6lgekte
rayl sistem araglarina yapilan yatinmlar hizla artmaktadir. Ulkemizde de demiryolu ve kent
igi ulagim sektérlerinde artan kamu yatinmlanna paralel olarak énemli diglide geken ve
gekilen arag ihtiyac ortaya ¢ikmistir. Bugiine kadar tamamlanan projelerde kullanilan
araclar yurtdigi merkezli firmalardan tedarik edilmistir.

Demiryolu ve kent i¢i ulasim sektériinde hala biyik miktarda proje stoku
bulunmaktadir. Kaynaklarin yurtdisina cikisinin &niine gegilmesi, yerli rayl sistem araci
sanayiinin gelisimi ve daha sonraki asamalarda uretilen araglarin ihracatiyla ulke
ekonomisine katki saglanmasi dnem arz etmektedir.

Ulkemizde farkl nitelikte rayli sistem araci {reten firmalar bulunmasina ragmen
kapasite kullanim oranlan oldukga diisiik diizeyde kalmakta, cogunlukla yabanci firmalarin
lisanslariyla arag (iretilmektedir. Bu kapsamda iilkemizde rayli sistem araclarinin yerli
retiminde 6nemli bir kapasite olusmakla birlikte s6z konusu (retim kabiliyetleri farkl
firmalara dagiimis durumdadir.

Rayli sistem araclarinda yerli Gretimin gelistiriimesine iliskin  6nemli cabalar
bulunmasina ragmen bu konuda koordinasyon gorevi listlenerek {iretim ve talep planlamasi
yapabilecek yetkilere sahip bir yapi bulunmadidindan rayli sistem araclarinin temininde
belediyeler ile kurum ve kuruluglarin birbirinden bagimsiz hareket ederek arag temin
ettikleri dikkat cekmektedir. Ote yandan, rayli sistem araclarinin yerli ve milli bir sekilde
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak (retilmesi amaciyla kurulan ve
yapilanmasini  tamamlayan TURASASIn milli demiryolu sanayisini hizli bir sekilde
gelistirmesi ve demiryolu araglan imalat sanayiinde kiresel Glgekte bir lretici konumuna
gelmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, TURASAS biinyesinde 160 km/sa hiza uygun Milli Elektrikli Tren Seti
prototipinin montaji ve fabrika testleri tamamlanmis olup sertifikasyon calismalarinin
bitmesini miiteakip (i¢ adet tren seti teslime hazir hale gelecektir. Bu projeyle gelistirilen
altyapi, teknoloji ve yetkinlikle 225 km/sa hiza gikabilen Milli Hizli Tren Seti projesinin 2023
yilinda hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. 2021 yilinda tasarim ve prototip calismalarina
baslanilan Milli Banliyd Tren Seti projesinin yine 2023 yilinda tamamlanarak iretilecek
setlerin Gaziray projesinde kullaniimasi planlanmaktadir.

Diger taraftan, TURASAS tarafindan geligtirilen milli elektrikli lokomotifin tasanm ve
prototip calismalari devam etmektedir. TURASAS biinyesinde halihazirda yabanci firma
lisansi ile elektrikli ve dizel lokomotif liretiimekte olup s6z konusu projelerden elde edilen
tecriibenin milli elektrikli lokomotif Giretiminde kullaniimasi hedeflenmektedir. TURASAS
tarafindan tasarim, sertifikasyon ve imalat siregleri tamamianan yeni nesil milli ylk
vagonlarinin ihracatina devam edilmektedir.

b) Amag

Rayli sistem araclar ile kritik bilegenlerinin yerli imkanlarla Gretilmesine yonelik yerli
sanayinin Ar-Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerinin gelistiriimesi ve bu alanda milli markanin
olusturulmasi temel amactir.



c) Politika ve Ted

birler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirigi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Rayh sistem araglaninin yerli iiretiminde ilgili kuruluslar arasinda esgiidiimiin ve yerli
katma degere iligkin takibin saglanmasi amaciyla Sanayilesme Icra Kurulu karanyla,
kamu kurumlan ile belediyelerin iiretilen milli araglan tedarik etmesi yoniinde gerekli
diizenleme ve finansal tedbirler hayata gegirilecektir. (Kalkinma Plam p.388)

Tedbir 388.1. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi,
Ulastirma ve Altyapi

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,

1. Tlrkiye genelinde raylt sistem araclan
envanteri olusturulacaktir.
2. Rayl sistemler alaninda yerli firmalarin

Bakanl§i ile birfikte rayl | TURASAS, Yerel tasarim ve Uretim kapasitesi ortaya
sistem araglarinda Yonetimler cikarilacaktir.

envanter galigmast ile 3. Rayh sistem araclari konusunda kurulug
talep ve tedarik bazinda talep ve ihtiyag analizi calismasi
planlamasi yaparak yapilacaktr.

Sanayilesme Icra

Kuruluna sunacak; kamu

alimlari ve uzun vadeli

siparig yontemlerine

iliskin karar Kurul

tarafindan verilecektir.

Tedbir 388.2. Ulagtirma ve Altyapi 1. Kamu-6zel retim yapisi ve

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhd tarafindan rayl
sistem araclarinda
mevcut envanterin
tespiti, orta vadede
olusmasi beklenen talep
ite tedarike iliskin
mevcut kamu-ozel
Uretim yapisi ve
kabiliyetlerinin tespiti
yapilacaktir.

Bakanhgi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlid,
TURASAS, Yerel
Yonetimler

kabiliyetlerinin tespiti yapilacaktir.

Tiim rayh sistem aragla
(Kalkinma Plani p.389)

rinin milli imkanlara tasarimi ve yerli {iretimi saglanacaktir.

Tedbir 389.1. Cer
sistemi, boji, tren kontrol
sistemi, yolcu
bilgilendirme sistemi,
pnématik sistemler, arac
gbvde tasarimi, sistem
entegrasyonu, digli
kutusu basta olmak
(izere rayl sistem
araclarindaki kritik
bilesenlerin milli
imkanlarla tasarlanmasi
ve Uretilmesi
saglanacaktir.

Ulastirma ve Artyap|
Bz_a_kqnhg“;l (S), TURASAS,
TUBITAK

1. Milli elektrikli tren setinin TSI
sertifikasyon calismalari tamamlanacaktir.




Tedbir 389.4. 2023
yilinda milli yiksek hizli
trenin prototipi

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlgi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,

1. 225 km/sa hiza uygun Milli Hizli Tren
Projesinin tasarim calismalan
tamamlanarak prototip calismalarinda

tamamlanacaktir. TUBITAK, TURASAS yiizde 40 diizeyinde ilerleme
saglanacaktir.
Tedbir 389.5. 2023 Ulastirma ve Altyapi 1. Milli metro projesinin tasarimina

yilinda metro ve tramvay
tretimi dahil olmak
(Uzere tiim rayl sistem
araglarinda yiizde 80
yerlilik diizeyine
ulasilacaktr.

Bakanhgi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi,
TCDD, TURASAS, Yerel
Yonetimler

bagslanacaktir.

Tedbir 389.8.
Ulkemizde Uretilen yerli
rayh sistem araglarinin
kalite ve guvenilirlik
diizeyinin sirekliliginin
saglanabilmesini
teminen ulusal ve
uluslararasi diizeyde
hizmet verebilecek
Eskigehir'deki Ulusal
Rayl Sistemler Test ve
Arastirma Merkezi
tamamlanacak, bagimsiz
bir yapi tesis edilerek
ilgili enstit ve arastirma
merkezlerinin de iginde
bulundugu isletim modeli
hayata gegirilecektir.

Anadolu Universitesi (S),
Eskisehir Teknik
Universitesi, TCDD,
TUBITAK, TURASAS

1. Eskisehir'deki Ulusal Rayl Sistemler
Test ve Arastirma Merkezinin yapimi
TURASAS'n ihtiyaclarina cevap verecek
dlclide tamamlanacakbir.

Tedbir 389.10. Milli
Banliyd Tren Seti
tasarimi tamamlanacak
ve prototip lretimine
baglanilacakr.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanlgi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig,
TUBITAK, TURASAS

1. Milli Banliyd Tren Seti prototipi
tamamlanacakdir.

2.2.1.3. Diger imalat Sanayii Sektorleri
2.2.1.3.1. Tekstil-Giyim-Deri Sanayii
a) Mevcut Durum

2021 yilinda ihracat bir 6nceki yila gore tekstil, giyim ve deri sektérlerinde sirasiyla
ylizde 28,9; 22,3 ve 39,3 artmistir. Ayni ddnemde ithalat sirasiyla yiizde 17; 16 ve 17,7
artmigtir. 2022 yili Ocak-Agustos déneminde bir &nceki yilin ayni dénemine gére ihracat ve
ithalat her (¢ sektérde de énemli oranda artmistir. ihraqattaki artig tekstil, giyim ve deri
sektorlerinde sirasiyla yizde 5; 12,3 ve 22,4 olmustur. Ithalattaki artis ise yine sirasiyla
ylizde 48,3; 56,2 ve 41,1 olarak gergeklesmistir.

2021 yilinda (retim; tekstil, giyim, deri sekt6riinde sirasiyla yiizde 20,5; 24 ve 21,6
artmistir. 2022 yii Ocak-Temmuz ddneminde bir dnceki yilin ayni ddnemine gore (g



sektdriin de Gretimi artmis olup bu artiglar sirasiyla ylzde 2,7; 35,9 ve 41,9 olarak
gerceklesmistir.

Her (¢ sektdrde de kapasite kullanim oranlarn 2021 yilinda artmistir. 2022 yili Ocak-
Agustos déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore kapasite kullanim oranlarn her {ic
sektdrde de 8nemli oranda artmig olup deri sektoriintn kapasite kullanim oranlari yiizde 60
seviyesindeki diistik seyrini devam ettirmektedir.

TABLO II: 13- Tekstil-Giyim-Deri Sanayilerine iliskin Veriler

Ocak-Agustos

2018 2019 2020 2021 2021 2022
Tekstil
Uretim (1) 110,3 112,6 113,5 136,8 128,6 (3) 132 (3)
fhracat (Milyon ABD Dolar) (2) 11649 11506 11485 14802 9 464 9508
ithalat (Milyon ABD Dolari) (2) 4 861 4610 4009 4 690 2915 4323
Kapasite Kullanim Orani (Yiizde) 79,4 78,6 69,0 79,3 80,1 78,7
Giyim
Uretim (1) 112,7  120,6  112,7 1397 1256(3) 1706 (3)
fhracat (Milyon ABD Dolan) (2) 16199 16354 15212 18598 11748 13196
fthalat (Milyon ABD Dolari) (2) 1934 1573 1331 1544 913 1425
Kapasite Kullanim Orani (Yiizde) 80,2 83,8 67 77,2 80,1 84
Deri
Uretim (1) 116,8 121,2 106,2 129,1 115,6 (3)  164,1(3)
ihracat (Milyon ABD Dolar) (2) 1406 1 464 1182 1645 1059 1296
ithalat (Milyon ABD Dolari) (2) 1195 1039 863 1016 668 942
Kapasite Kullanim Orani (Yiizde) 58,8 61,5 55,2 62,0 63,1 67,1

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) NACE Rev.2 siniflamasina gére Sanayi Uretim Endeksini (2015=100) yansttmaktadir.
(2) ISIC Rev.4 Sinflamasina gére cari fiyatiarla (ABD Dolari) gdsterilmistir. (3) Ocak-Temmuz

2.2.1.3.2. Metalik Olmayan Mineral Uriinler Sanayii
a) Mevcut Durum

Tiirkiye Cimento MUstahsilleri Birligi verilerine gére, ¢imento sektdriinde tretim 2021
yilinda ylzde 9,2 artarak 78,9 milyon ton olmustur. 2022 yii Ocak-Haziran déneminde
Uretim bir dnceki yilin ayni ddnemine gore ylizde 10,3 azalarak 34,1 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2021 yiinda miktar bazinda Uretimin yilizde 22,5'i diizeyinde 17,7 milyon
ton ¢imento ihracati yapilmistir. Harmonize sistem dis ticaret verisi kapsaminda, gimento
sanayi ihracati deder olarak 2021 yilinda yiizde 13,7 artarak 1,3 milyar ABD dolarina
ulasmis, 2022 yili ilk yansinda da yiizde 29,7 artmistir.

Tablo II: 14- Cimento Sanayiine ligkin Veriler

Ocak-Haziran

2018 2019 2020 2021 2021 2022
Uretim (Bin Ton) 72 544 56 966 72 299 78 945 38 001 34 076
Uretim (2015 = 100) 98,4 77,2 98 107 - -
Thracat (1) (Milyon ABD 692 930 1112 1265 614 796
Dolar)
Ithalat (1) (Milyon ABD 7 7 72 77 31 39
Dolari)
Ka_p_)asxte Kullanim Orani 534 46 53,4 55,1 50,2 45(2)
(Yiizde)

Kaynak: TURKGIMENTO, TUIK
(1) TUIK, 4 basamakl Harmonize Sistem koduna gére 2523 gimento ticareti verisidir.
(2) 2021 yih alts aylik kapasite verisinden faydalanimigtir.



2.2.1.3.3. Ana Metal Sanayii
a) Mevcut Durum

Dlnya ham gelik Uretimi 2021 yilinda ylizde 3,7 artmis, 2022 yili Ocak-Temmuz
déneminde bir énceki yilin aym dénemine gére ylizde 5,4 azaligla 1,1 milyar ton olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda ham celik Uretimi Kuzey Amerika Ulkelerinde ylizde 16,5;
Avrupa Birligi tilkelerinde yiizde 15,4 artmis, buna karsilik diinya ham celik tiretiminin yiizde
52,9'unu dreten Cin'de yilizde 3,0 azalmistir. 2022 yili Ocak-Temmuz dénemi ham gelik
Uretiminde, Orta Dogu Ulkeleri harig tiim bdlgelerde azalis egilimi gériilmektedir.

Tiirkiye 2021 yilinda ylizde 12,7 oraninda artis ve 40,4 milyon ton ham gelik tiretimiyle
diinyada yedinci biyik gelik Ureticisi olmustur. 2021 yilinda Tirkiye'nin nihai demir-gelik
Uriinleri tiiketimi ylizde 13,2 artarak 33,4 milyon ton, nihai mamul Gretimi ise ylizde 12,5
artarak 41,4 milyon ton olmustur. 2022 yili Ocak-Temmuz d&neminde bir onceki yilin ayni
dbnemine gdre ylizde 6,9 azalisla 21,6 milyon ton ham celik Giretimi gerceklesmistir.

2021 yilinda toplam demir-gelik Griinleri ihracati miktar bazinda yiizde 16,2, deger
bazinda ylzde 70,5 artmis, sirasiyla 24,7 milyon ton ve 25,1 milyar ABD dolar olmustur.
Ayni yilda ithalat miktar bazinda yiizde 22,1, deder bazinda yiizde 70,4 artmis, sirasiyla
16,2 milyon ton ve 17 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. 2022 yili yedi aylik dénemde
gelik ihracati 2021 yilinin ayni ddnemine gbre miktar bazinda yiizde 5,0 azalarak 12,7 milyon
ton, deger bazinda ylizde 23,3 artarak 15,3 milyar ABD dolari olmustur. Celik ithalati ise
miktar bazinda yiizde 3,7 azalarak 9,7 milyon ton, deder bazinda yiizde 26,8 artarak 11,9
milyar ABD dolan olmustur.

TABLO II: 15- Demir-Celik Sanayiine iliskin Veriler

Ocak-Temmuz

Birim 2018 2019 2020 2021 2021 2022
'af?mgf"k Bin Ton 37312 33743 35810 40 360 23 246 21 638
tam Gelik (2015=100) 118,4 1071 1136 128,0
Uretimi
thracat “D"(’)‘I‘;Or:‘ ABD 17668 16053 14708 25081 12 416 15 309
ithalat g'(')'}g’r? ABD 17797 10320 9959 16968 9380 11897
Kapasite
Kullanim Yiizde 71,9 66,6 67,2 74,8 738  68,7(1)
Orani

Kaynak: Turkiye Gelik Ureticileri Dernegi, Temel Istatistikler 2021, Mart 2021
Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, Cefik Dergisi Subat ve Eylll 2022, say1:133, 140.
(1) 2021 yih 7 aylk kapasite verisinden faydalanilmigtir.

2.2.1.3.4. Gemi insa Sanayii
a) Mevcut Durum

Denizyolu tasimacilifi, karayolu tasimaciiyina gore ortalama 6,5 kat, demiryolu
tasimaciligina gore ise 3,5 kat daha ekonomiktir. Bunun yaninda, deniz yoluyla ¢ok biiyik
miktardaki yiikler bir seferde ve giivenli taginabilmektedir. Serbestlesen diinya ticaretinin
etkisiyle bu avantajdan faydalanmak isteyen tagimacilik firmalan gemi inga sanayiine talebi
artirmis ve tiim diinyada oldugu gibi {ilkemizde de gemi insa sanayii dnemli bir gelisme
gostermistir. Dider taraftan son yillarda diinya ticaretinde artan korumacilik egilimleri ve
Covid-19 pandemisinden olumsuz etkilenen dinya ticareti, sektorii de olumsuz
etkilemektedir. Bu olumsuz etkilere ragmen 2021 yilinda sektdr {iretim ve ihracat artmustir.
2022 yili ilk sekiz ayinda sektdr Uretimi azalmaya baslamis ancak ihracati artmaya devam
etmistir.



Tablo II: 16- Gemi insa Sanayiine iliskin Veriler

Ocak-Agustos
2019 2020 2021 2021 2022
Uretim (1) 147,5 166,6 220,7 217,5(3) 175,0(3)
Ihracat (Milyon ABD Dolan) (2) 1225 1474 2058 972 1105
Ithalat (Milyon ABD Dolan) (2) 855 506 952 766 718

(1) NACE Rev.2 sinflamasina gére Sanayi Uretim Endeksini (2015=100) yansitmaktadr.
(2) I1SIC Rev.4 siniflamasina gére cari fiyatiarla (ABD Dolari) gésterilmigtir.
(3) Ocak-Temmuz

2.2.1.3.5. Mobilya Sanayii
a) Mevcut Durum

Mobilya sektériiniin lretimi 2021 yilinda bir &nceki yila gore ylizde 22,4; 2022 Ocak-
Temmuz déneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore yiizde 12 artmistir. Sektériin
kapasite kullanim orani 2021 yilinda bir 6nceki yila gére 6,4 puan artarken, 2022 yili Ocak-
Agustos déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gére 3,1 puan artig gostermistir.

2021 yilinda mobilya sektériiniin ihracati bir dnceki yila gére ylizde 25,6 artarken,
ithalat ylizde 11,6 artmistir. 2022 Ocak-Adustos déneminde bir 6nceki yilin ayni ddnemine
gore ihracat ylizde 12,8 ithalat yiizde 19,3 artmistr.

TABLO II: 17- Mobilya Sanayiine fliskin Veriler

Ocak-Agustos
2018 2019 2020 2021 2021 2022
Uretim (1) 103,5 100,9 103,6 1268 112,7(3) 126,2 (3)
Ihracat (Milyon ABD Dolan) (2) 2653 3068 3069 3852 2445 2759
Tthalat (Milyon ABD Dolar) (2) 516 473 432 482 316 376
Kapasite Kullanim QOrani (Yiizde) 73,5 75,5 65,6 72 74,5 77,6

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) NACE Rev.2 siniflamasina gére Sanayi Uretim Endeksini (2015=100) yansitmaktadir.
(2) ISIC Rev.4 siniflamasina gore cari fiyatlarla (ABD Dolari) gdsterilmistir. (3) Ocak-Temmuz

2.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlan
2.2,2.1. Tarim
a) Mevcut Durum

Tanmsal dretimin  planl  bir yapiya sahip olmas, gida arz givenliginin
stirdirtlebilirliginin saglanmasi ve verimliligin artinimasi, iklim degisikliginden kaynakli
olumsuzluklarla miicadele edilmesi, tanmda teknoloji kullaniminin yayginlastinimasi, gidaya
erisimle beraber yeterli ve dengeli beslenmenin gerekliligi konular giiniimiiz diinyasinda
6nemini korumaktadr.

Kiiresel baris ortaminda ve Covid-19 sonrasi diinya ekonomilerinde yasanan sorunlar
Ulkelere gida arz giivenliliginin saglanmasi, kendi kendine yetebilirlik ve liretim planiamasi
konularinda daha fazla calisimasi gerektigini gostermistir. Tarimsal Uretimde yiiksek girdi
maliyetleri, tedarik zincirlerinde aksamalar, Ulkelerin gida stoklarini artirma yoniindeki
edilimler tarim Griinleri fiyatlarinin artmasina ve hanehalkinin yeterli gidaya ulasamamasina
neden olmaktadir.



2021 yilinda ylzde 2,9 oraninda dlsls gosteren tarimsal Uretimin 2022 yilinda ise
gida tedarik zincirinde yasanan aksamalarin pandemi sonrasi guglli toparlanmayi
kisitlamasina ragmen, artmasi beklenmekte ve sektoriin yil sonu bliyiime oraninin yiizde
3,9 olacagi tahmin edilmektedir. Tarimsal katma degerin GSYH icindeki agirhigi 2021 yilinda
ylizde 5,5 seviyesinde gerceklesmis olup 2022 yilinda bu oranin yiizde 5,9 olarak
gergeklesmesi beklenmektedir.

Tanm sektériinde calisanlarin toplam istihdam igindeki payr 2021 yilinda yiizde 17,2
olarak gergeklesmis ve 4,9 milyon kisiye ulasmistir. Haziran 2022 itibariyla tarimsal istihdam
ylzde 15,5 olarak gergeklesmis olup yil sonunda ise bu oranin yiizde 15,9 olarak
gergeklesmesi beklenmektedir.

2021 yilinda tanm ve gida Uriinlerindeki ithalat, 6nceki yila gbre yiizde 22,2 oraninda
artarak yaklagik 17,8 milyar ABD dolar, ihracat ise ylizde 22,9 artarak 22,6 milyar ABD
dolar olarak gergeklesmistir. Ocak-Temmuz 2022 déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gére, ithalatta hayvancilik alt sektériinde azalis kaydedilirken dider alt sektérlerde artig
gerceklesmistir. Ayni dénemde ihracatta ise tiim alt sektdrlerde artis yasandi§i gérilmiistiir.

Toplam tarim ve gida urGnleri ithalatmizda 2021 yili itibariyla ylizde 38 oranindaki
payla Rusya, Brezilya ve Ukrayna ilk i¢ sirada yer almaktadir. Bitkisel trin ihracatinda
Rusya ve Almanya, hayvansal trlnlerde Irak, BAE ve Suriye, orman Urlinlerinde Almanya,
balkk iiriinlerinde Rusya ve ltalya, gida Uriinlerinde ise Irak ve Almanya &nde gelen
llkelerdir.

TABLO II: 18- Tarim Sektoriinde Biiyiime, istihdam ve Dis Ticaret Gostergeleri

Yillar Yiizde Degisim
2019-  2020-  2021-

2019 2020 2021 2021 (1) 2022(1) | 000 w21 2022(1)
Katma Deger (2)
Tarm (3) 112103 118540 115052 30122 29408 57 2,9 24
Katma Deger (4)
Tarm (3) 276325 336623 401806 101087 208 282 21,8 19,4 106,0
Tarnmsal GSYH
(Vizde 6,4 6,7 5,5
Istihdam (5)
Tarm istihdami (3) 509 4725 4949 4815 4673 73 47 2,9
Tarim Istidami 18,2 17,7 17,2 17,3 15,5
(Yazde)
ithalat (6)
Bitkisel Uretim 8617 9031 11176 5987 8684 48 38 45,0
Hayvancilk 771 510 409 240 136 -33,9 -19,8 433
Ormancilk 79 85 109 60 81 7,6 28,2 35,0
Balikgiik 52 33 49 2 28 -36,5 48,5 333
fg’g?eﬁr”"'e” ve 4440 4863 6 009 3275 4298 9,5 3,6 31,2
Toplam 13959 1452 17752 9583 13227 4,00 2,2 38,0
Thracat (6)
Bitkisel Uretim 5069 5 458 6 603 3 454 3517 7,7 21,0 18
Hayvanciik 410 371 519 285 299 -9,5 39,9 49
Ormanciik 37 50 68 41 52 35,1 36,0 26,8
Balikgiik 517 555 651 376 405 7,4 17,3 7,7
%ggeﬁr”“'e” ve 11425 11961 14758 7731 9706 47 23,4 255
Toplam 17458 18395 22599 11887 13979 54 29 176

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhgi, TUIK

(1) Ocak-Temmuz DSnemi (2) Zincirlenmig Hacim, Milyon TL (3) Katma deger ve istihdam verileri 2022 yili igin Ocak-
Haziran donemine iliskin olup 2021 yili kargilagtirmasi da ayni bazda yapilmistir. (4) Cari Fiyatiarla, Milyon TL (5) Bin
Kisi (6) Milyon ABD Dolart

Not: Dig ticaret verilerinde ISIC Rev.3 esas alinmistir.



Tarimsal Urnlerin aracisiz bir sekilde ahcilarla bulugturularak sézlesmeli Gretimin
yayginlastinlmasi, codrafi isaretli Uriinler basta olmak (izere islenmis (riinlerde
markalasmanin saglanmasi, Uretimden satisa kadar tiim zincirin kayit altina alinarak
pazarlama altyapisinin gelistirilmesi amaciyla 2020 yiinda kurulan Dijital Tarim Pazan
(DITAP)Ynin  hem (iretici hem de tiiketici lehine fiyat dengesinin olusmasina
katki sadlayabilmesi  icin  kullanminin  yayginlastirimasina  yonelik  ¢alismalar
surdirtimektedir.

Tanm Grinleri fiyat seviyesinin saglikli olusmasi adina gida arz zincirine iliskin kayit
sisteminin giiglendirilmesi, lisansh depoculugun yayginlastirimasi, yas meyve-sebze tedarik
zincirinde lojistik altyapilarin ve yatinmlarin iyilegtirilmesi, paketleme, nakliye, depolama ve
perakende satista uyulmasi gereken standartlarin belirlenmesi ile toptanci hallerinin etkin
galistirimasina ve modernizasyonunun saglanmasina iliskin calismalarin  strdiriimesi
beklenmektedir.

Tanm sektorinin daha iyi yonlendirilebilmesi igin tarim envanterinin olusturulmasi
yaninda mevcut bilgi sistemlerinin iyilestirimesine yonelik calismalar surdGrilmektedir.
Oniimiizdeki siirecte rekolte tahmini ve iiretim planlamasinin tarim bilgi sistemlerinden en
ylksek seviyede yararlanilarak daha etkin bir sekilde yapiimasi hedeflenmektedir.

Kentlesme ve sanayilesme gibi tarm disi sektdrlerden gelen talepler nedeniyle arazi
ihtiyaci giderek artmakta olup tarim, orman, cayir ve mera alanlarindaki koruma-kullanma
dengesinin saglanmasi igin arazi kullanim planlarinin hazifanmasina yénelik calismalara hiz
verilmistir. Bunlara ilave olarak, sektérden cikislar nedeniyle kullanilmayan tanm arazilerinin
ve nadas alanlarinin tanmsal Uretime kazandirimasi igin tesvik edici uygulamalar
stirdurlimektedir.

Tarim Arazileri ve Sulama

2021 yili itibanyla 23,5 milyon hektar tarim arazisi bulunmaktadir. Bunun 16,1 milyon
hektarini ekilen, 3,1 milyon hektarini nadasa birakilan, 755 bin hektarini sebze yetistirilen
ve 3,6 milyon hektanni ise meyve, zeytin adaclar ve badcilik icin aynlan alanlar
olusturmaktadir.

Tarim arazilerinin korunmasi ve etkin kullanilmasina yonelik olarak arazi kullanim
planlarinin tamamlanmasi, toprak veri tabaninin olusturulmasi, erozyonla miicadelenin
etkinlestiriimesi ve toprak yonetiminde koordinasyonun guglendirilmesi éncelikli politika
alanlan arasinda yer almaktadir.

Tanm amagh arazi ediniminin  kolaylastinimasi, tanmsal arazi piyasasinin
diizenlenmesi, miilkiyetten kaynaklanan ihtilaflarin giderilmesi, tarmsal (retimde
kullaniimayan arazilerin Gretime kazandiriimasi ve isletme &lceklerinin artinlmasina yonelik
kurumsal ve hukuki diizenleme ¢alismalari devam etmektedir.

Tarim sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan birisi olan ¢ok parcali arazi yapisinin ortaya
ckardigi kiiglik tanm parsellerinin uygun dlgede getiriimesi amaciyla hiz verilen arazi
toplulastirma calismalarinda tescil islemleri gergeklestirilerek toplulastirmasi tamamlanan
alanin 2022 yili sonunda 6,8 milyon hektara ulasmasi beklenmektedir. 2023 yilinda ise 200
bin hektar alanda toplulastirma galismasinin baslatiimasi ve bir milyon hektar alanda tescil
islemlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2022 yilinda On Birinci Kalkinma
Plani arazi toplulastirma faaliyet alani ve tescil edilen arazi toplulastirma alani igin belirlenen
2023 yih hedeflerinin lizerine ¢ikilmasi dngériilmektedir.



DSI tarafindan sulamaya acilan toplam sulama alani 2021 yilinda tamamlanan 74 bin
hektar saha ile 3,53 milyon hektara ulagmistir. Bu cercevede 74 sulama tesisi insaat
tamamlanarak sulamaya agiimis ve toplam sulama tesisi sayisi 3.057"ye ulasmgtir.

TABLO II: 19- DSIi Tarafindan insa Edilen Sulama Tesislerinin Isletme Durumu

(2021)

: Sulama Alam Sulama Tesisi
Isletmeden Sorumlu Kurulug (Hektar) Sayist
DSI 203 486 279
Su Kullanici Tegkilatlar ve Mahalli idareler 2816 946 1298
Bedeli Karsiifinda DSI'ce insa Edilip Cesitli Kurumlarca

F o 17 013 29
Isletilen Sulamalar

Yeralt Suyu (YAS) Sulama Kooperatifleri 499 445 1451
TOPLAM 3536890 3057

Kaynak: DSI

Tanmsal hasilayr artirmaya yonelik sulama yapilanini ivedilikle milli ekonomiye
kazandirmak {izere DSI Genel Miidiirligince TOKi've yaptinlacak sulama yapilari icin
olusacak finansman maliyetlerinin karsilanmasina iliskin hususlar 20/05/2022 tarihli ve
5593 sayili Deviet Su Isleri Genel Miidiirliigiiniin Toplu Konut Idaresi Baskanhigi Araciligryla
Yaptiracagi Tarimsal Sulama Amagh Yapilarin Finansman Maliyetlerinin Kargilanmasina
fliskin Cumhurbagkani Karan ile diizenlenmis olup sbz konusu alternatif finansman
modelinin uygulanmasiyla 2023 yilindan baslamak (zere sulamaya agilan alan miktarinda
artis beklenmektedir.

11/08/2022 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmelijinde Degisiklik Yapimasina Dair Ydnetmelik ile sulama
birliklerine yenilenebilir enerji kaynaklarina dayalh Uretim tesisi kurma hususlarinda lisans
alma ile sirket kurma muafiyetleri taninmistir. Sulama tesislerindeki enerji maliyetlerinin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasinin tlke genelindeki sulama oranlannin
artisina 6nemli 6lglide ivme kazandirmasi beklenmektedir.

TABLO II: 20- DSi Stok Degerlendirme

DSI-Tarim/Sulama 2018 2019 2020 2021 2022(2)
Proje Sayisi (1) 180 164 184 185 191
Yilt Yatinmu (Cari

Fiyatiarla, Milyon TL) (1) 6 485 3276 3327 8375 11 246
Yilinda Isletmeye Agilan

Ilave Sulama Net Alani 148 679 82 385 45 919 74 065 80 000

(Hektar) (2)
(1) Yatinm Programi
(2) 2018-2021 yillan DSI'nin, 2022 yili Strateji ve Bltce Bagkanhginin gergeklesme tahmini verileridir.

Bitkisel Uretim

TUIK tarafindan aciklanan bitkisel tiretim birinci tahminlerine gére 2022 yilinda iiretim
miktarlarinin, bir dnceki yila gore tahillar ve dider bitkisel Uriinlerde yiizde 10,4; meyveler,



icecek ve baharat bitkilerinde yiizde 4,6 oraninda artmasi, sebzelerde ise yiizde 1 oraninda
azalmasi beklenmektedir.

Tahil {riinleri {iretim miktarlarinin 2022 yilinda bir dnceki yila gére ylzde 10,5
oraninda artarak yaklasik 36,9 milyon ton olarak gergeklesecedi tahmin edilmektedir.
Tahillarda piyasa istikrarinin saglanmasina yonelik dis ticaret 6nlemleri dahil olmak iizere
gerekli tedbirler uygulanmaya devam edilmektedir.

Subat 2022 itibanyla devam etmekte olan Rusya-Ukrayna Savasinin kiiresel etkileri
tarm sektériinde de kendini gdstermistir. Savas sebebiyle Ukrayna'nin Karadeniz
limanlarinda bulunan tahil yikli gemilerinin uluslararasi sulara cikamama sorunu,
Tirkiye'nin onciiliigiinde Rusya, Ukrayna ve Birlesmis Milletler arasinda yapilan Tahil
Koridoru Anlasmasi ile ¢oziime kavusturulmustur.

Gida giivenliginin saglanmasi amaciyla tanmsal {retimi artirabilmek icin dncelikle
ekilebilir alanlarin ve nadas alanlarinin bos kalmasinin engellenmesi, Gretimde verimliligin
artinlmasi ve ithal tanmsal Grlinlerin Glkemizde iretilebilmesine yonelik faaliyetlerin énemi
daha da artmistir.

Jeotermal kaynaklann etkin bir sekilde dederlendirilerek bitkisel (iretim miktarinin
artinimasi amaciyla tarima dayal ihtisas organize sanayi bélgeleri yatinmlarina hiz
verilmistir. 2023 yilinda toplam 528 hektar alanda sera kurulumuna yénelik altyapi
calismalarinin tamamlanarak yatinmcilarin kullanimina sunulmasi planlanmaktadr.

Bitkisel (retim sektdriinde yerel gesitlerin ve bitki gen kaynaklarinin korunmasi,
biyoteknoloji, islah, cesit gelistirme, etkin piyasa denetimi, sertifikali tohumluk Gretimi ve
kullanimi ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullamiminin  yayginlastirimasi amaciyla
altyapinin iyilestiriimesine ydnelik kamu yatinmlari hizlandiriimig olup bu alanlarda kamu ile
Ozel sektoriin etkin isbirliginin saglanmasi konusunda calismalar devam etmektedir.

Tanimda izlenebilirlik ve strdirilebilirlidin temini agisindan organik tarim, iyi tarim
uygulamalari, tibbi ve aromatik bitkiler alaninda yetistiriciligin gelistiriimesi, ihracatin
artirimasi, izlenebilirligin iyilestirimesiyle kurumsal kapasitenin gelistirilmesine iliskin
galismalara devam edilmektedir. Hem dretici gelirlerinin artirimasi hem de katma degerli
Griinlerin ekonomiye kazandirimasi agisindan 6nem tasiyan ydresel ve codrafi isaretli
tarimsal Griinlerin tespit ve sertifikalandirimasina yonelik faaliyetler siirdlirliimektedir.

Hayvancilik

Tirkiye'de hayvancilik isletmeleri genelde kiigiik 6lgekli aile isletmesi niteli§inde olup
son vyillarda uygulanan projelerle orta ve orta-biyiik dlcekli isletme sayilarinda 6nemli
artiglar gérilmistdr.

2021 yil itibaryla yaklagik 17,9 milyon bag olan sigir mevcudunun yiizde 42,8’ kiiltiir
melezi, yizde 49,4l ise saf kiiltlir irkindan olugmaktadir. 45,2 milyon bas olan koyun
mevcudunun igerisinde yerli koyun irklarimin orani yiizde 91,2 gibi yuksek bir seviyededir.

Hayvan sayisindaki artis ve niteligindeki iyilesmeye badh olarak 2016 yilinda 1,3
milyon ton olan et Gretimi ylizde 49,7 artarak 2021 yilinda yaklasik 2 milyon tona ulasmistir.
Hayvancilikta saglanan gelismeler kapsaminda 2019 yilinda azalisa gegen toplam canli sigir
ithalati 2021 yilinda da bir dnceki yila gore ylizde 34,7 oraninda azalarak yaklasik 262 bin
bas olarak gerceklesmistir. Bu azalis egiliminin 2022 yil sonu itibariyla da devam etmesi
beklenmektedir.



Sit Gretimi 6nceki yillarda izlenen artig seyrini stirdiirmekte olup 2016 yiindan 2021
yilina kadar saglanan yiizde 25,5lik artista kiltlr ve kiiltiir melezi hayvan varliginda gériilen
yiikselisin etkili oldugu anlasiimaktadir.

Tavuk eti Gretimi yuzde 19,5 artisla 2016 yilindaki 1,88 milyon ton seviyesinden yiizde
5,1 artigla 2021 yilinda 2,25 milyon tona ylkselmistir. Ayni dénemde tavuk eti ihracati 210
bin ton seviyesinden ylizde 96,7 oraninda artarak 2021 yilinda 413 bin tona ylkselmistir.

TABLO II: 21- Baslica Hayvancilik Gostergeleri

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sigir Varhgs (Bin Bas) 14080 15944 17043 17688 17965 17851
Kdiltir 6 589 7 805 8419 8 560 8838 8 825
Melez 5758 6536 7030 7 555 7 594 7 641
Yerli 1733 1603 1593 1574 1533 1385
Koyun Varligi (Bin Bas) 30984 33678 35195 37276 42127 45178
Yerli 28 833 31257 32513 34199 38580 41183
Merinos 2151 2420 2682 3077 3547 3995
Kegi Varligi (Bin Bas) 10345 10635 10922 11205 11986 12342
Manda Varlig: (Bin Bas) 142 161 178 184 192 186
Siit Uretimi (Bin Ton) 18489 20700 22121 22960 23504 23200
Et Uretimi (Bin Ton) (1) 1304 1440 1662 1741 1786 1952
Yumurta Uretimi (Milyon Adet) 18098 19281 19644 19898 19788 19298
Tavuk Eti Uretimi (Bin Ton) 1879 2137 2157 2138 2136 2246
Bal Uretimi (Bin Ton) 106 115 108 109 104 96
Canh Sigir ithalat: (Bin Bas) 493 894 1461 688 401 262
Damizlik Sigir 64 113 116 16 17 24
Besilik Sigir 407 666 1212 665 384 238
Kasaplik Sigir 22 115 133 7 0 0
Tavuk Eti Thracat (Bin Ton) 210 279 333 309 414 413

Kaynak: TUIK, ESK
(1) Revize

Et ve siit ihtiyacmizin yurt iginden stirdiiriilebilir sekilde karsilanmasi amaciyla hayvan
varhigimizin artinlmasina, niteliginin gelistiriimesi igin suni tohumlama calismalarinin
yayginlastinimasina ve hayvancilik isletme &lgeklerinin biytiilmesine yonelik destekleme
programlan stirdlirllmektedir. Sektoriin desteklenmesinde et ve siit retiminde dengeli bir
artisin sadlanmasi amaciyla etci ve kombine tip sifir vetistiricilifinin yayginlastirimasi
oncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Yem bitkileri Gretiminin talebi kargilayabilmesi igin meralarin kalite ve verimliliinin
artinimasina yonelik islah galismalarina hiz verilmistir. Mera tespit ve tahdit calismalarinin
kisa siirede tamamlanmasi, meralarin yetistiriciler tarafindan etkin kullaniminin saglanmasi
ile kaba yem uretimi ve islenmesine ydnelik altyapi destekleri stirdiriilmektedir.

Hayvan hastaliklan ve zararllan ile daha etkin miicadele edilebiimesi amaciyla asi
Uretiminde miktar ve kalitenin artirilabilmesi igin &zel sektorle isbirligi kapsaminda asi
gelistirme merkezinin kurulmasina yonelik olarak en uygun modelin belirlenmesi igin
calismalara devam edilmektedir.

Su Uriinleri

Su Grinleri sektdrii Ulkemizin bulundudu cografi konum ve dogal kaynaklar itibariyla
Uretim agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. I¢ su kaynaklarimizin miktar sulama ve
enerji amaciyla yapilan golet ve barajlarin sayisina bagl olarak her gecen giin artmaktadir.

Ulkemizde su Uriinleri {iretimi 2021 yilinda 799,8 bin ton olarak gergeklesmis olup
bunun ylizde 36,9'u deniz avaldi, ylzde 4,1 i¢ su avcligi ve ylzde 59'u yetistiricilik



tretimidir. Avcilik ve yetistiricilik dahil toplam su driinleri Gretiminin ylizde 21,2'si ig sularda
gerceklestirilmistir. Avcilik Uretimi yillar itibaryla dalgalanma gosterirken yetistiricilik
Uretiminde istikrarli bir artis egilimi goriilmektedir. 2010 yilinda 167 bin ton su Grlnleri
yetistiricili§i yapilirken, yillar itibariyla bu rakam yiikselmis, yiizde 182 artisla 2021 yilinda
471,6 bin tona yiikselmistir. i¢ sularda alabalik, denizlerde ise cipura, levrek ve dzellikle son
dénemde Tirk somonu Uretiminde dnemli artislar gériilmiistiir. 2021 yili itibariyla toplam
389 bin ton/yil kapasiteli 488 deniz baliklar yetistiriciligi tesisi, toplam 215 bin ton/yil
kapasiteli 1.735 i¢ su baliklan yetistiriciligi tesisi olmak Uzere toplam 604 bin ton/yil
kapasiteli 2.223 su Urlinleri yetistiriciligi tesisi faaliyet gostermektedir.

2010 yilinda 156 milyon ABD dolan olan balikgilik ihracat tutari ylizde 317 artisla 2021
yilinda 651 milyon ABD dolarina, ayni dénemde balikgilidin toplam tarnimsal ihracattaki pay
da yiizde 1,3'ten yiizde 2,9'a yiikselmistir.

Su kaynaklarinin korunmasi, strdirilebilir isletiimesi ve yasadisi avcilikla micadele
edilmesi kapsaminda deniz ve i¢ sulardaki av sahalarinda, karaya cikis noktalari dahil olmak
lizere tim glizergah, tesis, balik halleri, balik unu ve yagi fabrikalari, perakende satis yerleri
ve soguk hava depolarinda capraz denetimler yapilmaktadir. Kontrol teknelerinin
ulasamadigi durumlarda drone ve Insansiz Hava Araci (IHA) da kullanilarak denetimlerin
etkinliginin artiriimasi saglanmaktadir.

Su kaynaklarimizda mevcut stoklarin korunmasi ve siirdirilebilir isletiimesi amaciyla
2021 yiinda 56,7 milyon yavru balik su kaynaklarimiza birakiimis olup 2022 yilinda 60
milyon baliklandirma hedeflenmistir. Bunlarin yani sira 2021 yilinda toplam 35.000 ton/yil
kapasiteli su rlinleri yetistiricilik alani miitesebbislerin yatinmina agiimis olup 2022 yilinda
bu alanin 50.000 ton/yila glkmasi éngdriilmektedir. Ulkemiz karasularinda yayilim gésteren
istilaci balon baliklarimin mevcut popllasyonlarinin ve stoka katilim oranlarinin diistirtilmesi,
sucul biyolojik gesitliligin ve stoklarin korunmasi, kaynaklarin strdiriilebilir ve rasyonel
kullaniminin saglanmasina yonelik calismalar stirdiiriilmektedir. Ayrica yapay resif tarlalan
olusturulmasi projesi 2023 yilinda da sirdiriilecek; denizlerin terk edilmis av araglarindan
temizlenmesi projesi yayginlastirilarak devam edecektir.

Su Urlinleri sektériiniin gelisiminin stirdirdlebilirlidini temin etmek (zere avcilik ve
yetistiricilikte Uretim faaliyetleri ve yeni tirlerin desteklenmesi amaciyla Ar-Ge
galismalarina, su Urlnleri arastirma enstitllerinin fiziki ve arastirma altyapilaninin
gliclendiriimesine devam edilmektedir. Balikgilik sektoriiniin en dnemli altyapi ihtiyaci olan
balk¢i barinaklarina ydnelik onarm calismalan ve yeni barinak ingasi ihtiyaglar
dogrultusunda sirdiriilmektedir.

Ormancilik

Yenilenebilir dogal kaynaklarin basinda gelen ormanlarimiz saglikh, siirdir{lebilir,
orman ekosistemini dikkate alan bir yapida modern ormancilik tekniklerine uygun olarak
korunmasi ve gelistirilmesi temel yaklasimi gercevesinde yonetilmektedir. Bu kapsamda
Ulkemiz yiiz élglim{iniin ylizde 29,6'sini olusturan ormanlann korunmasi ve gelistiriimesine
yonelik olarak; 2021 yilinda 85 bin hektar bozuk orman alani rehabilite edilmis, 35 bin
hektar alanda adaglandirma calismasi yapilmis ve 36 bin hektar alanda erozyon kontrolii
faaliyeti gerceklestirilmistir.

Dogal afetlerin baginda gelen orman yanginlan, birgok ilkede oldugu gibi iilkemizde
de mal ve can kaybina yol agmakta; orman varliginin azalmasiyla erozyon, sel, taskin gibi
afetlere ve biyogesitliligin zarar gérmesine neden olmaktadir.



TABLO II: 22- Tiirkiye ve Secilmis Ulkelerde Orman Yanginlan

ispanya Yunanistan Tiirkiye
Yangin Yanan Alan Yangin Yanan Alan Yangin Yanan Alan
Sayist Sayist Sayist
(Adet) (Hektar) (Adet) (Hektar) (Adet) (Hektar)
2016 8817 65 817 777 26 540 3188 9156
2017 13793 178 234 1083 13393 2411 11 993
2018 7143 25 162 793 15 464 2167 5644
2019 10 883 83963 657 9153 2688 11332
2020 7745 65 923 1060 9 300 3399 20971
On Yil Topiami (1) 114623 956 291 9 506 242 536 26 311 90 955
Bir Yanginda Yanan
Ortalama Alan 8,34 25,51 3,46

(Hektar)

Kaynak: OGM, Avrupa Orman Yangini Bilgi Sistemi (EFFIS)
(1) 2010-2019 dénemini kapsamaktadir.

Kiiresel isinmayla her gegen giin orman yangini tehdidinin arttigi siiregte Tirkiye'nin
yanginla miicadelede diinyada en basaril ilkeler arasinda oldudu gériilmektedir. 2011-
2020 yillan arasinda yangin vakasi bagina ortalama olarak Yunanistan'da 25,51 hektar,
Ispanya’da 8,34 hektar orman alani yanarken Tiirkiye'de 3,46 hektar orman alani yanmistir.
Bunun yani sira ayni ddnemde c¢ikan orman yangini sayisi ve yanan alan rakamlan
incelendiginde Tirkiye'nin yanginla miicadele konusunda benzer iklim kusagindaki tlkelere
nazaran oldukca iyi bir konumda oldu§u anlasiimaktadir. Diger taraftan 2021 yilinda
tilkemizde biiylik orman yanginlari meydana gelmis olup toplam 2.793 yanginda yaklasik
139 bin hektar alan zarar gérmustir. Eylil 2022 itibariyla yanginlarda zarar géren orman
varhidimiz 12.263 hektardir.

Orman yanginlari ile micadele kapasitesinin artirimasi kapsaminda tlkemiz kara ve
hava arag filosunun artinimasina, yanginlara miidahale siiresinin kisaltilarak zararlarin en
aza indirilmesine, yanginlarda g6rev alan personelin egitiimesine y&nelik tedbirler
alinmaktadir. Bu kapsamda yanginlarla miicadelede kullanilan kara araglarindan arazéz, ilk
miidahale ve su ikmal araglari, su tankeri ile diger is makinelerinin sayisinin artirimasina ve
yangin soéndirme ugak ve helikopterlerinin alimina y6nelik calismalara devam edilecektir.
Diger taraftan yanginlarda gérev alan personelin editim faaliyetlerine yonelik tedbirler
alinmaktadir. Bunlarin yani sira mevcut orman yollarinin iyilestiriimesi ve yeni orman
yollarimin yapimi faaliyetleri stirdirtiimektedir.

iklim degisikliginin neden oldugu risklere dogrudan maruz kalan sektdrlerden olan
ormancilikta kuraklikla micadele edebilmek, sel ve taskin felaketleri ile beraberinde
getirdigi dogal kaynak bozulumunu 6nlemek icin entegre havza rehabilitasyon projelerinin
uygulanmasina devam ediimesi; bu sayede bircok kurumun esgldiimiinde havza
sorunlannin biitlinciil sekilde ele alinmasi dngdriiimektedir. Bu projelerle dogal kaynaklarda
verimin artiriimasinin yani sira yukari havzalarda yasayan halkin refah diizeyi iyilestirilerek
ormanlar iizerindeki baskinin azaltiimasi amaglanmaktadir.

Fidan ihtiyacinin karsilanmasi ve orman varliginin artiriimasina yonelik fidan Gretimi
¢alismalarina devam edilmektedir. Mevcut orman yollarinin iyilestiriimesi ve yeni orman
yollarinin yapimi, toprak muhafaza amach agaclandirma yapilmasi, orman zararlilari ve
hastaliklariyla miicadele, orman ko&ylerinin kalkindirlmasi ve desteklenmesi, orman
varhiginin ekolojik ve sosyo-ekonomik agidan verimli kullaniimasina yonelik faaliyetler
stirdiiriilmektedir.



Tarim Destekleri ve Piyasa Diizenlemeleri

Bitkisel {iretimde destekler, Tarm Havzalan Uretim ve Destekleme Modeli
cercevesinde ilce dizeyinde belirlenen (rlin listeleri esas alinarak uygulanmaktadir.
Hayvancilikta il ve bolge bazinda ayrigtinlmig bir destekleme modeline gegis yapilmigtir. Su
Urtinlerinde ise kayit disiligin 6nlenmesi ve verimliligin artinimasina yonelik destekleme
uygulamalarina devam edilmektedir.

2022 yilinda 25,8 milyar TL olarak 6ngorilen tanmsal destekleme biitgesi yil iginde
yiizde 52 oraninda artigla 39,16 milyar TL'ye ylikseltiimistir. Destekleme biitgesinin 2023
yilinda, 2022 baslangic denegine kiyasla yiizde 109 oraninda artinlarak 54 milyar TL'ye
¢ikariimasi 6ngorilmektedir.

TABLO II: 23- Tarimsal Destekleme Biitcesinin Dagilimi

Destekieme Biitgesi (1) Destekleme
Destekleme Konusu (Cari Fiyatlarla, Milyon TL) Artis (Yiizde) ButgeSIP deki Pay:
(Yiizde)

2021 2022(2) 2023(3) | 2022 2023 | 2021 2(022)2 2(032)3
Alan Bazh Tarimsal
Destek 6der_|)eleri 7437 10 863 19032 46,1 752, 308 27,3 352
Alan Bazh Ek Odeme (4) 212 331 542 56,5 63,6 0,9 0,8 1,0
Mazot 2724 3135 11964 151 2816 11,3 79 222
Giibre 1595 1859 4639| 166 1495| 66 47 86
Sertifiah Tohum ve Fidan 313 590 1027 888  740| 13 15 19
Kullanimi
CATAK 3 N -1 -100,0 = 0 0 0
Findik 854 847 80| 08 15/ 35 21 16
Verim Kaybi 1737 831 - -52,1 -100,0 7,2 2,1 0,0
Alan Bazli Ek Girdi 0 3269 — -100,0 0 8,2 0,0
Telafi Edici Odemeler 345 842 847 143,9 0,5 14 2,1 1,6
Bitki Karantina Tazminati 12 11 15 -10,0 36,9 0 0 0
Patates Sigili Destegi - 14 - -100,0 0 0 0
Gay Budama Tazminat ve 333 818 82| 1452 18] 14 21 15
Masraflart
Fark Odemesi 4514 9069 6222 1009 -31,4| 187 228 115
Hububat ve Bakliyat 1758 5705 2052| 2245 640 73 143 3,8
Cay ) 188 190 435 1,0 128,9 0,8 0,5 0,8
Arz Agigi Olan Uriinler (5) 2 568 3174 3735 23,6 17,7 10,6 8,0 6,9
Hayvancilik Destek 7256 9787 12105| 349 237| 30,1 246 224
Odemeleri
Kirsal Kalkinma Amagh
Tarimsal Destekleme (6) 1632 1947 6307 19,4 223,9 6,8 49 117
Tanm Sigortasi
Destekleme Hizmetleri 1555 3224 5200 107,3 61,3 6,4 8,1 9,6
Diger Tanmsal Amach 1386 4100 4288| 1959 46| 57 103 79
Destekler
TOPLAM 24125 39832 54 000 65,1 35,6 100,0 100,0 1000

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhidi, Hazine ve Maliye Bakanhg, Strateji ve Blitge Bagkanhgi

(1) 2021 yiinda ilgili kurum butgesi kesin hesap verileridir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program

(4) Organik Tarim, Iyi Tanm, Toprak Analizi, Bes Dekar Altindaki Kiigiik Isletme, Geleneksel Zeytin Bahgelerinin Rehabilitasyonu, Organik
Organomineral Giibre destegini kapsamaktadir.

(5) Katlu pamuk, zeytinyagds, dane zeytin, aycicedi, soya fasulyesi, kanola, aspir ve dane misira veriimektedir.

(6) Biitge tutarinin 2021 yiinda 650 milyon TL'si, 2022 yilinda 550 milyon TL'si, 2023 yilinda 3 milyar TL'si Tanim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu hibe kargiligidir.



Alan bazli destekler arasinda yer alan mazot, giibre, sertifikali tohum ve fidan
kullanimiyla gay igin yapilan fark ddemesi ve kirsal kalkinma amagli tarimsal destekler 2022
yilinda biitgelerinde en fazla artig 6ngdriilen destek kalemleri olmustur.

Artan girdi maliyetlerinin tarimsal Gretim (izerine olan olumsuz etkisinin azaltiimasi
amaciyla 11/11/2021 tarihinde yayimlanan 2021 Yilinda Yapilacak Tarimsal Desteklemeler
ve 2022 Yilinda Uygulanacak Giibre ve Sertifikali Tohum Kullanim Desteklerine Iliskin 4760
sayili Cumhurbaskani Karari kapsaminda mazot, gilibre ve sertifikall tohumluk destekleme
tutarlarinda onemli artis yapilmistir. S6z konusu Kararda degisiklik yapiimasina dair
10/03/2022 tarihli ve 5284 sayili Cumhurbaskani Karar gercevesinde ise bazi hububat
trlinlerine bir defaya mahsus olmak iizere ilave ek girdi destegi verilmesi kararlagtirilmigtir.

23/09/2022 tarih ve 31962 saylli Resmi Gazete'de yayimlanan Ciftgi Kayit Sistemi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik ile ciftgilerin tarimsal desteklere
basvuru siirecindeki biirokrasinin azaltiimasi ve planli iiretime katki saglanmasi amaciyla
Ciftci Kayit Sistemi bagvuru donemi ve sartlarinda degisiklik yapilmistir.

Tarimsal desteklemelerde etkinligin saglanmasi igin desteklerin havza, tiriin ve su kisiti
temelinde farkhlastirlarak bunlarin idare ve kontrolliniin alan bazh yapiimasina, gesitli
kurumlar tarafindan uygulanan farkli destek programlari arasinda tamamlayiciigin
saflanmasina, Uretici veya isletmelerin gelir seviyelerinin desteklemelerde dikkate
alinmasina éncelik verilmektedir.

Tanmsal destekleme sisteminde; desteklenecek iriinler ve destekleme birim
tutarlarinin kurulacak bir sistemle diizenli olarak yapilacak etki analizlerinin sonuglarina gére
her yil yeniden belirlenmesine, hayvancilik ve meyvecilik icin ise uzun dénemli destekleme
modelinin  belilenmesine, Kirsal Kalkinma Plani dogrultusunda ticari isletmeciligi
destekleyecek tarmsal ve kirsal kalkinma yardimlarinin 6nceliklendiriimesine yénelik
galismalar strdirlilmektedir.

Gida

Tanim Griinleri girdi maliyetlerinde gériilen yiiksek artiglar, iklim degisikliginin olumsuz
etkileri, ulusal ve uluslararasi dlgekte gida tedarik zincirinde yasanan aksakliklar ve kiiresel
gida krizi, Glkelerin korumaci politikalara yonelik sylemleri vb. nedenlerle gida sektdriinde
Ulkemizde ve kiiresel boyutta sorunlar yasanmaktadir. Bireylerin ve Ulkelerin gida stoku
yapma egilimleri nedeniyle pandemi déneminde gidaya olan talep artmis, ancak iklim
degisikliginin getirdigi olumsuz sonuclar, kiiresel gida krizi, Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle
tanmsal uretimde diisiis ve gida tedarik zincirlerinin bozulmasi gibi nedenler gida arzinda
azalmayla birlikte gida fiyatlarinda yiikselise sebep olmustur. Yasanan bu gelismelerin
sonucunda FAO Gida Fiyat Endeksi 2021 yilinda bir 6nceki yila gore yilizde 28,1 artmis,
2022 yili Adustos ayinda ise bir &nceki yilin ayni ayina gore ylzde 7,8 artis gOstermistir.

Pandemi sonrasi donem itibariyla gida tedarik zincirindeki bozulmalar, iklim degisikligi
ve kurakiik, sel, don gibi afetler, basta glibre olmak uzere tarimsal girdilere erisimde
yasanan aksakliklar tlkemiz Gretimi ve ihracati acgisindan da &nemli sorunlar olarak
goriilmektedir. Gida giivenligi ve glivenilirligi perspektifinde stirdriilebilir {retime ve
erisilebilir gidaya yonelik politikalar izlenmeye devam edilmektedir. Birincil iretimden



tiketime kadar gida zincirinin her asamasinda gida kayiplarini ve israfin azaltmak, gida
Uretim ve ambalaj teknolojilerinin gelistiriimesi, gida isleme sireglerinin optimizasyonu
6nemli goriilmektedir. Gida giivenliginin en 6nemli unsurlarindan birisi olan hayvan
saghgina yonelik hayvan hastaliklariyla miicadele kapsaminda mevcut hastaliklar ile hayvan
hareketlilifi nedeniyle daha 6nce gdriilmeyen hastaliklarin lilkemize taginma riskine kargi
hayvanlarin asilanmasina 6nem verilmektedir. Bitkisel (retimde ise ilag kullaniminin
azaltiimasi amaciyla entegre miicadele yontemlerinin yayginlastinimasina ydnelik calismalar
yuritilmektedir. Ayrica gida taklit ve tadsisi ile miicadele amaciyla gida kontrol
laboratuvarlarinin altyapilarinin giiclendiriimesine y6nelik ¢cahsmalara devam edilmektedir.

Tanm ve gda sektdriinde faaliyet gdsteren KiT'lerde isletme yenileme ve
rehabilitasyon yatirimlarinin yani sira cevre koruma amagh yatinmlar siirdiiriiimektedir.

b) Amag

Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak slrdirtilebilir, {lke insaninin yeterli ve dengeli
beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gozeten (iretim yapisiyla uluslararasi rekabet
gliciinii artrmis, ileri teknolojiye dayal, altyapi sorunlarini ¢dzmiis, OrgUtliligli ve
verimliligi yiksek, etkin bir tarim sektoriiniin olusturulmas: temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiillecek Faaliyetler
Politika/ Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Makro ve mikro diizeyde dogru ve giivenilir veri temin edilerek, tohumdan sofraya

uzanan tiim zincir tam olarak kayit altina alinacak, yillik izleme ve degerlendirme

calismalan kurumsal hale getirilecek, tanimsal bilgi sistemleri tamamlanarak etkin

kullanimi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.403)

Tedbir 403.2.
Dijitallesme, yapay zeka ve
veriye dayall is modelieri
ile tanmsal bilgi sistemleri
geligtirilecek ve tim
kesimlerin kullanimina
acilacakbr.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
TUBITAK

1. Tanm Bilgi Sistemlerinin birbiriyle
entegre olarak etkin sekilde galigmasinin
saglanmasi igin yapilacak cahismalar ile
bu calismalarin takvim ve maliyetini
belirlemek zere bir fizibilite
hazirlanacakr.

Tarimsal desteklerin etkinligi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.404)

Tedbir 404.1. Tarimsal
desteklerin etki analizi
yapilacaktir.,

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhgi,
Strateji ve Biitge
Baskanlig

1. Etki analizi yapilarak sonuglarina gére
tarimsal destekler yeniden
belirlenecektir.

Plani p.405)

Tarim arazilerinin korunmasi, etkin kullanimi ve yonetimi saglanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 405.1. Ulke
genelinde toprak
yeteneklerini gisteren
detayh toprak etitlerinin
yapilmasi, haritalanmasi
ve siniflandinimasi
saglanacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanligi (S)

1. 500 bin hektar tarim alaninin detayli
toprak etitleri yapilarak ulusal toprak
veri tabanina iglenecektir.

Tedbir 405.2. Toprak
bilgi sistemine dayah
tarimsal arazi kutlanim
planlarinin hazirlanmasi
tamamlanacaktir.

Tarnm ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

1. 500 bin hektar tarm alaninin arazi
kullanim planlamasi yapilacaktir.




Tedbir 405.3 Tarim
arazilerinin tarim digi
amagh kullanim baskisini

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim

1. Blyiik Ova Koruma alanlarinin
belirlenmesi galismalar kapsaminda 71
adet ova daha blyik ova olarak

azaltacak diizenlemeler Degisikligi Bakanhgt belirlenecektir.

tamamlanacak ve

denetimler artirifacaktir.

Tedbir 405.4 Atil Tarim ve Orman 1. Arazi bankacthd sistemine iliskin

arazilerin tarimsal
tretime kazandiriimasi
basta olmak (zere, tarim
arazisi piyasalarinin
gelistirilmesi icin arazi
bankaciligr sisteminin
kurulmasina yonelik
dlizenlemeler yapilacak,
sGzlegmeli Uretim
desteklenerek
{Ozendirilecektir.

Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgt,
Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Baskanhdi

kurumsal ve hukuki diizenlemelere
yonelik hazirlik calismalan
tamamlanacaktir.

Tedbir 405.6. Tarm
arazilerinin miras ve satis
yolu ile bélinmesi
Onlenecek, mirasgilara

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhigi,
Strateji ve Biitce

1. Arazilerin miras yoluyla bolinmesinin
Onlenmesi amaaiyla varislerin
finansmana erigiminin kolaylastiriimasi
icin calismalar yapilacaktir.

arazi ediniminde finansal Bagkanligi

destek saglanacaktir.

Tedbir 405.7. Arazi Tarim ve Orman 1. 200 bin hektar alanda arazi
toplulastirma Bakanligi (S), Gevre, toplulagirma galismalari baglatilacaktir.

galismalarina sulama
yatirimlari ile entegre bir

Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg,

sekilde devam edilecek, DSI, Tapu ve
tescil iglemlerinin Kadastro Genel
hizlandiriimasi icin Madirliga
dizenlemeler

yapilacakar.

2. Bir milyon hektar alanda tescil
islemleri tamamlanacaktir.

Sulama alanlarinin genigletilmesi amaciyla yatinmlar dnceliklendirilerek siirdiiriilecek,
suyun kalite ve miktar olarak korunmasi ve etkin kullanimina yonelik calismalara
devam edilecektir. (Kalkinma Plani p.406)

Tedbir 406.2. Kamu
sulama yatirnmiari;
ilerleme ylizdesi,
depolama tesisi durumu,
cazibeli sulama sistemine
sahip olmasi, emsal
sulama oranlari
yliksekiigi, ekonomiye
biran 6nce
kazandirilabilme imkani
ve dider projeler ile es
zamanlt ydritiiime
gerekliligi kriterleri
dikkate alinarak
sUrdUrlecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), DSI

1. Oncelik seti cercevesinde briit 163 bin
hektar alan ilk defa sulamaya agilacaktir.
2. 28 bin hektar alanda mevcut agik
kanal sulama gebekelerinin kapali borulu
sisteme donlstirtimesi calismalari
tamamlanacaktir.




Tedbir 406.3. Tarimda
suyun verimli
kullaniimasina yonelik su
tasarrufu saglayan
yagmurlama ve damla
sulama gibi modern
sulama sistemleri
yayginlastinlacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhig (S), Hazine
ve Maliye Bakanhgi,
Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez
Birligi, Ziraat Bankasi

1. Proje bazh destekleme programlari
kapsaminda 150 bin hektar alanda
modern basinglt sulama sistemlerinin
kurulumuna destek saglanacaktir.

2. Kisitl su kogullarinda su tasarrufu
saglayan sulama yontemlerine gore bitki
sulama programlarinin olusturulmasina
iliskin projeler yapilacak ve havzalarda
optimum bitki desenine gére sulama
suyu ihtiyaclarinin belirlenecedi BAKAROL
projesi tamamianacaktir.

Tedbir 406.4. Tarimsal
kaynakli su kirliligini
dnlemeye yoénelik
tedbirler
yayginlastirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg

1. Tarmsal Kaynakl Kirliligi Onlemeye
Yonelik Eylem Planlarinin izlenmesi icin
web tabanli bir yaziim olusturulacak ve
NiBiS'e (Nitrat Bilgi Sistemine) entegre
edilecektir.

Tedbir 406.5. ikim
degisikligi etkileri dikkate
alinarak buharlasma
kaynakli su kayiplarinin
onlenmesi amaciyla
yeralti su havzalar ve
barajlarinin
olusturulmasina yénelik
calismalar yaptlacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S), DSI

1. 50 yeralti baraji tamamlanacaktir.

Bitkisel iiretim artinlacaktir. (Kalkinma Plami p.407)

Tedbir 407.2. Basta
yiiksek katma degerli
tibbi ve aromatik
bitkilerde olmak Uizere,
{riin gtivenilirfigi,
cesitliligi ve dretimini
artirmak amaciyla, iyi
tarim uygulamalari,
organik tarim, soziegsmeli
(iretim, kiimelenme,
aragtirma, pazarlama ve
markalagma faaliyetleri
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Orman
Genel MUdrligu

1. 100 farkls tur ve taksonda 300 bin
hektar ormanlik alanda tir tespit, teshis
ve envanter ¢alismalari tamamlanarak
tlir bazl "Faydalanma Planlar"
hazirlanacaktir.

Tedbir 407.3. Orti alt
yetistiricilijine yonelik
modern seralarin
kurulmasinin yaninda
mevcut seralarin
modernize edilmesi,
biyittilmesi, paketleme
tesisleri ve depo yapimi
icin yatinm ve igletme
finansman destegi
saglanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhidi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhgi,
Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez
Birligi, Ziraat Bankasi

1. Tarma Dayali Ihtisas Organize Sanayi
Bolgeleri Projesi kapsaminda toplam 528
hektar alanda sera kurulumuna yonelik
altyapi galismalari tamamilanacaktir.

2. Mevcut seralarin modernizasyonu ve
yeni sera kurulumlarina yonelik destek
sadlanacakdr.

3. Kent tarimi kapsaminda seralarin
modernizasyonu galismalari
baslatilacaktir.




Tedbir 407.4. Ozel Tanm ve Orman
sektor tohumculuk Bakanhdi (S), TIGEM
firmalari ile ishirligi
icerisinde sertifikali
tohumlarin {retim
alanlarinin artirimasina
devam edilecek, elit
tohum Uretimi yapilarak
yeni gesitlerin dretimi
surdurilecektir.

1. Bitki Cesitlerinin Kayit Altina Alinmasi
Yénetmeligi giincellenecektir.

Hayvancilik gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.408)

Tedbir 408.1. Sijirlarda Tarim ve Orman
tiremeye bagl kayiplarin Bakanligi (S), Hazine
azaltilmasi ve suni ve Maliye Bakanhg
tohumlama sonucu
dogan etci, kombine
irklar ve bunfarin melez
oranlarmin artinimasi
amaciyla buzag, asi ve
hastaliktan ari isletme
desteklerinin kriterleri
yeniden belirlenecek ve

1. Suni tohumlamadan dogan tim
buzagilara destek veriimeye
baslanacaktir.

destek tutarlan

artinlacaktir.

Tedbir 408.4. Mera, Tarim ve Orman 1. Tahdit ¢alismalan tamamlanan 100
yaylak ve kiglaklarin Bakanhd (S) bin hektar mera, yaylak ve kiglak alanda

tespit, tahdit ve tescil
islemleri hizlandinlacak,
kaliteli kaba yem
tretiminin artinimasi igin
meralarin islahi
saglanacak ve yem
bitkileri Gretimi
desteklenecektir.

islah calismalarina baslanacaktrr.

Su iiriinleri yetistiriciliginde iiretim ve ihracatin artinimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p.409)

Tedbir 409.1, Yeni Tarim ve Orman
potansiyel su drinleri Bakanhgi (S)
yetigtiricilik alanlari
belirlenerek girisimciterin
kullanimina agilacak,
cesitli deviet destekleri ile
Uretim tegvik edilecektir.

1. 55 bin ton/yil kapasiteli yeni su
urtnleri potansiye! yetistiricilik alaninin
tiretime aciimast icin gerekli calismalar
yapilacaktir,

Tedbir 409.2. Tarim ve Orman
Kaynakiarin koruma ve Bakanligi (S), Cevre,
kullanma dengesi Sehircilik ve Tklim
gbzetilerek, balik Degisikligi Bakanhg
stoklarinin

strdirtlebilirligi

sadlanacaktir.

1. 600 resif blodu ile resif tarlalar
olusturulacak, 65 milyon baliklandirma
yapilacaktr.

Gida giivenilirligini teminen denetimler etkinlestirilecek, bitki ve hayvan hastalik ve
zararlilan ile miicadele hizmetleri gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.410)




Tedbir 410.3. Ozel
sektdrle isbirligi
kapsaminda veteriner
asilari ve teshis kiti
Uretimini gergeklestirmek
lizere asi tretim merkezi
kurulacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhigi (S), Saglk
Bakanlgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg

1. Veteriner agilarinin Uretiminde kamu
Ozel isbirligi modeli kurulacaktir.

Tedbir 410.4. Bitkisel
Uretimde bilingsiz zirai
ilac kullanimina yénelik
denetim ve egitimler
artinlacak, kimyasal
uygulamalara alternatif
biyolojik ve biyoteknik
miicadele uygulamalari
desteklenerek
yayginlastinlacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanligi (S)

1. Biyolojik ve biyoteknik mlcadele
uygulama atani 2 milyon dekara
gikarilacaktr.

Tedbir 410.6. Ikim
degisikligi ile baglantih
olarak istilaci tdrler ve
tarimsal patojenlerle
miicadeleye yonelik
eylem planlan
hazirlanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhg

1. 25 havzaya ait Nehir Havza Yonetim
Planlart tamamlanacaktir.

Gida giivenligini teminen etkin stok yonetimi, arz zincirinde kayiplarin azaltilmasi, israfin
onlenmesi, piyasalarin diizenlenmesine yonelik kural ve kapasitelerin gelistirilmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.411)

Tedbir 411.3. Gida
kayip ve israfinin
Onlenmesi igin tuketici

Tanm ve Orman
Bakanlidi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler

1. Gida kaybi ve israfina karsi farkindahgi
artirmak igin 15 egitim ve bes mutfak
atdlyesi dizenlenecektir.

bilinci artinlacaklir. Bakanhdi
Tedbir 411.6, Iklim Tarim ve Orman 1. Iklim degisikliginin bazi dnemli tarim
degisikligine uyum Bakanligi (S) lirtinleri uygunluk alanlari (izerine

saglamak lizere tarimda
(rlin desen degigimi
senaryolari
olusturulacaktir.

etkilerinin belirlenmesi Glkesel projesi
findik, pamuk ve zeytin Grinleri
eklenerek tamamlanacaktir.

Tanim iiriinlerinin pazarlanmasinda dagitim zincirindeki aracilarin sayisinin
azaltilmasi, tiiketicinin makul fiyatlardan iiriine erisimi, iiretici ile tiiketici arasinda
dogrudan baglanti kurulmasi y6niinde kooperatiflerin ve iiretici birliklerinin sistemde
etkin olarak yer almasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.413)

Tedbir 413.1. Uretidi
Orgutliliginan artirimasi
ve igleyislerinin
etkinlestiriimesini
teminen finansmana
erigimleri
kolaylastirilacak,
profesyonel yonetim,
denetim ve organizasyon
altyapilart gelistirilecektir

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S)

1. 1163 Sayil Kanun kapsaminda
kurulusuna izin verilen kooperatiflerin tip
ana sozlesmeleri bu kanun degisiklidine
uygun hale getirilecektir.




Siirdiiriilebilir orman y6netimiyle ormanlarin ekonomiye katkisi artinlacaktir. (Kalkinma

Plani p.415)

Tedbir 415.4. Odun
hammadde ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik
olarak hizli gelisen
turlerle endustriyel

Tarim ve Orman
Bakanlidt (S), Orman
Genel Mudurlagu

1. 10 bin hektar alanda endustriyel
plantasyon yapilacaktir.

2. 50 bin hektar alanda bakim ve 40
bin hektar alanda etiit proje calismasi
gerceklestirilecektir.

plantasyonlarin

kurulmasina imkan

verilecektir.

Tedbir 415.5. Ahsap Tarim ve Orman 1. Ahsap kullaniminin yayginlastinimasi
kullaniminin Bakanlidi (S), Orman kapsaminda mukavemet testleri

yayginlagtiriimasi ve

Genel Mudurligu

tamamlanacaktir.

standartlarinin
belirlenmesi
saglanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 2022(1) 2023(2)
Arazi Toplulagtirma Faaliyet Alani (Kimdilatif) (3) ngl 8,4 8,8 9,0
Tescil islemleri Tamamlanan Arazi Toplulasirma Alani | Milyon 6.0 68 78
(Kimilatif) (4) (5) Hektar 4 4 '
Sulamaya Agilan Net Tarimsal Alan (Kiimdlatif) m{g:r 3,53 3,61 3,76
Tarla ici Basinch Sutama Sistemi Kurulan Alan (Yillik) Elgktar 0 150 150
Sulama Orani {(5) Ylizde 67 69 70
Merkezi Yonetim Blitgesinden Yapilan Tartmsal Desteklerin -

Tarimsal Katma Degere Orani Yizde 6.0 30 54
Yagh Tohum Uretimi (Cigit d&hil, Yilik) "T"(')'f” 4,38 4,68 54
Tibbi ve Aromatik Bitkilerin Uretim Miktari (Yilli) ?g‘n 406 438 440
Sigir Varhg Iginde Kiiltir Irki Orani Yiizde 49 49 50
Kirmizt Et Uretim Miktart (Yilli) (6) ?"{')'31”” 1,95 1,87 2,00
Mera Islah ve Amenajman Alani (Kimdilatif) IE-}I,gktar 1401 1500 1 600
Orman Alanlarinin Ulke Yiizélgiimiine Orani Yiizde 29,6 29,8 30,0

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Tanm ve Orman Bakanhg faaliyetleri esas alinmigtir.
(4) DSI tarafindan inga edilen alanlarr kapsamaktadir.

(5) Bu gdsterge aynt zamanda Merkezi Yénetim Biitgesinde yer alan Toprak ve Su Kaynaklarinin Kullanimi ve Y6netimi Programinin

performans géstergelerinden biridir.

(6) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yénetim Biitcesinde yer alan Tanm Programinin performans gostergelerinden biridir.

2.2.2.2, Savunma Sanayii

a) Mevcut Durum

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegdi (SASAD) verilerine gére 2021 yilinda
bir 8nceki yila gbre savunma ve havacilik sektdru cirosu yizde 15 oraninda artig gostererek
10,2 milyar ABD dolari, mal ve hizmet dahil sektér ihracati (yurt disi satis geliri) ise ylizde
42 oraninda artis gostererek 3,2 milyar ABD dolar seviyesine ulagmistir. Bununla birlikte
savunma sanayiinde yerlilestirme ¢aligsmalari araliksiz devam etmis olup, 2002 yilinda yiizde
20 diizeyinde olan savunma sanayii yerlilik orani 2021 yili itibariyla yiizde 71,2 diizeyine

ulagmustir.




Savunma Sanayii Bagkanhdi (SSB) tarafindan hélihazrda 750'den fazla proje
ylritiilmekte ve s6z konusu projeler ylrdtiiliirken; Tirk savunma sanayiini Tlrkiye'nin
kiiresel giig vizyonu dogrultusunda insa etmek (izere savunma sanayii ekosistemini disa
badimlii§i asgari seviyeye indirecek sekilde giiclendirmek gayesiyle hareket edilmektedir.
Bu hedef dogrultusunda (stiin teknik Ozellikleri haiz Griinleri igeren, farkli harekat
ihtiyaglarina ve gérev alanlarina hitap edebilecek projelerin hayata gegirimesine yonelik
galismalara oncelik verilmekte; sektdrel yetkinlikleri artirmak ve siirdiiriilebilirlidi saglamak
lzere muhtelif destek mekanizmalari uygulanmaktadir.

Savunma sanayii teknolojilerinde doniisimi saglama calismalarina hiz kesmeden
devam edilmekte, gelecedin teknolojilerine yonelik yatinmlar giinden gline artmaktadr.
Diinyanin hizla déniisiim gecirdigi, pek cok alanda teknolojik olarak sicrama kaydedilen bir
doénemin icinden gecerken yikici teknolojilerde yol haritalan olusturulmaktadir. Bu
gercevede yapay zeka, robotik, otonom sistemler, yari iletken tasarimi ve (iretimi, alt sistem
elektronik ve aviyonik entegrasyonu, KBRN ile anten alanlarinda alt sekt6r yol haritalari
tamamlanmistir. Ayrica, akustik teknolojileri, biligsel elektronik harp, yenilikgi harekat
senaryolari alanlarinda Odak Teknoloji Aglar gergeklestirilmistir.

Savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek ve siirdirilebilirligi saglamak (zere;
ekosistemin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine yonelik olarak
Savunma Sanayii Akademi bulnyesinde; Vizyoner Geng Projesi ile Endustriyel Savunma
Profesyonelleri Programi (ESAP) yiiriitliimektedir. Bu kapsamda sistem miihendisligi, uusa
elveriglilik sertifikasyonu, elektronik harp, elektro-optik, proje ydnetimi, savunma sanayii
baskanhi§ tedarik uzmani gelistirme programi editim programlari diizenlenmis olup, 1.563
sektor calisani editimlere katiim saglamistir.

Diger taraftan Endiistriyel Yetkinlik Dederlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP)
kapsaminda savunma sanayiinin gelisimine ciddi katkilar saglayan KOBI'lerimiz, Savunma
Sanayii Yatinm ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi kapsaminda ise tiim
savunma sanayii firmalarimiz desteklenmektedir.

Savunma sanayii ekosistemindeki bitunlik anlayisini gliglendirmek (izere paydas
etkilesimini artiracak etkinlikler dizenlenmekte, elektronik harp ve radar alaninda bagslatilan
Atlas Projesiyle sektorler arasi ¢oklu kullanim firsatlari dederlendirilerek bu amaca hizmet
edecek projeler hayata gegiriimektedir.

TABLO II: 24- Savunma Sanayiine iliskin Temel Biiyiikliikler
(Milyon ABD Dolarr)

2018 2019 2020 2021
Alinan Siparisler 12 204 10671 6175 8 576
Ciro 8761 10 884 8 856 10 159
Yurt Dig1 Satis Gelirleri 2188 3068 2266 3225
Ithalat 2449 3088 2161 2062
Uriin/ Teknoloji Gelistirme 1448 1672 1241 1640
Istihdam (Kisi) 67 239 73771 77 566 75 660

Kaynak: SASAD, Savunma ve Havaciik Sanayii Performans Raporiari (2018-2021)



b) Amacg

Silahli Kuvvetlerin ve guvenlik gliglerinin ihtiyaglarini, siirekli gelisim anlayisi ile azami
6lglide milli teknolojiler ve yerli imkanlarla karsilamak ve savunma ihracatini artirmak (izere
savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek ve savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil
sektore yayilimini saglamak temel amagtir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Milli teknolojiler ve yerli imkanlarla savunma sanay
seviyeye indirecek projeler hayata gecirilecektir. (Kalkinma Plani p.420)

iinde disa bagimhlig asgari

Tedbir 420.1. Mili
teknolojiler ve yerli
imkanlarla, Griinlerin teknik
oOzelliklerinin giderek
gelistirildidi ileri versiyonlari
olusturulacak ve farkli
harekat ihtiyaglarina ve
gdrev alanlarina hitap
edebilecek Urln ailesine
sahip olma yaklagimi
benimsenecektir.

Savunma Sanayii
Bagkanhgi (S)

1. Milli teknolojiler ve yerli imkanlarin
kullanildigi savunma sanayii projeleri
ylritilecektir.

Tedbir 420.3, Savunma
sanayiinin meveut
kabiliyetlerini tim dlkeyi
kapsayacak gekilde
belirlemek (izere endiistriyel
yetkinlik veri altyapisi
gelistirilerek yetenek
envanteri olusturulacaktir.

Savunma Sanayii
Bagkanhg (S)

1. YETEN Faz-3 calismalari
kapsaminda 2023 yilr modiilleri
tamamlanmis olacaktir.

Tedbir 420.4. Yerlilegtirme
Yol Haritasi belirlenerek
uygulanacak ve savunma
sanayii yerlilik orani
artinfacaktir.

Savunma Sanayii
Bagkanhg (S)

1. Savunma sanayii yerlilik orani
artinlacakdtir.

p.421)

Savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak iizere;
nitelikli insan giicii ihtiyacini karsilamak amaciyla egitim altyapisi giiclendirilecek,
basta KOBi’ler olmak iizere sektor firmalarina destek saglanacak, ihracati ve
ekosistemdeki isbirligini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 421.1. Teknolojiye
olan ilgi ve yatkinhg
artirmak (zere Savunma
Sanayii Akademisi araciligiyla
editim verilecektir.

Savunma Sanayii
Bagkanhdi (S)

1. Savunma Sanayii Akademi
tarafindan savunma sanayiine yonelik
egitimler diizenlenecektir.

Tedbir 421.2, Vizyoner
Geng Projesi kapsaminda
genglere staj, is imkanlari,
teknoloji yarismalari gibi
sektorel bilgiler sunulacaktir.

Savunma Sanayii
Bagkanhgi (S),
Cumhurbagkanhg Insan
Kaynaklari Ofisi

1. Vizyoner Geng Projesi kapsaminda
genglere savunma sanayiine iligkin
glincel haberler, kisisel geligim ve
kariyer alanlarinda mevcut
yaklagimiar ile tavsiyeler, giincel staj
ve i olanaklari sunulacaktir.




Tedbir 421.4. Endiistriyel
Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programiyla
(EYDEP) firmalara egitim,
danismanlik ve rehberlik
destekleri odakli mali yardim
saglanacakdr.

Savunma Sanayii
Bagkanligi (S)

1. EYDEP kapsaminda firmalara
efitim, danismanlik ve rehberlik
destekleri odakli mali yardm
saglanacaktir.

Tedbir 421.5. Savunma
sanayii sektoriinde faaliyet
gbsteren KOBI'ler dahil tim
firmalara yonelik olarak
Savunma Sanayii Yatirm ve
Gelistirme Faaliyetlerini
Destekleme Programi
kapsaminda finansal destek
saglanacaktir.

Savunma Sanayii
Bagkanligi (S)

1. Savunma Sanayii Yatirim ve
Gelistirme Faaliyetierini Destekleme
Programi kapsaminda savunma
sanayiinde faaliyet gdsteren KOBI'ler
dahil tim firmalara biitce imkanlari
gergevesinde finansal destek
saglanacaktir.

Tedbir 421.6. Sektor
ihracatinin artirimasi
amaciyla llke ve proje bazl
ihracat stratejileri
belirlenecektir.

Savunma Sanayii
Bagkanligi (S), Ticaret
Bakanligi

1. Ihracatin gelistiriimesine yénelik
olugturulan Uluslararasi Isbirligi
Stratejik Plani kapsaminda ihracati
artirmaya yonelik etkinlikler
gerceklestirilecektir.

Tedbir 421.7. Sektordeki
tlim paydaglar arasindaki
ishirligi, koordinasyon ve
paylagimi guglendirmek
Gzere her yil gesitli etkinlikler
(Savunma Sanayii Surasi,
ortak akil cahistaylari,
bolgesel sanayi bulusmalari,
teknopark bulusmalari,
kiimelenme bulusmalari ve
OSB bulusmalart)

Savunma Sanayii
Bagskanligi (S)

dizenlenecektir.

1. Sektorde ortak akil calistaylari ile
bolgesel sanayi, teknopark,
kimelenme ve OSB bulusmalari gibi
etkinlikler dlizenlenecektir.

Savunma sanayii teknolojil

olarak birbirini besleyebilecek sektorlerde goklu kul

erinde doniisiimiin yonetilmesi saglanacak ve teknolojik
lanim yayginlastirilarak milli

teknoloji hamlesine hiz kazandirilacaktir. (Kalkinma Plani p.422)

Tedbir 422.1. Savunma
sanayiine yonelik kritik
teknolojilerde ylzde 100
milli savunma sanayii
olusturmak ve gelecegin
harp konseptini
sekillendirmek vizyonlarina
uygun olarak temel ve ileri
teknolojiler eksenli projeler
ve yatinmlar
gergeklestirilecek ve
desteklenecektir.

Savunma Sanayii
Bagkanlidi (S)

1. Teknoloji Panelleri ve Odak
Teknoloji Aglar (OTAG) dizenlenerek
Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasi
olusturulacaktir.

2. Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritast
kapsaminda projeler yur(tilecek ve
yatinmiar gergeklestirilecektir.

Tedbir 422.2, Sektorler
arasi ¢oklu kullanim
olanaklar analiz edilerek
somut projelere
donistiiriimesine yonelik

Savunma Sanayii
Bagkanligi (S)

model gelistirilecektir.

1. Sektor Kabiliyet Atlasi ve Adaptif
Doniisim Modeli Projesi kapsaminda
gelistirilmis olan ILMEK
uygulamasinin veri glincellemesi
gerceklestirilecektir.




d) Hedefler

Performans Géstergeleri Birim 2021 2022(1) | 2023(2)
Savunma Sanayii Yerlilik Orani Yizde 71,2 76 77
Savunma ve Havacilik Ihracati Milel)glraﬁBD 3,2 8,9 10,2
Savunma ve Havacilik Sanayii Cirosu M”églraﬁBD 10,2 23,1 26,9
Savunma ve Havacilik Sanayii e

tstihdam Bin Kigi 75,7 74,8 79,3

(1) Gergekiesme Tahmini
(2) Program

2.2.2.3. Turizm
a) Mevcut Durum

Turizm sektdrli, Covid-19 pandemisinin olumsuz etkiledigi sektorlerin basinda
gelmektedir. 2021 yilinda uluslararasi turist sayisi bir 6nceki yila gére yiizde 5,8 artarak 429
milyon kisi olarak gerceklesmis, ancak 2019 yili seviyesinin yiizde 70,7 altinda kalmistir.
2021 il uluslararasi turizm gelirleri ylizde 6,8 oraninda artarak 617 milyar ABD dolarina
ulasmis olmasina ragmen 2019 yili turizm gelirlerinin yiizde 39,4'U0 seviyesindedir. S6z
konusu veriler, turizm sektoriinde kiresel capta bir toparlanmaya isaret etmekle birlikte
pandemi dncesindeki diizeyine erisilemedigini géstermektedir.

Ulkemiz turizm sektérii, pandemiyle birlikte {ilke sinifarinin kapanmasi, hava yolu
seferlerinin durdurulmasi ve seyahatin kisilanmasi gibi nedenlerle 2020 yilinda yasanan
blyik daralmanin ardindan 2021 yilinda toparlanma siirecine girmistir. 2021 yilinda
lilkemize gelen turist sayisi bir dnceki yila gére yiizde 88,3 artarak 29,9 milyon, turizm
gelirimiz ise ylzde 103 artarak 24,5 milyar ABD dolan olarak gerceklesmistir. Buna gére
lilkemiz, turist girisiyle uluslararasi turizm pazarindan yiizde 6,7, Avrupa turizm pazarindan
ylizde 9,9 pay almis; turizm gelirlerinde ise bu paylar sirasiyla yiizde 3,4 ve yiizde 6,7 olarak
gerceklesmistir. Ulkemiz, gelen turist sayisi agisindan diinyada dérdiincii sirada yer alirken,
turizm geliri agisindan sekizinci sirada bulunmaktadir.

2020 yiinda 762 ABD dolari olan ziyaretci bagina ortalama harcama 2021 yilinda 834
ABD dolanna yikselmistir. 2021 yilinda Glkemize gelen 24,7 milyon yabanci ziyaretginin
yiizde 31,3’ OECD, yiizde 35,4'li de Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) (ilkelerindendir.
Ayni donemde iilkemize en gok ziyaretci génderen Ulkeler siralamasinda Rusya birinci
(ylizde 19), Almanya ikinci (ylizde 12,5), Ukrayna ise ti¢lincii (ylizde 8,3) sirada yer almistir.



TABLO II: 25- Diinyada ve Tiirkiye’de Turizm Hareketleri ve Turizm Gelirleri

2018 2019 2020 2021 2022(1)
DUNYA
Turist Sayisi (Milyon Kisi) 1413 1465 406 429 880
Yillk Degjisim (Yiizde) 6,0 38 72,3 58 104,9
Turizm Geliri (Milyar ABD Dolarr) 1439 1483 548 617 1026
Yillik Degisim (Ylizde) 7.1 31 -63,0 6,8 66,4
TURKIYE
Turist Sayisi (2) (Milyon Kisi) 45,8 51,2 15,9 29,9 50,3
Yillik Degisim (YUzde) 21,8 11,9 -69,0 88,3 68,2
Yabanai Ziyaretgi Sayisi (1) (Milyon Kisi) 39,5 45,1 12,7 24,7 43,3
Yillik Degjisim (Yiizde) 21,9 14,1 71,7 94,1 75,2
Turizm Geliri (3) (Milyar ABD Dolar) 29,5 34,5 12,1 24,5 41,4
Yillik Degisim (Ylizde) 12,2 16,9 -65,1 103,0 69,1
Ziyaret¢i Bagina Ortalama Harcama 647 666 762 834 813
(ABD Dolarr)

Kaynak: Birlegmig Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO), Kiitiir ve Turizm Bakanhg:, TUIK

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Yabana ziyareti sayisi, Tirkiye Cumhuriyeti pasaportu tagimayan, sinir kapilarindan tlkemize girig yapan ve yurt diginda ikamet
eden ziyaretgileri yansitmaktadir. Turist sayist ise, yabana ziyaretgi sayist ile yurt diginda ikamet eden Tiirkiye Cumhuriyeti pasaportiu
ziyaretci sayist toplamindan gundibirlikgilerin (Turkiye'de 24 saatten az kalan) gikariimasiyla elde ediimektedir.

(3) 2020 yili verisi 1., 3. ve 4. eyrekleri kapsamaktadir. Covid-19 pandemisi nedeniyle sinir kapilarinda anket yapilamadigindan 2020
yili 2. geyrede iliskin veri yayimlanamamugtir.

2022 yilinda, kiiresel turizm pazarinda Ocak-Temmuz dénemindeki turist sayisinin
2021 yilinin ayni dénemine gdre ylizde 172 artti§i ancak pandemi 6ncesi 2019 yilinin ayni
dénemine kiyasla yiizde 43 daha disiik kaldigi goriilmektedir. Seyahat kisitlamalarinin
kalkmasinin ardindan talepte beklenenden fazla artisin olmasi sektérde énemli operasyonel
sorunlar ve isglicii sorunlari yaratmistir. Bunun vyani sira, Ukrayna'daki savas, ylksek
enflasyon, artan faiz oranlar ve ekonomik yavaglama beklentisi turizmin toparlanmasi igin
2022 yihrun geri kalaninda agadi yonlii risk olusturmaya devam etmektedir. Bu dogrultuda,
Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTQ) uluslararasi turist giriglerinin 2022 yili
sonunda 2019 yili seviyesinin yiizde 30 ila ylizde 45 altinda gerceklesecedini tahmin
etmektedir. Oniimiizdeki dénemde yiiksek enflasyon ve artan faiz oranlarinin seyahat
maliyetlerini yikseltmesi ve tlketici harcamalan (izerinde baski olusturmasi da
beklenmektedir.

2022 yilinda lilkemiz turizm sektériiniin glicli bir bicimde toparlanmasi icin {riin ve
pazar cesitliliginin saglanmasina yonelik calismalara yodunluk verilmistir. Bu calismalar
neticesinde, lilkemize Ocak-Adustos 2022 déneminde gelen yabanci ziyaretgilerin sayisi
onceki yila gbre yiizde 108,5 artigla 29,3 milyon kisi olarak gergeklesmigtir. Ancak bu
durum, 2019 yilinin ayni dénemine gére yiizde 5,4 dustise isaret etmektedir. Ulkemiz turizm
geliri ise Ocak-Haziran 2022 déneminde dnceki yilin ayni dénemine gdre ylizde 159,8 artisla
14,2 milyar ABD dolan olarak gergeklesmistir. Bu durum, ayni dénemdeki 2019 yih turizm
gelirinden ylizde 12,4 daha fazla bir gelir elde edildigini ve kiiresel pazarda yasanan
durumun aksine pandemi Oncesi turizm geliri seviyesinin agildigini gdstermektedir.
Ulkemize gelen yabanci ziyaretgi sayisinin 2022 yili sonunda bir 6nceki yila gére ylizde 75,2
artarak 43,3 milyon kisiye ve turizm gelirinin ise ylzde 69,1 artarak 41,4 milyar ABD
dolarina ulasacagi 6ngoriimektedir.

Glvenli Turizm Sertifikasinin uygulamaya alindigi 2020 yilindan 2022 yih Temmuz ayi
sonuna kadar 5.295 tesis ve arag aktif olmak lzere toplamda 12.137 tesis ve arag (6.343
konaklama tesisi, 2.180 restoran ve kafe, 3.213 tasit, 12 mekanik hat, 23 kdiltiir ve kongre



merkezi, 353 deniz turizmi tesisi, 13 tema park) igin sertifika diizenlenmistir. Ayrica, Glivenli
Turizm Sertifikasyon Programinin kalici hale getirilmesi ve diger ngoriilemeyen salgin ya
da bulagici hastaliklan da kapsamasi amaciyla calisma baslatilmistir.

Diger taraftan, Glivenli Turizm Sertifikasyon Programinin siirdiriilebilirlik ilkesi
gergcevesinde genigletiimesi amaciyla Kiresel Sirdirilebilir Turizm Konseyiyle (Global
Sustainable Tourism Council - GSTC) isbirligi anlasmasi yapiimistir. Bu konudaki ilk ulusal
program olma &zelligi tasiyan Surdirilebilir Turizm Programiyla uluslararasi standartlara
uyum saglanmasi ve Tiirkiye'nin sirdirilebilirlik konusunda yapti§i calismalarin dijital
ortamda gdriinirliginin artinlmasi amaglanmaktadir. Bu cercevede, oncelikli olarak
konaklama tesisleri igin siirdUrilebilir turizm kriterleri hazirlanarak GSTC'ye uluslararasi
taninirhk bagvurusu yapilmistir. Programin konaklama tesislerini, tur operatdrlerini ve varig
yerlerini  kapsamasi 0ngdriilmekte ve gegisin (¢ asamali olarak gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

18/07/2021 tarihli ve 7334 sayili Turizmi Tesvik Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunla turizmde hizmet kalitesinin artinlmasi igin tim konaklama
tesislerine Bakanliktan turizm isletme belgesi alma zorunlulugu getirilmistir. Bu gercevede
halihazirda belgelendirme niteliklerini tagimayan konaklama tesisleri igin Basit Konaklama
Tesisi Turizm Isletmesi Belgesi bagvuru siireci 28/07/2022 tarihi itibarryla tamamlanmistir.
Ayrica, 23/09/2022 tarihli ve 31962 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Liks Cadir Tesisleri
Nitelikler Yénetmeligiyle lilks gadirlarda yliksek kalite standartlarinda planli ve kontrollii
gelisim saglanmasi amaclanmistir.

01/09/2022 tarihi itibariyla Kiltlir ve Turizm Bakanhdindan belgeli 7.505 tesiste
1.214.334 yatak, belediye belgeli 11.543 tesiste 703.760 yatak bulunmakta olup yatirm
asamasindaki 139.423 yatakla birlikte Ulkemizdeki toplam yatak kapasitesi 2.057.517'ye
ulasmigtir. 2022 Adustos ayi sonu itibariyla biri kruvaziyer gemi limani olmak (izere turizm
isletme ve yatirnm belgeli toplam 40 deniz turizmi tesisi hizmet vermekte, 11.202'si denizde,
4.0881 karada olmak iizere toplam 15.290 yat baglama kapasitesi bulunmaktadir.
11/08/2022 tarihi itibariyla sektdrde faaliyet gosteren seyahat acentesi sayisi ise 13.178'dir.

Bisiklet turizminin tegvik edilmesi ve &zendirilmesi amaciyla 2020 yili Agustos ayindan
bu yana uygulamada olan Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi Belgesi Agustos 2022 itibanyla
29 tesise verilmistir.

Turizm sektdriiniin gevresel, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik strdiirilebilirligine katkida
bulunmak (zere cevreye duyarl konaklama tesisleri belgelendirme faaliyetleri devam
etmekte olup bu cercevede 2022 Eyliil sonu itibariyla 447 tesise Yesil Yildiz Belgesi
diizenlenmistir. Cevre ydnetimine 6nem vererek Mavi Bayrak Uygulamasina dahil olan
Ulkeler arasinda lilkemiz 2022 yiinda 531 &dillG plajla tiglinct sirada, 24 &dilli marinayla
yedinci sirada yer almistir. Ayrica 5 bireysel yat ve 15 turizm teknesi de Mavi Bayrakla
ddillendirilmistir.

Diger taraftan, Bakanlikga ydr(tiilen altyapr calismalan kapsaminda, Bodrum Torba
Kdy Ici Kanalizasyon Sebeke ile Yagmur Suyu Iletim Hatlar; Torba, Kizilagac, Ciftlik, Yal
Mahalleleri Kanalizasyon Kollektér Hatti ve Baglantili Alt Yapi Tesisleri ile Serik-2 Atksu
Aritma Tesisi ve Baglantili Alt Yapi Tesisleri Yapim Isi kapsaminda Bogazkent Terfi Merkezi
ve Terfi Hatti Yapilari 2022 yil sonu itibariyla tamamlanacaktir.

Kiyilarimizda {icretsiz, giivenli ve sihhi plajlarin olusturulmasi amaciyla turizmin yogun
oldugu bdlgelerde yerel halkin ve ziyaretgilerin yararlanmasi icin Gcretsiz halk plajlari
yapimina devam edilmistir. 2022 yilinda Antalya ili Kemer ve Lara ilcelerinde toplam (i¢ halk



plaji hizmete agiimistir. Béylece; Antalya, Mugla ve Izmir illerinde halkin kullanimina sunulan
Ucretsiz halk plaji sayisi 10"a ylikselmistir.

2022 yilinda reklam ve tanitim faaliyetleri kesintisiz olarak siirdiriilmiis, hava trafigi
acllan Ulkeler giinllik bazda takip edilerek tanitim faaliyetlerine yonelik planlamalar
yapiimistir. Ayrica, hedef pazar Ulkelerde yerel ajanslarla yapilan anlasmalar kapsaminda
algl ve imaj ¢alismalari ve pazar arastirmalari yiritilmis; tlke bazinda talebe yonelik ve
Ust gelir grubunu hedefleyen ézellestirilmis tanitim ¢alismalari stirdiirGimastiir.

Tuarkiye'nin tek dijital global taniim platformu GoTurkiye.com yenilenmis yapisiyla
Ulkemizin turizm potansiyelini varis yerleri ve deneyim odakli bir bakig agisiyla hedef
pazarlarda kullanicilara sunmaktadir. Degisen egilimler cercevesinde c¢esitli kullanici
profilleri ve dijital tiketim aliskanliklarina uygun igerikte hazirlanan ve Ulkemizdeki turizm
Uriin cesitliligini vurgulayan platform, 2022 yii Temmuz ay itibariyla saglik turizmi, golf
turizmi, miizeler, kiltir rotalar, bisiklet rotalar, inang turizmi, gastronomi, alisveris turizmi
gibi 155 bashgiyla 10 farkli dilde hizmet sunmaktadir.

2022 Ocak-Agdustos déneminde Tiirkiye'nin global marka olarak konumlandiriimasi ve
pazar gesitliliginin saglanmasi amaciyla varis yerleri ve deneyim odakli tanitim faaliyetleri
icin 200'den fazla (ilkede reklam faaliyetleri gerceklestirilmis; “Istanbul is the New Cool”,
“TurkAegean”, “Coming Soon”, “Choose Your Memories” ve “Safe Tourism” filmleri dijital
reklam ve tanitim faaliyetlerinde kullaniimistir. Kaynak pazarlarimizin basin organlarinda yer
alacak yayinlar igin agirlama faaliyetlerine 2022 yilinda da devam edilmistir. Ayrica, il bazl
markalasma ve tamitim ¢alismalari kapsaminda 23 pilot il i¢in rotalar olusturulmus, sosyal
medyada etkili kisiler, basin ve kanaat 6nderleri ile tur operatérleri ve seyahat acentelerine
yonelik tanitim calismalan gerceklestirilmistir. 2021 yilinda Beyoglu Kiltiir Yolu Festivaliyle
baglayan ve biylksehirlerde kentin kiltlriine, marka degerine ve taniimina katki
saglamayr amaclayan Kiltlir Yolu Festivallerine 2022 yilinda Ankara, Canakkale ve
Diyarbakair illeri dahil olmusgtur.

Gastronomi turizmi alaninda iilkemizin sahip oldugu dederlerin yurt igi ve yurt disi
tanitiminda etkinligin artirimasi, Tlrk mutfagi tantim faaliyetlerinin esglidiimll ve belirli bir
tema altinda yapilarak zaman ve kaynak israfinin engellenmesi amaciyla 21-27 Mayis
tarihleri arasi Tlirk Mutfagi Haftasi olarak ilan edilmis ve bu kapsamda ilk defa 2022 yilinda
tanitim etkinlikleri diizenlenmistir. Ayrica diinyanin en prestijli restoran degerlendirme
sistemlerinden biri olan Michelin Rehberine 38'inci varis yeri olarak Istanbul eklenmistir.

Turizm sekt6rd, yenilik¢i hizmetler ve Grinler gelistirmek (izere yeni nesil teknolojilerin
stire¢ ve verilerinden faydalanarak akilli turizme déniismektedir. Bu cercevede, (ilkemizde
de turizm sektdri icin yeni dijital takip altyapisi olusturulmus; ziyaretgilerin davraniglarini
blyiik veri ve yapay zekdya dayanarak analiz etme, Uriin gelistirme ve hedef (ilke bazli
varig yeri tanitim stratejisi olusturma imkani saglanmistir. 2022 yilinda bélgesel analizin yani
sira lilkemize rakip olan (lkelerle (Yunanistan, Ispanya, Italya, Portekiz, Fransa) ortalama
Ucret, kapasite kullanimi vb. kriterlerde karsilastirma imkani saglayan veriler Tiirkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme Ajansi veri tabanina aktariimistir. Blylk verinin turizm sekttriinde
Uriin gelistirme, tanitim ve pazarlamada kullaniimasinda sistemin verimliliginin ve
stirdUrilebilirliginin saglanmasi acisindan alarm olusturulmasi gereken verilerin tiir(i ve
hangi dlceklerde bildirimlerin olusturulmasi gerektigi konularinda calismalar yiritiimustir.
Ayrica TUIK'in turizm istatistikleriyle ilgili verilerini diizenli bir sekilde Tirkiye Turizm Tamtim
ve Gelistirme Ajansi kurumsal veri tabanina aktariimasi ¢alismasi tamamlanmigtir.

Turizmde nitelikli personel ihtiyacini karsilamak amaciyla Milli Egitim Bakanldi ile
Kultiir ve Turizm Bakanhigi arasinda imzalanan protokollerle son dort yildir stirdiiriilen ve
ogrencilerin konaklama tesislerinde staj yapabilmelerine imkan saglayan uygulama devam



etmektedir. Turizm sektoriinde konaklama ve yeme igme isletmelerinde calisan personelin
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak amaciyla Isbasi Egitimi
Kurslan ile Kisisel Gelisim Seminerleri diizenlenmektedir.

Pandeminin toplumsal yasamda getirdigi degisikliklerin kitle turizminden ziyade
bireysel/kiiciik gruplarla yapilan turizm tiirlerini 6n plana ¢ikarmasi ve turist tercihlerinin bu
tlirler Gizerinde yogunlasmasi beklenmektedir. Bu gercevede, izole varis yerlerine olabilecek
muhtemel talep artislarina kargi alternatif turizm tirlerinin desteklenmesi ve fiziki
imkanlarin gelistirilmesi nemini korumaktadir.

Covid-19 pandemisi turizmde temassiz iletisim, sanal deneyimler, ¢evrimici islemler
gibi uygulamalarn éne c¢ikardifindan dijital donlisim Glkemiz turizm sektériiniin
gindemindeki &nemli bagliklardan biridir. Dinyadaki dijital déniigime paralel olarak,
Ulkemiz turizm sektorl icin yapay zeka, sanal gerceklik gibi dijital uygulamalarin yerli
kaynaklarla ve yenilikci yaklagimlarla gelistirilmesi, ayrica turizm sektorl calisanlanina dijital
beceriler kazandirlmasi énem arz etmektedir.

Gevresel kaynaklara baglilidi nedeniyle turizm sektérii iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine karsi oldukca kirilgan bir yapiya sahiptir. Aynca, kiresel 1sinmanin nedeni olan
sera gazi salimimina katkida bulunan turizm sektérii iklim degisikligiyle iki yonlii bir etkilesim
icindedir. Bu nedenle, yesil doniisim egilimine uygun olarak turizm sektoriiniin kiiresel
isinmayi azaltici tedbirlerin bir pargasi olmasi ve iklim degisikligine uyum kapasitesi ile
farkindalik diizeyinin artirimasina yonelik calismalarin hizlandirimasi son derece 6nemli
hale gelmistir.

Rusya ve Ukrayna arasinda 2022 yili Subat ayinda baslayan savas nedeniyle yilin ilk
sekiz ayinda bir 6nceki yila gore Ukrayna'dan gelen ziyaretgi sayisinin yiizde 69,2 diistiga,
ancak ayni dénemde Rusya’dan gelen ziyaretgi sayisinin yiizde 22,1 arttigi goriilmektedir.
Rusya ve Ukrayna 2021 yilinda ilkemize en fazla ziyaretgi génderen lkeler arasinda yer
alirken Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansinin farkli pazarlarda ylrittGda tanitim
kampanyalari ve uyguladidi dodru stratejiler sayesinde rekabet Gstiinliigi saglanmis, bu
sekilde savasin sektore olumsuz etkileri daha az olmustur. Turizmde pazar ¢esitliliginin
sadlanmasina yonelik calismalara oniimizdeki donemde devam edilmesi &nem arz
etmektedir.

Sektdrin strdUrilebilirligi, saglikli gelisimi ve turizm gelirinin artmasi igin ziyaretgi
basina ortalama harcamay: yikseltecek tedbirlere ihtiya¢c duyulmaktadir. Tek bir marka
altinda ve odakli sekilde yapilan etkin tanitim faaliyetlerinin devam ettirilmesi 6nem arz
etmektedir. Turizmde dijital ve yesil dénusim calismalarinin dniimizdeki donemde
hizlandinimasi gerekmektedir. Dider taraftan, turizm aktivitelerinin yogunlastigi alanlar,
insan kaynakli kullanimlar ve kiiresel iklim degisikliginin yarattigi olumsuz kosullar nedeniyle
baski altindadir. Kiyr alanlan basta olmak lizere turizm faaliyetlerinin gevreye olumsuz
etkilerinin bertarafi, bunun yani sira turizm bélgelerinde yasayanlar ve ziyaretgilerin
memnuniyeti icin analiz ve planlama galismalannin yapilarak gerekli 6nlemlerin alinmasi
6nemli gortlmektedir.

b) Amag

Dedisen tiketici edilimleri ile teknolojik gelismeler dodrultusunda turizmin
cesitlendiriimesi ve gelistirilmesi, sezon slresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi
ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretginin {ilkemize gekilmesiyle konaklama siiresi ve
konaklama disi harcamalarin artinimasi, her bir vang yeri 6zelinde ve odakli anlayis
cercevesinde sektérde donlstimiin gergeklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi
gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi temel amactir.



¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Mevcut kaynak pazarlanmi

zin giiglendirilmesi, gelistirilmesi ve bunun yani sira yeni kaynak

pazarlarin yaratilmas yoluyla ziyaretgi sayisi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.424)

Tedbir 424.1. Bagta Uzak
Dogu (lkeleri olmak Uizere
diinyada yiikselen pazar
konumundaki Ulkelerden
Ulkemiz icin yeni kaynak
pazarfar olusturmaya
yonelik calismalar
yur(tllecektir.

Kuiltir ve Turizm
Bakanligi (S), Trkiye
Turizm Tanitim ve
Geligtirme Ajansi, Ilgili
STK'lar

1. Cin, Hindistan, Japonya ve Giiney
Kore'nin icinde bulundugu Uzak Dogu
pazarindan ziyaretgi sayisini artirmak igin
tur operatdrleriyle birlikte reklam
kampanyalari ve tanitim calismalari
ylritilecektir.

Tedbir 424.4. Bagta ana
ve yUkselen hedef pazarlar
olmak Uizere yurt disinda
algr ve imaj arastirmalari
yapilarak bu kapsamda
yOnetim planlari
hazirlanacaktir.

Kuiltdr ve Turizm
Bakanhgi (S), Digisleri
Bakanligi, Ticaret
Bakanlig,
Cumhurbagkaniigi
Tletisim Bagkanlig,
Tirkiye Turizm Tanitim
ve Gelistirme Ajansi,
Tigili STK'lar

1. Hedef pazar (ilkelerde algi ve pazar
arastirmalari ile rakip (lkelerin
faaliyetlerine iliskin analizler yapmak
tzere ilgili kuruluslarla cahismalar
yapilacaktir.

2. Hedef pazarlarda kamuoyunu etkileme
gliciine sahip kigiler araciigiyla titkemizin
tanitimi yapilacaktir.

Tedbir 424.6. Risk ve kriz
durumlarindan sektériin
etkilenmemesi igin risk ve
kriz yénetim planlari
hazirlanacaktr.

Kitdr ve Turizm
Bakanhgi (S), Tirkiye
Turizm Tanitim ve
Geligtirme Ajansi, ilgili
STK'lar

1. Covid-19 pandemisinin turizm sekt6ri
Uzerindeki olumsuz etkisini bertaraf
etmek (izere olusturulan Ana Kriz Eylem
Planinin kapsami diger salgin hastaliklar
ve savag gibi kosullart igerecek sekilde
giincellenecektir.

2. Glvenli Turizm Sertifikasyon Programi
Covid-19 pandemisi sonrasinda kalici
hale getirilecek, Programin kapsami
uluslararast standartlara uygun sekilde
strdirdlebilirlik ilkesi gergevesinde
genisletilerek tanitim calismalari

ylritilecektir.

Daha fazla gelir birakan turizm gegitlerinin gelistiril

mesi, konaklama siiresinin uzatiimasi,

konaklama disi harcama alanlarinin yaratilmasi ve harcama egilimi yiiksek ziyaretcilere

ulagilmasi yoluyla kisi basi

harcama artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.425)

Tedbir 425.1.
Gastronomi, golf, saglik,
kruvaziyer, digiin, inang,
kongre ve aligveris gibi
daha fazla gelir birakan
turizm gesitlerine yonelik
talebin yiiksek oldugu
pazarlar tespit edilecek ve
bu (lkelerden ziyaretgi
sayisinin artirimasina
iliskin calismalar

Kiitdr ve Turizm
Bakanhgi (S), Tirkiye
Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi,
Tigili Kurum ve
Kuruluslar,

Iigili STK'lar

ylritilecektir.

1. Turizm gelirini tUm yila yayacak
sekilde harcama egilimi yliksek turisti
hedefleyen turizm Urinleri hazirlanacak
ve talebin yiiksek oldugu pazar (ilkelerde
uygun platformlar aracihigiyla
tanitilacaktir.




Tedbir 425.3. Icerdi§i
farkh kullanimlarla turizm
gesitliligi sunan, biitincl
planfanmig turizm kentleri
hayata gegirilerek
ziyaretgiterin konaklama
siireleri artirilacak,
ahigveris, eglence ve sportif
faaliyetlerle konaklama disi
harcamalan artirilacaktir.

Kultdr ve Turizm
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg,
Tarim ve Orman
Bakanlid, Yerel
Yonetimler, TTYD

1. Didim ve Cesme turizm kentleri
kapsaminda tahsis edilmesi disliniilen
tasinmazlarin tasarruf haklarinin Kulttr
ve Turizm Bakanhgina alinmasina yonelik
is ve islemler tamamlanacaktir.

Tedbir 425.4. Biiyik
Olcekli turizm yatinmlarinin
gerceklestiriimesine
yo6nelik planlama ve arazi
tahsis calismalari
yapilacak, siirdriilebilir bir

Kultdr ve Turizm
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgt,
Tarim ve Orman
Bakanlid, Yerel

1. Golf turizmine agiimak (izere Side
turizm bolgesindeki kamu taginmaziarinin
tasarruf haklarinin Kiltdr ve Turizm
Bakanligina devrine iligkin islemler
tamamlanacaktir.

2. Didim Kltdr ve Turizm Koruma ve

anlayisla turizmin Yonetimler, TTYD Gelisim Bolgesi (KTKGB) kapsaminda
gesitlendirilmesi ve imar planina esas jeolojik etiit ve
sezonun uzatiimasi planlama calismalari tamamlanacaktir.
amaciyla turizm altyapi 3. Side Turizm Alani golf turizmi amaglh
yatinmiari imar plani yeniden dizenlenecektir.
gerceklestirilecektir.

Tedbir 425.5. Turizm Kltlr ve Turizm 1. Varig yerlerimizin marka degerinin ve

dederlerimiz destinasyon
bazinda gruplandiriiarak
tanitilacaktir.

Bakanligi (S), Tirkiye
Turizm Tanitim ve
Geligtirme Ajansi,
Tgili STK'lar

goriinlirligundn artinimasi amaciyla
oncelikli olarak pilot illerde uygulanmaya
baglanan iller bazinda tanitm ve
gelistirme galismalar yirutilecektir.

Her bir destinasyon 6zelinde ve odakl anlayis ¢ercevesinde; planlama hiyerarsisi
gozetilerek yatirim planlamasi dahil turizmin gelisimi ve yonetimi biitiinciil olarak ele
ahinacak; cevreye duyarh ve sorumlu turizm anlayisi ile siirdiiriilebilir turizm uygulamalar
geligtirilecektir. (Kalkinma Plani p.426)

Tedbir 426.3. Koruma
kullanma dengesi
gozetilerek turizm
alanlarinin tasima
kapasiteleri tespit edilecek
ve alanlar buna gére
yOnetilecektir.

Kiltlir ve Turizm
Bakanlgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg,
Tarim ve Orman
Bakanligi, Yerel
Yonetimler

1. Antalya, Mugla ve Izmir illerinde ilan
edilmis KTKGB'ler ile Turizm
Merkezlerinin kiyt kesimlerinde onayh
planlardaki yatak kapasitelerinin
raporlama islemleri tamamlanacaktir.

Tedbir 426.4. Turizm
bolgelerindeki icme suyu,
kanalizasyon, kati atik
bertaraf ve atik su

aritma altyapr yatmmlari
gerceklestirilecektir.

Kultlr ve Turizm
Bakanligi (S), iller
Bankasi A.S, Yerel
Yonetimler

1. Bodrum Torba Atik Su Aritma Tesisi ve
badlantili altyapi tesisleri
tamamlanacakdir.

Tedbir 426.6. ikiim
dedisikliginin turizm
sektorl Uzerindeki
etkilerinin tespitine yonelik
calismalar yapilacakdir.

Kdlttr ve Turizm
Bakanligi (S), Ilgili
Kurum ve Kuruluglar,
Universiteler,

Tigili STK'lar

1. Turizm sektérinln iklim degisikligine
uyum kapasitesinin ve farkindahk
dizeyinin artinimasi icin faaliyetler
gerceklestirilecek, farkl turizm
merkezlerinde pilot calismalar
yurUtulecektir.

2. Turizmde iklim Degigikligine Uyum
Ulusal Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlanacaktir.




Tedbir 426.7. Turizm
Bolgelerinde iicretsiz halk
plajlart yapimi
gerceklestirilecektir.

Kltr ve Turizm
Bakanlidi (S), Yerel
Yonetimler, Ilgil
STK'lar

1. Antalya, Mugla, Izmir ve Istanbul
illerinde (icretsiz halk plajlari yapilacakdr.

Turizm sektdriinde daha yiiksek standartlarda hizm

Plani p.427)

et sunumu saglanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 427.1. Kiltir ve
Turizm Bakanhdi ile Milli
Egitim Bakanhig arasinda
imzalanan protokol
cercevesinde yuritilecek
uygulamali egitim
programi ile turizm
sektorlinin ihtiyac olan
nitelikli ara eleman ihtiyaci
karsilanacaktir.

Milli Egitim Bakanhigi
(S), Kiiltdr ve Turizm
Bakanlig, Tigili STK'lar

1. Milli Egitim Bakanhg ile Kiiltlr ve
Turizm Bakanhdi arasinda yenilenen
protokol dogrultusunda turizm alanindaki
70 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
konaklama tesisleriyle eslestiritecek;
dgrencilere isletmelerce burs verilmesi ve
staj yaptirimasi imkant saglanacaktir.

Tedbir 427.2, Turizm
sektori galisanlart icin
Kiltiir ve Turizm Bakanhgi
tarafindan diizenlenen
egitim programlarina
sektdriin daha fazla katihm
saglamasina yénelik
cahismalar yur(tllecek ve
talebi karsilayacak sekilde
editimler verilecektir.

Klltdr ve Turizm
Bakanligi (S), Yerel
Yonetimler, Ilgili
STK'lar

1. Killtlir ve Turizm Bakanliginca dért bin
sektor calisanina egitim verilecekdtir.

Tedbir 427.3. Nitelikii
personel istihdamini
kolaylagtirmak ve
personelin barinma
ihtiyacinin daha konforlu
ortamlarda kargilanmasi
icin tesislere personel
lojman alani tahsis
edilecektir.

Kltdr ve Turizm
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgt,
Tanm ve Orman
Bakanligi, Yerel
Yonetimler

1. Bakanliktan tahsisli turizm tesislerinin
yogun olarak bulundugu alanlarda
personel lojmani yatirimina uygun kamu
taginmazlarinin tespiti, temini ve
tahsisine iliskin is ve islemler
gerceklestirilecektir.

Basta internet tabanli uygulamalar olmak iizere turizm sektériiniin paylasim
ekonomisinden daha etkin faydalanabilmesine yonelik diizenlemeler yapilacak, sektordeki
Ar-Ge faaliyetleri ile teknolojiye dayali uygulamalar desteklenecektir. (Kalkinma Plani

p.428)

Tedbir 428.2. Turizm
sektoriinde Urlin
gelistirme, tanitim ve
pazarlamada
kullaniimasina yonelik
blyuk verinin toplanmasi
ve analizi caligmasi
yUritilecektir.

K{ltGr ve Turizm
Bakanligi (S), Tiirkiye
Turizm Tanitim ve
Geligtirme Ajansi, ilgili
Kurum ve Kuruluglar,
Universiteler,

Tigili STK'lar

1. Tlrkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi Rapor Platformu modernize
edilecektir.

2. Daha fazla sayida veri kaynagindan
faydalanilacak ve daha ylksek kalitede
veri temini saglanacaktir.




d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2021 2022(1) | 2023(2)
Turizm Geliri Milyar Dolar 24,5 414 50
Ziyaretgi Sayisi Milyon Kisi 30 50,9 58,8
Yabanci Ziyaretgi Sayisi Milyon Kisi 24,7 43,3 51
Ziyaretci Basina Ortalama Harcama ABD Dotart 834 813 850
Ortalama Konaklama Siiresi Gece 12,6 11,2 11,9
Ziyaretci Basina Gecelik Gelir Dolar 66 73 71,4

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.2.3. Sektorel Politikalar
2.2.3.1. Kamu Yatirim Politikalar

a) Mevcut Durum

2022 yii kamu yatinm uygulamalarinda; sektdrel, bdligesel ve proje bazindaki
dncelikler dikkate alinarak ekonomik ve sosyal altyapiyi gelistirecek yatinmlara agirlik
verilmigtir. 2022 Yili Yatinm Programi sene bagi degerleri dikkate alindidinda, mahalli idare
yatinmlar ve yatinm isgilik giderleri hari¢ olmak Uzere; toplam tutan 1.778,7 milyar TL,
2021 vili sonu kiimilatif harcamasi 669 milyar TL ve 2022 yili baslangic 6denedi 184,3
milyar TL olan 3.134 kamu yatinm projesi yUritulmektedir.

2022 Yil Yatinm Programi kapsamindaki 184,3 milyar TLlik yatirnm &deneginden en
yiiksek payi yiizde 27 ile ulastirma sekt6rii alirken, egditim sektoriinin payr yizde 13,3,
enerji sektérinin payr yizde 12,9, madencilik sektdrinin payr ylzde 12,6, tarm
sektdriiniin pay: yiizde 10,1 ve saglik sektérinin pay yiizde 9,3'tiir. Imalat, turizm, konut,
icme suyu ve kanalizasyon, teknolojik arastirma, glvenlik, adalet, cevre gibi diger
sektorlerin toplam pay ise ylizde 14,8dir.

2023-2025 dénemi Orta Vadeli Programinda ilan edilen kuruluslarin yatinm  teklif
tavanlan dikkate alindiginda 2023 yilinda yatinm projelerine aynlan kaynagin énemli diclide
artinlmasi hedeflenmistir. 2023 Yili Merkezi Yonetim Butcesi Kanun Teklifinde 2022 yil sene
baginda 144,5 milyar TL olan merkezi yonetim biigesi kapsamindaki yatinmlar icin ayrilan
Odeneklerin 2023 yilinda ylzde 153 oraninda artarak 365,5 milyar TL'ye ulagsmasi
ongoritlmistiir. Benzer sekilde, 14/09/2022 tarihli ve 31953 mikerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2022/15 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi eki 2023-2025 Dénemi
Yatinm Programi Hazirlama Rehberinde yer alan 2023 yili KIT yatinm teklif tavanlan da
2022 yilinda 61,9 milyar TL olan seviyesinden 163,4 milyar TL seviyesine cikariimistir.

Ulkemizde, Yap-Islet-Devret (YID), Yap-islet (Y1), Yap-Kirala-Devret (YKD) ve Isletme
Hakki Devri (IHD) olmak iizere dért temel Kamu Ozel Isbirligi (KOI) modeli
uygulanmaktadir. S6z konusu modellerle 1986 yilindan baglamak {izere, 2022 yili Ocak ay!
itibariyla 262 KOI projesi igin uygulama sézlesmesi imzalanmistir. Uygulama sézlesmesi
imzalanan projelerin toplam yatinim biiyiklGigi 2022 yili fiyatlanyla 88,5 milyar ABD dolarina
ulasmaktadir. Bu tutar icinde ulastirma sektérii 52,6 milyar ABD dolan yatinmla ilk sirada
yer almakta olup bunu 19,9 milyar ABD dolariyla enerji, 11,9 milyar ABD dolariyla da saglik



sektorii takip etmektedir. Mevcut durumda, 241 proje isletmeye alinmis olup 21 projenin
yapimina devam edilmektedir.

TABLO II: 26- Genel Devlet Sabit Sermaye Yatinmlarinin GSYH icindeki Payi

(Yiizde)
Ulkeler 2013-2017 2018 2019 2020 2021(1)2022(1)
Avro Boélgesi Ortalamasi 3,2 3,4 3,2 3,6 3,5 39
Belcika 2,4 2,6 2,6 2,7 2,7 2,8
Almanya 2,2 2,4 2,4 2,6 2,5 2,7
Estonya 52 53 5.0 58 57 6,3
irlanda 2,0 2,0 23 23 2,0 2,3
Yunanistan 38 3,2 2,5 3,1 3,6 4,8
Ispanya 2,2 2,1 2,1 2,6 2,7 2,7
Fransa 3,6 34 37 3,7 3,6 3,6
Italya 2,3 2,1 2,3 2,6 2,9 3,2
Letonya 4,5 5,6 51 57 5,2 6,1
Litvanya 34 32 31 4,1 3,2 3,7
Litksemburg 3,8 3,9 4,1 4,7 4,0 4,1
Malta 31 32 38 4,5 4,2 4,1
Hollanda 35 34 34 3,6 33 33
Avusturya 3,0 31 31 33 3,5 3,7
Portekiz 1,9 1,8 18 2,2 2,5 31
Slovenya 4,1 37 38 4,1 4,7 57
Slovakya 4,1 3,7 36 35 32 4,2
Finlandiya 4,1 4,3 44 49 4,1 4,4
Avro Bolgesi Disi1 AB Ort. 3,9 3,9 4,1 4,6 4,3 4,7
Bulgaristan 4,2 3,1 33 38 33 5,0
Cekya 39 4,1 4,4 49 4,7 4,9
Danimarka 37 34 32 3,6 3,5 35
Hirvatistan 34 35 43 56 48 53
Macaristan 4,8 58 6,2 6,4 58 54
Polonya 4,1 4,7 43 45 4,1 4,2
Romanya 4,0 2,7 35 4,6 4,2 59
Tsveg 44 4,9 49 5,0 48 48
AB Ortalamasi 3,5 3,5 3,5 3,9 3,7 4,1
ABD 33 3,2 3,3 3,5 3,3 3,2
Japonya 3,8 3,7 3,9 4,3 4,4 4,3
Birlesik Kralhk 2,6 2,6 2,8 3,0 3,1 31
Tiirkiye 3,7 4,0 2,8 2,7 27(2) 3,0

Kaynak: Avrupa Komisyonu Ekonomik Tahminter Raporu, Iikbahar 2022; Strateji ve Biitge Bagkanli§i
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Gergeklesme

b) Amag

Kamu sabit sermaye yatinmlarina iliskin kaynaklarnin artirimasi, yatrim programinin
rasyonellestirilmesi, ayrilan kaynaklarin basta éncelikli sektdrler ve gelisme alanlar igin
belirlenmis hedeflere tahsisi olmak {izere etkin sekilde ve sonuc odakh kullanimasi, KOI
uygulamalarinin makroekonomik politikalarla uyumunun saglanmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu / Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier
Yapilacak Kuruluglar ve Projeler
Kamu yatirim yénetim siirecinin giiclendirilmesi, gerekli miidahalelerin zamaninda
yapilmasi ve daha etkili sonuglara ulasilmasi igin yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde
tiim kurumlarda KO dahil yatinm projelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireclerinde standardizasyon saglanacak ve kurumsal kapasite
artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.435)

Politika/Tedbir




Tedbir 435.1. Kamu ve KOI Strateji ve Biitce 1. Proje hazirlik, izleme ve
yatiimlari igin proje hazirlik, Bagkanhgi (S) degerlendirme konularinda
uygulama, izleme ve egitimler verilecektir.
degerlendirme konularinda egitim
programlari diizenlenecektir.

Tedbir 435.4. KOI projeleri igin Strateji ve Bitce 1. Projelerin finansal ve ekonomik

hazirlik, ihale ve sbzlesme Baskanhgi (S) fayda-maliyet analizine yonelik

hususlarinda standart rehberler rehber hazirlanacaktir.

hazirlanacaktir. 2. Sozlesme standardizasyonu ve
yonetimine iligkin rehber
hazirlanacaktir.

2,2.3.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
a) Mevcut Durum

Son yillarda hizla gelisen teknolojilerin dénistiriicii ve yikic etkileri, yesil ve dijital
doniisiim gibi kiiresel egilimler ile pandemi, iklim degisikligi, enerji arz1 gibi konularda
yasanan sosyo-ekonomik zorluklar tlkelerde bilim, teknoloji ve yenilik alanindaki politika ve
faaliyetlerin 8nemini artirmistir. Ulkemizde de bu alanda énemli gelismeler yaganmis, Ar-
Ge harcamalannin GSYH'ye orani 2021 yilinda ylizde 1,13'e ulasmistir. Benzer sekilde, Ar-
Ge ve yenilik ekosisteminin 6nemli unsurlarindan olan arastirmaci insan giicli baglaminda
2021 yili itibariyla Tam Zaman Esdeder (TZE) arastrmaci ve TZE Ar-Ge personeli sayilari
sirasiyla 168.879 ve 221.811 olarak gergeklesmistir. Toplam TZE Ar-Ge personelinin yiizde
18,3'li doktora ve iistii derecesine sahiptir. Bununla birlikte, basta Ar-Ge insan giiciiniin
say! ve nitelik olarak artirimasi olmak (izere; tlkemizdeki Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
kiiresel gelismeler ve iilkemiz &ncelikleri dogrultusunda artirimasi ve gelistiriimesi ihtiyac
devam etmektedir. Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin giliglendirilmesi amaciyla kamu ve ozel
kesim Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirimesine y6nelik kamu kaynaklarindan yapilan biitge
tahsisi &nemini korumaktadir. Bu kapsamda, 2021 yilinda merkezi ydnetim blitcesinden Ar-
Ge faaliyetleri icin 20,2 milyar TL harcama yapilmistir. Ayrica, kamunun dolayli Ar-Ge
destegdi 2021 yilinda 13,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu biinyesinde kiiresel egilimler ve (ilkesel
ihtiyaclar agisindan &n plana ¢ikan teknoloji alanlan ve kritik gelisme alanlanyla ilgili
teknoloji yol haritalar ve politika raporlarinin hazirlanmasina yonelik calismalar devam
etmektedir. Ayrica stratejik gelisim alanlarinin ve yiikselen teknolojilerin belirlenmesine
yonelik 2035 Teknoloji Ongériisii calismasinin hazirliklari yiriitilimektedir.

Ar-Ge harcamalarinin yaklagik yiizde 23,7'sini gergeklestiren {niversitelerde yiiksek
katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini artirmak
amaciyla 20'si devlet, 3'U vakif olmak Uzere 23 universite, arastirma Universitesi olarak
belirlenmis olup bu Universitelerin performanslarinin izlenmesi ve &zel programlarla
desteklenmesine yonelik galismalara devam edilmektedir. On Birinci Kalkinma Planinda yer
alan Arastirma Universitesi programinin giiclendirilmesi ve bu {niversitelerin &zel
desteklerle kapasitelerinin artirimasi politikasi dogrultusunda 2022 yilinda YOK ve Strateji
ve Biitce Baskanhd! arasinda imzalanan protokol cercevesinde Arasarma Universiteleri
Destek Programi baslatiimistr. Bu baglamda Arastirma Universiteleri Destek Programina
fliskin Usul ve Esaslar yayimlanmis olup ilgili iiniversitelere, arastirma performanslari
dikkate alinarak YOK tarafindan eslestirildikleri odak alanlarda kullanilmak iizere toplam
100 milyon TL ilave bilimsel arastirma proje biitgesi tahsis edilmistir. Ayrica tniversiteler



arasi isbirliginin gelistirilmesine yonelik olarak birden fazla Universitenin katiimiyla ortak
uygulama ve arastirma merkezi kurulabilmesine imkan saglayan 19/06/2020 tarihli ve
31160 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Ortak Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri Yonetmeligi kapsaminda Eyliil 2022 itibariyla sekiz ortak uygulama ve
aragtirma merkezi kurulmustur.

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun gercevesinde yedi
arastirma altyapisi desteklenmekte ve bu altyapilarin performans izleme siirecleri devam
etmektedir. Bu altyapilardan 2017 yilinda 6550 sayih Kanun kapsamina alinan dért
arastirma altyapisi icin kapsamli ara dederlendirme ve yillk performans izleme ve
dederlendirme siirecleri tamamlanmig olup yeterlik yenileme siiregleri yiiriitiilmektedir.
Bununla birlikte kritik teknolojiler ve oncelikli alanlarda faaliyet gisteren alti arastirma
altyapisinin kanun kapsamina alinmasina iliskin degerlendirme calismalariyla kanun
kapsaminda isbirlidi platformlarinin kuruimasi ve desteklenmesiyle ilgili calismalar devam
etmektedir.

TABLO II: 27- Bilim ve Teknoloji Alanindaki Temel Géstergeler

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ar-Ge Harcamalarinin

GSYH icindeki Payi 0,88 0,94 0,95 1,03 1,06 1,09 1,13
(Ylizde)

Gayri Safi Yurt igi Ar-Ge

Harcamasi (Milyon TL - 20 615 24 641 29 855 38 534 45 954 54 957 81922

Cari Fiyatlarla)
Ar-Ge Harcamalarini
Gergeklestiren Sektérler (Yiizde)
Yiiksekdgretim 39,7 36,3 33,5 30,3 29,2 284 23,7

Ozel Sektér 50,0 54,2 56,9 60,4 64,2 64,8 70,7
Kamu 10,3 9,5 9,6 9,3 6,6 6,8 56
TZE Cinsinden Toplam

Ar-Ge Personeli Sayisi 122288 136953 153552 172119 182847 199371 221811

TZE Cinsinden Ar-Ge Personelinin
Sektorel Dagiimi (Yiizde)
Yitksekdgretim 35,4 38,4 353 32,8 323 29,9 28,2

Ozel Sektor 54,5 53,0 57,3 60,6 62,9 65,3 67,4
Kamu 10,1 8,6 7,4 6,6 4,8 4,7 4,4
10.000 Calisan Kisi
Basina Diisen TZE Ar-Ge 46 50 54 60 65 74 77

Personeli Sayisi

Kaynak: TUIK, TUBITAK

2020 yiinda tamamlanan AB Ufuk 2020 Programinin ardindan 27/10/2021 tarihinde
Briiksel'de imzalanan anlasmayla 2021-2027 donemini kapsayan Ufuk Avrupa Programina
resmi olarak katihm saglanmistir. S6z konusu Programa yonelik galismalar ilgili kurum ve
kuruluglarla koordinasyon halinde yirutilmektedir. Bu gergevede yaklasik 100 milyar Avro
biitgesi olan Ufuk Avrupanin Adustos 2022 tarihi itibaryla agiklanan ilk cagri sonuglarina
gdre Turkiye'den 57 kurulus, toplam 77 projede yer almakta olup bu projelerden 38 milyon
Avro AB katkisi almaya hak kazanmustir. Ayrica uluslararasi isbirlikleri kapsaminda ikili
ishirligi olan (ke sayisi 65'e, kurum sayisi ise 93'e yiikselmistir.

Ulkemizin Antarktika alaninda uluslararasi arenada temsili ve igbirligi potansiyelinin
hayata gecirilebilmesi igin baslatilan Antarktika Bilimsel Aragtirma ve Bilim Ussii Projesi
kapsaminda 2017 yilindan itibaren alti Ulusal Antarktika Bilim Seferi ve iki Ulusal Arktik
Bilimsel Arastirma Seferi diizenlenmis ve bu seferler kapsaminda 66 proje desteklenerek
100'den fazla bilim insanina bu bélgelerde galisma imkani sadlanmistir. Bu calismalardan



92 bilimsel yayin ve 30'un (izerinde lisansiistii tez Gretilmistir. Ayrica Antarktika'da bilimsel
arastirma kampi ve ilk Kiresel Konum Uydu Sistemi (GNSS) istasyonu kurulumlan
gerceklestirilmistir. Bunun yani sira Ulusal Kutup Bilim Programi (2018-2022) yiiriirliige
konulmus olup bu programda belirlenen &ncelikli arastirma temalan, insan kaynaklar,
uluslararasi isbirlikleri, egitim, taniim ve halka erisim, bilim seferleri ve Tiirk Bilim Ussii
odadinda calismalara devam edilmektedir.

Ulkemizin uzay politikalar alanindaki vizyonunun, stratejilerinin, hedeflerinin ve
projelerinin koordineli ve entegre olarak yiritilmesine yonelik hazirlanan Milli Uzay
Programi (MUP) Subat 2021'de kamuoyuna agiklanmigtir. Ulkemizin orta-uzun vadede 10
stratejisinin belirlendigi MUP kapsaminda uydu iretiminin tek cati altinda toplanmasi,
bolgesel konumlama ve zamanlama sistemi kurulmasi, uzaya bagimsiz bir sekilde erismek
icin uzay limani kurulmasi, uzay havasina iliskin bilimsel arastirmalar yapilmasi, uzaydaki
nesneleri yerden goézlemleme kabiliyetlerinin artinlmasi, uzay sanayi ekosisteminin
gelistirilmesi, uzay teknolojileri gelistirme bélgesinin  kurulmasi, toplumda uzay
farkindaliginin artirimasi ve insan giicii yetistiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda MUP
1. safha calismalaryla 2023 yiinda bir Tirk vatandasinin bilimsel misyon igin uzaya
gbnderilmesi ve 2024 yilinda Ay'a sert inis yapiimasi planlanmaktadir. MUP 2. safha
galismalar kapsaminda ise 2028 yilinda Ay'a yumusak inis yapiimasi hedeflenmektedir.

b) Amacg

Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi Gretme ve kullanma
kapasitesinin gelistirilmesi, yiiksek katma degerli irlin ve hizmetleri destekleyecek nitelikte
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artiriimasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitillecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kjru|uglar ve Projelery
Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.440)
Tedbir 440.3. Universitelerin, | YOK (S), Strateji ve Biitce 1. Aragtirma Universitesi
yiksek katma dederli Gretimi Baskanhdi Destek Programi
destekleyecek nitelikte Ar-Ge gergevesinde arastirma
ve yenilik faaliyetleri Universitelerinin Ar-Ge
gerceklestirebilmeleri igin kapasiteleri ve niteliklerinin
Aragtirma Universitesi artinimasina yonelik
programi giiglendirilecek, bu performans odakli
programa dahil tiniversitelerin desteklenmesine devam
0Ozel desteklerle kapasiteleri edilecektir.
artinlacakdir.

Arastirma altyapilaninin, 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii istihdam eden ve
6zel sektorle isbirligi iginde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.441)

Tedbir 441.2. 6550 sayll Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 1. Universitelerdeki
Aragtirma Altyapilarinin (S), TUBITAK, YOK uygulama ve arastirma
Desteklienmesine Dair Kanun merkezlerinin arastirma
kapsaminda kritik faaliyet alanlan tespit
teknolojilerde uzmanlasmig edilecek ve bunlar arasinda
altyapi sayisi artirifacaktir. kritik teknolojilerde faaliyet

gbsterenlerden Ar-Ge
kapasitesi 6n incelemede
yeterli gérilenlerin 6550
sayilt Kanun kapsaminda
yeterlik deerlendirme siireci
bagslatilacaktir.




Tedbir 441.3. 6550 sayili
Kanun kapsamindaki aragtirma
altyapilarinin gikti ve etki
odakli performanslarinin
izlenmesine ve kritik teknoloji
alanlaninda driin misyonlar
dogrultusunda galismalarini

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), TUBITAK, YOK

1. 6550 sayil Kanun
kapsamindaki aragtirma
altyapilan ¢ikti ve etkiyi
dikkate alan ve kritik
teknolojilerde {riin
hedeflerinin belirlenmesi
ydnlinde gincellenen

tesvik etmeye ydnelik performans dokiimanlari
dlizenlemeler yapilacaktir. vasitastyla izlenecektir.
Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.442)

Tedbir 442.2. Yurt disinda
list seviye bilimsel ve
teknolojik caligmalar yiriiten
nitelikli aragtirmacilarin
Uluslararasi Lider
Arastirmacilar Programi
kapsaminda Trkiye'ye
gelmeleri ve aragtirmaci
yetistirmeleri desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), TUBITAK, YOK

1. Uluslararasi Lider
Arastirmacilar ve Uluslararasi
Geng Arastirmacilar
Programlari kapsaminda yeni
cagriya cikilacaktir.

Tedbir 442.4. 6550 sayih
Kanun kapsamina giren
arastirma altyapilarinda Ar-Ge
personeli sayisi artirilacak ve
yabanci personel
calistinimasini kolaylastirici
tedbirlerin alinmasina yonelik
dlzenlemeler yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), TUBITAK

1. Ar-Ge personeli sayisinin
artinimasi ve yabanci
personel galistirimasina
iliskin aragtirma
altyapilarinda yasanan
sorunlarin tespiti ve
¢Ozimine yonelik ilgili
paydaslarla galismalar
yapilacaktir.

Tedbir 442.6. Arastirma
deneyimine sahip nitelikli insan
kaynaginin artirnimasini
teminen kamu destekli Ar-Ge
projelerinde daha fazla lisans,
yliksek lisans ve doktora
bursiyerinin yer almasi
sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), TUBITAK, YOK

1. Stajyer Aragtirmaci Burs
Programi (STAR)
kapsaminda cagriya gikilacak
ve program kapsaminda
desteklenen bursiyerlerin
projelerde yer aimasi
saflanacaktir.

Temel bilimlerde nitelikli arast

oncelikli sektérler ve teknoloji

irmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri,
alanlanindaki ihtiyaglara yonelik artirllacak, s6z konusu

alanlara yonelik 6zel lisansiistii burs programlan gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.443)

Tedbir 443.1. Temel
bilimlere yonelik lisansiist
burs miktari ve faydalanan
sayisi artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), TUBITAK, YOK

1. Temel bilimler alaninda
llkemizin lisansiisti
seviyesinde ihtiyag duydugu
bilim insanlarinin
yetigtiriimesini tegvik etmek
amaciyla Yurt Igi Lisansiistu
Burs Programi kapsaminda
iki defa cadriva cikilacaktir.

Tedbir 443.2. Ozel sektor Ar-
Ge merkezlerinin, Universiteler
ve arastirma altyapilariyla
birlikte ylritecekleri teknoloji
hazirlik seviyesi 1-3 arasindaki
aragtirma projeleri
destekienecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), TUBITAK

1. Ulusal/uluslararasi 6zel
sektér kurulustarinin Oncil
Ar-Ge Laboratuvarlari
Destekleme Programi
kapsaminda Universite ve
arastirma altyapilariyla
ishirligi iginde Tirkiye'de
kuracaklari Ar-Ge
laboratuvarlarinin sayist
artirilacaktir.




Tedbir 443.3. Temel ve
uygutamal alanlarda katma
deger agisindan yiiksek etki
yaratmasi muhtemel éncl
arastirma projeleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi
(5), TUBITAK, YOK

1. Ulusal Oncii Aragtirmacilar
ve Avrupa Arastirma Konseyi
(ERC) Projeleri Giiglendirme
Destekleri kapsaminda
bagvurular alinarak
arastirmalar
desteklenecektir.

Tedbir 443.4. Bilim alanlarina
yonelik nitelikli calismalar ile
onci ve qigir agic aragtirmalart
desteklemek lizere ve 6zellikle
temel bilimler alaninda
arastirmaci insan gucii
kapasitesinin artiriimasina
yonelik ulusal ve uluslararasi
e§itim ve arastirma temali
bilimse! etkinlikler
gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), Milli EGitim Bakanhgs,
TUBA, TUBITAK, Universiteler

1. TUBITAK Temel Bilimler
Arastirma Enstitlist
tarafindan temel bilim
alanlarinda, dlinyanin énde
gelen bilim insanlarinin
kathmiyla uluslararasi
diizeyde bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

2. TUBA Yurtdist Bilim insan
Davet Programi kapsaminda
dncii ve qigir agict
arastirmacilarin Glkemizdeki
bilim insanlariyla bir araya
gelecedi calistaylar
dizenlenecek, bilimsel
tematik arama konferanslari
gerceklestirilecektir.

Basta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilan ve aragtirmaci

insan giicii bakimindan bdlgesel ve kiiresel diizeyde isbirlikleri

Plani p.444)

geligtirilecektir. (Kalkinma

Tedbir 444.1. AB Arastirma
ve inovasyon Cerceve
Programlarina nitefikli projeler
yoluyla katilimin saglanmasi ve
programlarin geri dons
oraninin artirimasina yonelik
tanitim, bilgilendirme ve
kapasite gelistirme calismalar
ile destek ve odiil programlari
gerceklestirilecek ve Avrupa
Arastirma Alanina
entegrasyonun saglanmasini
teminen ulusal programlar AB
Cerceve Programlariyla
uyumliu ve tamamlayici hale
getirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), Disigleri Bakanlig,
TUBITAK, Universiteler, Tlgili
Kamu Kurum ve Kuruluglari

1. Ufuk Avrupa Aglara Uyelik
Destedi cagrisina gikilacaktir.
2. Marie-SKLODOWSKA-
CURIE (MSCA) Proje On
Degerlendirme Destegi
¢agrilarina cikilacaktir.

3. Ufuk Avrupa Programina
yoénelik bilgilendirme
etkinlikleri ve egitimler
duzenlenecektir.

Tiirkiye'de teknoloji iireten insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik olarak genglerin
erken yaslardan itibaren teknoloji alaninda gelisimleri saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p-445)

Tedbir 445.1. Deneyap
Teknoloji Atblyeleri
yayginlastirilacak, 50 bin
gencin teknoloji egitimi almasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlg
(S), Genglik ve Spor Bakanlig,
TUBITAK, Ilgili STK'lar

1. Deneyap Teknoloji
Atdlyeleri editim icerikleri
revize calismasi yapilacak ve
icerikler e-kitap haline
getirilecektir.

2. Egitmen egitimleri
gergeklestirilecektir.

3. Ogrenciler ulusal ve
uluslararasi yarismalara
hazirlanacaktir.




Kutup aragtirmalan konusunda iilkemizin uluslararasi konumu giiglendirilecektir.
(Kalkinma Plani p.446)

Tedbir 446.1. Kutup Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 1. Yedinci Ulusal Antarktika
arastirmalarina yonelik (S), Disigleri Bakanligi, Bilim Seferi diizenlenecektir.
kurumsal kapasite gelistirilecek | TUBITAK 2. Uglincii Ulusal Arktik Bilim
ve Antarktika'da s Seferi diizenlenecekdtir.
kurulmasina iligkin hazirlik 3. Ulusal Kutup Bilim
galismalari tamamlanacakr. Programi proje cadrisi
kapsaminda calismalar
yiriitiilecektir.

Ulkemizin havacilik ve uzay alaninda kiiresel rekabette konumunun giiglendirilmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.447)

Tedbir 447.1. Milli Uzay Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 1. Milli Uzay Programi Tiirk
Programi hazirfanarak (S), Savunma Sanayii Astronot Bilim Misyonu
uygulamaya konulacaktir. Bagkanlgi, Tlrkiye Uzay projesi kapsaminda segilen

Ajansi, TUBITAK, Universiteler | bir Tiirk vatandasi, astronot
editimini tamamlayarak
bilimsel deneyler
gergeklestirmek lizere
Uluslararasi Uzay
Istasyonuna génderilecektir.
2. Ay yuzeyine sert inig
gergeklegtirilmesi amaciyla
Uretilecek uzay aracinin ve
uzay aracinda kullanilacak
hibrit itki sisteminin tasarimi

tamamlanacaktir.
Tedbir 447.2. Tirkiye Uzay Sanayi ve Teknoloji Bakanhg 1. Tirkiye Uzay Ajansinin
Ajansinin kurumsal kapasitesi (S), Turkiye Uzay Ajansi, idari ve kurumsal
geligtirilerek etkinligi TUBITAK kapasitesinin artirimasina
artinlacaktir. yonelik galismalara devam
edilecektir.
d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2021 2022 (1) 2023 (2)
Ar-Ge Harcamalarinin GSYH'ye Orani (3) Yiizde 1,13 1,32 1,50
Tam Zaman Esdeger (TZE) Cinsinden Ar-Ge -
Personeli Sayisi (3) ] Kisi 221811 261 799 300 000
Milyon Kisi Bagina Doktora ve Ustli TZE Ar- .
Ge Personeli Sayisi Kisi 479 600 700
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Bu gésterge ayni zamanda Merkezi Yénetim Biitgesinde yer alan Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik Programinin performans
géstergelerinden biridir.

2.2.3.3. Girisimcilik ve KOBi'ler
a) Mevcut Durum

Esnaf ve sanatkarlarin cogunlugunu olusturdugu KOBiler, 2020 yili sonu itibaryla
calisan sayisi bakimindan toplam girisimlerin ylzde 99,8'ini; 2021 yili sonu itibanyla ise
istihdamin yiizde 74'Uni, katma degerin yiizde 49,94'Unu, ihracatin yizde 58,4Uni
olusturmaktadir, Ayrica, Ar-Ge harcamalar icinde KOBI'lerin payi 2014 yilinda yiizde 17,4
iken 2020 yilinda yiizde 23,2've yiikselmistir. KOBI'lerin kiiresellesmeden kaynaklanan
yiksek rekabete ayak uydurma, yetkin insan glicii ve yeterli sermayeye sahip olma,
yenilikci projeler liretme, ortak is ve proje gelistirme gibi hususlarda giiclendirilmesi ve



girisimcilik yeteneklerinin ve girisimci sayisinin artinlmasi gerekmektedir. Ortak is yapma
kiltirline, sermaye birikimine ve gelir dagiimina olumlu katkilari agisindan énem tasiyan
kooperatifciligin geligtiriimesi de dnem arz etmektedir.

TABLO II: 28- Kurulan ve Kapanan isletme Sayisi

2018 2019 2020 2021 2022 (1)
Faaliyete Gegen Esnaf ve Sanatkar Sayisi 229298 238416 365533 314 300 196 105
Faaliyeti Sona Eren Esnaf ve Sanatkar Sayist 106 167 114977 99588 111897 74 581
Kurulan Sirket Sayisi 85279 85263 102794 110303 87 214
Kapanan Sirket Sayisi 12 564 14 050 15949 16 686 13 410
Kurulan Gergek Kigi Ticari isletme Sayist 35111 24 459 31036 26 930 15878
Kapanan Gergek Kisi Ticari isletme Sayisi 18 976 19 044 24134 27 175 15 873
Kurulan Kooperatif Sayisi 331 409 622 599 330
Kapanan Kooperatif Sayisi 70 67 46 67 36

Kaynak: TOBB, Ticaret Bakanhigi
(1) Adustos ay: itibanyladir.

Haziran 2022 itibariyla; bankacilik sistemi icinde kullandinlan KOBI kredi miktan 908
milyar TL olup toplam krediler icindeki payr 2009 yilindaki ylizde 21 seviyesinden yiizde
23’e yukselmistir.

TABLO II: 29- ESKKK Kefalet Kredileri

2018 2019 2020 2021 2022 (1)
Kefalet Alan ve Kredi Kullanan Isletme
Sayisi 493704 567029 1161892 1166482 1061627
Verllen Kefalet ve Yaratilan Kredi Hacmi 31125 41043 67 520 77 523 89925
(Milyon TL)

Kaynak: Ticaret Bakanligi
(1) Adustos ay! itibanyla

Esnaf ve sanatkarlarimizin desteklenmesi amaciyla, 04/01/2022 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 03/01/2022 tarihli ve 5061 sayili Cumhurbaskani Karar geregince,
2022 yili igerisinde esnaf ve sanatkarlara ylizde 50 faiz indirimli veya faizsiz kredi imkanlari
saglanmig bulunmaktadir. Bu kapsamda 31/08/2022 itibariyla kredi bakiyesi mevcut olan
esnaf ve sanatkar sayisi 1.061.627ye, kredi bakiyesi ise 89,9 milyar TL'ye ulagmistir.

Hazine destekli kefalet uygulamasi 2022 yilinda da devam ederek Agdustos 2022
déneminde kefalet kullandirimi 57,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde 6z
kaynaktan saglanan kefaletlerle birlikte toplam 34 bin KOBI'nin, 52 bin kredi talebi
degerlendirilerek 67 milyar TL krediye karsilik 57,5 milyar TL kefalet destegdi verilmistir.
Diger taraftan, AB COSME Programina AB (ye (lkeleri ile birlikte dahil olunmus ve bu
sayede diger iilkelerle isbirlikleri kurularak Avrupa Yatirnm Fonu vasitasiyla KOBI'lerimize
ybénelik bugiine kadar yaklagik 7,7 milyar TL'lik kredi kullandinimgtir.



TABLO II: 30- KGF A.S. Tarafindan Verilen Kefalet ve Yaratilan Kredi Hacmi

2018 2019 2020 2021 2022 (1)

isletme Sayis 1153 11980 6822 9580 644

KGF AS Kefalet Sayst 1158 12299 7147 10570 664
6z Kaynak Kefalet Hacmi (Milyon TL) 345 3320 1946 3790 420
Yaratian Kredj Hacmi (Milyon TL) 402 4211 2417 4735 525

isletme Saysi 181262 148340 221544 44484 33769

Hazine Kefalet Sayisi 206260 165624 378510 66073 51802
z:‘f':lae't‘" Kefalet Hacmi (Milyon TL) 71787 59645 150922 11010 57 104
Yaratian Kredi Hacmi (Milyon TL) /6367 74264 199534 13283 66 498

isletme Sayisi 182415 160320 228366 54064 34413

Kefalet Sayis 207418 177923 385657 76643 52 466

Toplam Kefalet Hacmi (Milyon TL) 72131 62075 161868 14800 57524
Yaratilan Kredi Hacmi (Miyon T1) 83903 78475 201951 18018 67023

Kaynak: KGF A.S.
(1) Adustos ayt tibaryyla

KOBI ve girisimcilere ydnelik KOSGEB destek ve hizmetleriyle ilgili tiim siirecler e~
Devlet Kapisi {izerinden yiiriitilmektedir. KOBI'lerin karar alma siireclerine bilgi temelli
dayanak olusturmak amaciyla KOSGEB, kurum ve kuruluslardan aldi§i idari kayitiar ile dijital
bir tiriin olan isletme Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. Raporun yayginlagtinimasi
yoniinde calismalara devam edilmektedir.

KOBI'lerin, KOSGEB destekleri kapsaminda yararlanacaklar rehberlik ve danismanlik
hizmetlerine iliskin esaslan diizenlemek amaciyla KOBI Rehberlii ve Teknik Danismanlik
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik cercevesinde; finansman, uluslararasilasma, teknoloji/
yenilik/dijitallesme ve biiylime alanlarinda isletmelere teknik danismanlik hizmeti sunacak
kisilerin yetkilendirilmesi ve teknik danismanlik hizmetleri hakkinda esaslari diizenlemek
amaciyla usul ve esaslar hazirlanarak basvurular alinmaya baslanmistir. Isletmelerin
yetkilendirilmis teknik damismanlardan alacaklan damsmanlik hizmetlerinin desteklenmesi
amaclyla Isletme Gelistirme Destek Programina Teknik Danismanlik Destegi eklenmistir.
Teknik danismanlarn yetkilendirme siireclerinin tamamlanmasini miiteakip destegin
uygulanmasina baslanacaktir. KOBI rehberlerinin yetkilendirilmesine iliskin calismalar
devam etmektedir.



TABLO II: 31- KOSGEB Destek Programlar

2019 2020 2021 2022(1)

DESTEK z z z z
PROGRAMLARI Isletme Destek Igletme Destek Isletme Destek | Isletme Destek

Sayist Tutan Sayisi Tutan Sayisi Tutan Sayisi Tutan

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

KOBI Proje Destek Programi 5 470 1 96
Ar-Ge, Inovasyon ve Endustriyel 1207 87229 1248 g7916| 1177 100 599 510 34618
pygulama Destek Programi
Isbirligi-Giigbirligi Destek 14 3163 2 7064 3 1276
Programi
Tematik Proje Destek Programi 2 62 - -
Girigimdilik Destek Programi 25077 475 289 9283 102 955 1207 9884 6 136
Genel Destek Programi 19711 243 002 6149 63 304 1184 10 291 32 197
Geligen Isletmeler Piyasasi KOBI _ 19 1 10
Destek Programi
KOBIGEL - KOBI Gefisim Destek 3293 495761| 1153 110 150 459 92218 336 57477
Programi
Teminat Giderleri Destegi 10 10 - - -
TEKNOPAZAR - Teknolojik Uriin
Tanibm ve Pazarlama Destek 57 2859 35 1429 2 40
Programi
Uluslararasi Kulugka Merkezi ve 23 3656 4 1421 2 1743 1 209
Hizlandirnci Destek Programi
Stratejik Uriin Destek Programi 70 109 970 66 73 592 46 40 008 13 5361
KOBI Teknolojk Urin Yatinm 70 76 898 120 141805 106 97719 52 2145
DEtEk Programi
lsletme  Gelistirme . Destek 13968 150382 | 18122 285951 | 19566 415322 | 13254 248985
Programi
Isbirligi Destek Programi 3 982 35 29941 44 32595 40 20 749
Girigimciligi  Gelistirme Destek 5264 127 668 _
Programi
Geleneksel  Girsimci  Destek 11767 74318| 20665 148059 | 15610 124094
Programi
fleri Girigimei Destek Programi 6076 372 926 10 180 675 303 7 626 415 022
Yurt Digl Pazar Destek Programi - - 186 6409 821 47 863 807 41 758
1SGEM/TEKMER Destek 5 ; 0 3395 " 6777
Programi
Is Plan; Odiilii Destek Programi 2 50 3 80 8 245
Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon _ _ 219 26 919 659 69226
Destek Programi
Toplam (2) 68774 1777 422 54259 1359343} 53083 1703314 | 37738 1046397

Kaynak: KOSGEB
(1) Adustos ayi itibaryla

(2) Net isietme sayisi ve destek tutarini ifade etmektedir.

KOSGEB tarafindan imalatg girisimcilere Gst limiti 375 bin TLye, geleneksel
sektorlerde yer alan girisimcilere ise 65 bin TL'ye kadar hibe destedi saglanmaya devam
edilmektedir. Bu desteklerde geng, kadin, engelli, gazi ve birinci derecede sehit yakini
girisimcilere ayricalik taninmigtir.

Covid-19 pandemisinden olumsuz etkilenen isletmelere destek olunmasi ve istihdamin
korunmasi amaciyla imalat sanayiindeki mikro ve kiiglik igletmeler ile 2017 yili sonrasi
kurulan teknoloji tabanli start-up’lar igin 300 milyon ABD dolari Diinya Bankasindan 300
milyon ABD dolan da JICA’dan olmak {izere toplam 600 milyon ABD dolari Hazine garantili
kredi anlasmasi imzalanmistir. Bu kapsamda KOSGEB tarafindan olusturulan Mikro ve Kiigik
Isletmelere Hizli Destek Programiyla Covid-19 pandemisinden dolayi geliri azalan imalat ve
bilimsel Ar-Ge sektdrlerindeki mikro ve kiiglik isletmelere, 6lgeklerine gore sirasiyla; 30 bin



TL ve 75 bin TL'ye kadar ilk tg yili geri 6édemesiz olmak (izere toplam bes yil vadeli,
teminatsiz ve faizsiz geri ddemeli isletme sermayesi destegi verilmistir. Ayni programin 3.
ve 4. cagnlan kapsaminda; imalat, bilgisayar programlama, bilimsel Ar-Ge sektorleri ile
Covid-19 salgininin nispeten daha fazla etkiledi§i bazi hizmet ve ticaret sektérlerinde
faaliyet gdsteren mikro ve kiigiik isletmelere, gegmis donem ortalama istihdam seviyelerini
korumalan kaydiyla yeni personel istihdam etmeleri karsilidinda destek saglanmaktadir.

Uglincii ddnem yeni istihdam edilecek personel basina 100 bin TL geri demeli destek
verilirken bu tutar 4. ddnemde 125 bin TL'ye ¢ikarimistir. Isletme sahibi kadin ise veya ise
alinan personel kadin ise destek, personel basina 10 bin TL artinmli olarak uygulanmaktadir.
Mikro isletmeler en fazla iki, kiiclik isletmeler ise en fazla bes personel igin destek
alabilmektedir. Destek ddemeleri, 6 ay + 6 ay seklinde destek 6demesine esas iki taksit
déneminin basinda pesin olarak yapiimaktadir. MKi'ler kullandiklar destedi 24 ay geri
ddemesiz donemi takiben 4'er aylik 6 taksitte faizsiz ve komisyonsuz olarak KOSGEB'e geri
Odeyecektir.

2022 yilinda Istanbul 1li Tuzla Tigesi Acil Destek Kredisi Programi, Ordu Aybast Acil
Destek Kredisi Programi ve Bartin, Diizce, Karabiik, Kastamonu, Sinop ve Zonguldak Illeri
Acil Destek Kredisi Programi uygulamaya alinmistir.

TABLO II: 32- KOSGEB Kredi Faiz Destekleri

2017 2018 2019 2020 2021 2022(1)
isletme Adedi 289 937 1516 310 14544 5109 2649
Kredi Hacmi (Bin TL) 7795806 104 930 91325 1149687 395678 181278
KOSGEB Faiz Destegi (Bin TL) 739 411(2) 531418(3) 532115(4) 157691 72876 23 269

Kaynak: KOSGEB
(1) Agustos ay itibariyla
(2) 513.292 bin TL'si 2017 yil KOSGEB sifir faizli isletme kredisi faiz destedi 1. taksiti olarak 6denmistir.
(3) 510.552 bin TL'si 2017 yilt KOSGEB sifir faizli isletme kredisi faiz destedi 2. taksiti ofarak édenmigtir.
(4) 498.676 bin TL'si 2017 yili KOSGEB sifir faizli isletme kredisi faiz destedi 3. taksiti clarak 6denmigtir.
Girisimciligin gelistirilmesi amaciyla KOSGEB tarafindan ¢evrimici olarak Geleneksel ve
Tleri Girigimcilik Egitimleri ticretsiz olarak sunulmaya devam edilmektedir. Ayrica girisimcilik
kultirinin yayginlastinimasi galismalari kapsaminda girisimcilerin is kurma ve yiritme

konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla calismalar strdurilmektedir.

KOSGEB tarafindan fonlanan 18 Is Gelistirme Merkezinde (ISGEM) baslangic
asamasindaki  girisimciler  desteklenmekte olup ISGEM/TEKMER Destek Programi
kapsaminda yeni kulucka merkezlerinin kurulmasina da destek saglanabilmektedir.

KOSGEB tarafindan TEKMER Destek Programi kapsaminda kurulan TEKMER'er;
girisimcilere ve isletmelere is kurma sireclerinde; is gelistirme, mali kaynaklara erigim,
yonetim, damismanlik, mentdrlik, ofis ve aglara katiim gibi hizmetlerin saglandigi
yapilardir. Destek Programi kapsaminda 17 TEKMER basvurusunun desteklenmesine karar
verilmis ve bugiine kadar 16 TEKMER kurulmustur.



TABLO II: 33- KOSGEB Girisimdilik Egitimleri ve Girisimcilik Destegi Alan isletmeler

2018 2019 2020 2021 2022(1)

Uygulamal Girigimcilik E§itimi Katthmci Sayisi 150876 126496 116725 165478 95 146

Girigimcilik Destegi Alan Isletme Sayisi 31790 30341 27126 32082 23242

Kaynak: KOSGEB
(1) Adustos ayi itibanyla

TUBITAK teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerinin katma deger ve nitelikli istihdam
yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere dénistiirebilmesi amaciyla, girisimcilerin fikir
asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerinin desteklenmesi dodrultusunda vyiiriitiilen
Teknogirisim Sermayesi Destedi Programinin adi Girisimcilik Destek Programi olarak
degistirilmis ve bagvuru kriterlerinde degisikliklere gidilmistir. Buna gére Programa bagvuru
yapacak kisilerde 6rgiin 6grenim almis olma sarti kaldiriimis, ayrica én lisans ve lisans
dgrencilerinin bagvuru yapabilmesi saglanmistir.

1512-Girigimcilik Destek Programi kapsaminda yilda iki kez gagriya gikilmaktadir. 2022
yilinin birinci cadrisina alti tematik alanda Ocak ayinda gikilarak 2182 is fikri bagvurusu
alinmis ve yapilan degerlendirmeler sonucunda 133 girisimcinin desteklenmesine karar
verilmistir. 2022 yili Bireysel Geng Girisim (BiGG) Yesil Biylime ikinci cagrisina Haziran
ayinda cikilmis ve 984 is fikri basvurusu alinmistir. Bu cagn kapsaminda TUBITAK tarafindan
ikinci asama bagvurularinin alinmasi siireci devam etmektedir.

TABLO II: 34- TUBITAK Girisimcilik Destekleri

2018 2019 2020 2021 2022
Bagvuru Sayisi 7 917 7483 7 051 2395 1301
Desteklenen Girigimci Sayist 273 295 271 154(1) 133(2)
Destek Miktar: (Milyon TL) (3)(4) 73,67 70,7 45,26 11,96 36,52(5)

Kaynak: TUBITAK

(1) 2022 yih 1. gagn sonucudur, 2022 yili 2. Cadri (BiGG Yegil Biiyiime) igin TUBITAK tarafindan 2. agama bagvurufannin alinmasi siireci
devam etmektedir.

(2) Destekienmesi Planianan Girisimci Sayist

(3) 2022 sabit fiyatlanyladir.

(4) *Destek miktarina iligkin bilgiler hibe destek (aktanlan tutar) olarak belirtiimektedir.

(5) Y Iginde Aktarimast Planlanan Destek Miktari Toplami

Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) Yer Alan Parsellerin Tamamen veya Kismen
Tahsislerine iliskin Cumhurbaskani Kararindaki diizenlemeler dogrultusunda OSB'lerde atil
kalan sanayi parsellerine yatrnmcilann yénlendirilmesi ve OSB'lerin  canlandiriimasi
hedeflenmekte, OSB'lerdeki mevcut istihdamin 2,5 milyona ulagsmasi 6ngoriiimektedir.

Yatinmcilanmiza uluslararasi standartlarda yatinm ortami saglayan OSB'lere, kiiglik
sanayiciye daha saglikli kosullarda galisma ve kendilerini gelistirme imkani saglayan Kiigiik
Sanayi Sitesine (KSS) ve yatinmlar tlkemize ¢ekmek ve tesvik etmek amaciyla endistri
bélgelerine iligkin calismalara devam edilmektedir. 2022 yilinda 9 OSB'ye (Tekirdag PAKOP
Plastik Ihtisas, Gaziantep Ayakkabi Terlik ve Yan Sanayi Ihtisas, Aksaray Eskil Tuz Goli,
Aksaray Ortakdy Yunus Emre, Kahramanmaras Aksu, Kahramanmaras Erkenez,
Kahramanmaras Tirkoglu-2, Sakarya Otomotiv ve Metal Ihtisas, Osmaniye Diizici Karma)
tiizel kisilik kazandinlarak toplam OSB sayisi Ekim 2022 itibariyla 343’e ulagmigtir. Kredi
destegiyle tamamlanan OSB sayisi 222'e ¢ikmis, KSS sayisi ise 489 olmustur. Eyllil 2022
itibariyla toplamda ilan edilmis 29 endlstri bolgesi bulunmaktadir. Bunlann 7'si



karma/ihtisas endiistri bolgesi, 16'si 6zel endustri bolgesi ve 6'si minferit yatinm yeridir.
OSB ve KSS altyapi projeleri icin 2022 yilinda 1.389 milyon TL olan program baslangic
0denegdinin 2023 yilinda 4.600 milyon TL'ye ulasmasi éngoriilmektedir.

Eylil 2022 itibariyla teknoloji gelistirme bolgelerinin (TGB) sayisi 94'e, faaliyette
olanlarin sayisi 81'e, TGB'lerde faaliyet gdsteren isletme sayisi ise 8.221'e yiikselmistir.
Diger yandan, OSB uygulamalarinda Uretime gecme oranlannin artirimasi, OSB ve
TGB'lerin kapasitelerinin gelistirilerek girisimcilere daha iyi hizmet veriimesi ve bunlarin
arastirma merkezleriyle iliskilerinin gelistiriimesi dnem arz etmektedir.

TABLO II: 35- OSB ve TGB Bilgileri

2018 2019 2020 2021 2022(1)
Tamamianmis OSB Sayist 185 190 201 213 222(2)
0SB OSB'lerde Uretime Gegilen Parsel Sayisi (3) 52726 53 262 54 324 55 098 57 045

Kullandirilan Kamu Kaynags (Bin TL) (4) 15168890 15293282 15732613 17442350 18236477

Faal TGB Sayisi 61 65 72 73 81
TGB TGB'lerde Faaliyet Gosteren Isletme Sayisi 5301 5400 6282 7331 8422
Kullandiritan Kamu Kaynag: (Bin TL) (4) 110 822 114 127 88 158 171 579 65 861

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgt

(1) Eylul ay: itibaryladir.

(2) Gergekiesme Tahmini

(3) Mevcut OSB'lerdeki Uretime Gegen Igletme Sayist
(4) 2022 yih fiyatianyladir.

2022 yili igerisinde OSB Uygulama Y&netmeli§inde yapilan degisikliklerle OSB'lerin
isleyisini hizlandirmak igin OSB organlarinin gérevleri diizenlenmis, dijitallesmeye ve
biirokraside sadelesmeye gidilmistir.

Turkiye girisimcilik ekosistemine yapilan yatinmlar 2022 ilk yarisi itibariyla 1,5 milyar
ABD dolari degerine, Turcornlann sayisi ise 6'va ulasmistir. Girisimcilik ekosisteminin en
6nemli ihtiyaclarindan olan finansmana erisim imkanlarinin gelistiriimesi amaciyla kurulan
450 milyon TL biyikliigiindeki Teknoloji ve inovasyon Fonu kapsaminda yatinmlara
baslanmistir. Ulkemiz girisimcilik ekosistemini biitiinciil bir yaklasimla ele alan Ulusal
Teknoloji Girisimciligi Stratejisi yayina hazir hale getirilmistir. Turcornlarin arttiriimasina
yonelik olarak Turcorn 100 Programi tasarlanmig ve baslatima asamasina getirilmistir.
Teknolojik trtin ve hizmetler ile hizli dlgeklenme potansiyeline sahip girisimlerin topluma
tanitiimasi, basari sahiplerinin édullendirilmesi ve bu alanlarda yeni basarilara ulasma inang
ve azminin artinlmasi amaciyla Milli Teknoloji ve Teknogirisim Odiilleri siireci 2022 yils
itibariyla baglatiimistir. Dijital Dontstim Ofisi, Google Tirkiye, Girisimcilik Vakfi ve T3 Girisim
Merkezi is birligiyle 2021 yilinda baslatilan Oyun ve Uygulama Akademisi'nde egitimlere
devam edilmektedir. TEKNOFEST kapsaminda gergeklestirilen Take Off Girisim Zirvesi'nde
her yil global girisimciler, yatinmailar, mentorlar ve kurumsal firmalar bir araya getirilerek,
Tirkiye girisimcilik ekosistemine katki saglanmaktadir.

2020 yilinda Ticaret Bakanlii tarafindan Kooperatifcilik Destek Programi uygulanmaya
baglanmistir. Programla kooperatif ve Ust kuruluslaninin iretim ve istihdama katkisi olacak
yatinm projelerinin desteklenmesi, faaliyetlerinde etkinlik ve verimliliin saglanmasi,
teknoloji ve yeni Uretim tekniklerinden yararlanmalarina katkida bulunulmasi, rekabet
guglerinin artinimasi ve bireysel tasarruflarin uygun kooperatif girisimcilik modelleriyle
ekonomiye kazandirimasi hedeflenmistir. Program kapsaminda ilk uygulama olarak,
ortaklarinin codunlugunu kadinlarn olusturdugu ve kadin emegini dederlendirme amaci



guden kooperatifler ve st kuruluslar desteklenmektedir. 2020 yilinda kooperatiflerimize
saglanan hibe destegi tutar 14,3 milyon TL iken 2021 yiinda 14,4 milyon TL olarak
gerceklesmis olup Agustos 2022 itibariyla 20,3 milyon TL olmustur.

Yalin ve dijital donlisim uygulamalarini yenilikgi diistince anlayisiyla bitlincul olarak
koordine etmek, sanayimizin egitim ve danismanlik hizmetleri alanindaki mevcut
eksikliklerini gidermek amaciyla Yetkinlik ve Dijital Doniisim Merkezleri (Model Fabrikalar)
projesi baglatiimig ve farkli illerde kurulum siireci tamamlanarak faaliyetlerini sunabilecek
noktaya getirilmistir. Ankara, Bursa, Konya, Kayseri, Gaziantep, Mersin, Adana ve Izmir
Model Fabrikalarinin kurulumlari tamamlanarak basta KOBIler olmak iizere isletmelere
egditim ve danismanlik hizmeti sunulmaya baslanmistir. Tiim model fabrikalarda toplam 235
firmayla kapsamli egitim ve danismanlk galismalan yiritiimis, 1000'in {izerinde firmayla
iletisim kurulmustur.

Sanayi bdlgelerinin (EB, TGB, OSB, KSS) dijital ddnislime uygun yapilanmasi
saglanarak girisimcilere daha etkin hizmetler verebilmesi icin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
boyutlan iceren etki analizlerinin yapilmasi ve buralarda kiime, yenilik merkezi ve model
fabrika benzeri yapilarin yayginlastiriimasi ve bu konuya yénelik ¢alismalarnn devam etmesi
blylk 6nem arz etmektedir.

Girisimcilik ve KOBI desteklerinin kapsam, cesitlilik ve miktarlarindaki artislar, esnaf
ve sanatkarlara saglanan krediler, kredi kefalet sisteminde ve bankacilik sistemindeki KOBI
kredilerindeki artis gibi hususlar birlikte degerlendirildidinde, sektérde 6nemli gelismeler
saglandigi goriimektedir. Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, saglanan desteklerin
yenilikgi ve blyliyen/blyime potansiyeli olan girisimlere odaklanmasi ve izleme-
dederlendirme sistemlerinin gelistiriimesiyle etki analizleri yapilmasi sonucunda sektoriin
gelisimi daha da hizlanacaktir.

b) Amag

Girigimcilik  k{ltirtinin, teknoloji tabanl ve yenilikgi girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren girisimcilik
ekosisteminin giiclendirilmesi, firmalarin Slgek bliyitmelerinin saglanmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
KOBI ve girisimcilere yonelik yenilikci finansman imkéanlar: gelistirilecektir. (Kalkinma Plani
p-449)

Politika/Tedbir

Tedbir 449.2. Kredi Sanayi ve Teknoloji 1.KGF A.S. ile yapilan Kefalet Protokolii
garanti sistemi gelistirilerek | Bakanligi (S), KGF kapsaminda KOSGEB Ar-Ge
girisimlerin yenilikgi is Desteklerinden yararlanan isletmelere
modelleri, Ar-Ge ve yenilik kefalet saglanmasina y6nelik
projelerinin finansmaninda calismalara devam edilecektir.
kullanimi

yayginlagtirilacakdir.
Teknoloji odakh girisimlerin fikir agsamasindan, dlgeklenerek kurumsallagma safhasina
kadar tiim asamalardaki ihtiyaclarina hitap edecek bir Girisim Destek Paketi hayata
gecirilecektir. (Kalkinma Plani p.450)




Tedbir 450.2. Girisimcilik
ekaosisteminin
gliclendirilmesine y6nelik
tim paydaslara hitabeden
yapilarin geligtiriimesine
oncelik verilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi (S)

1.Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde,
boige alaninin disinda kulugka merkezi
acilacaktr.

Tedbir 450.4. Oncelikli
sektorlerde start-up,
yenilikci KOBI ve biiyiik
firmalarin igbirligi
kapasitesini gelistirmeye
yonelik platformlar
kurulacak, eslestirme ve
ortak proje gelistirme
destegi verilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi (S), KOSGEB,
TUBITAK

1. Kiiresel iddiast olan girisimlerin
destekienecedi Turcorn 100 Programi
kapsaminda start-up ve bilyik
firmalarin igbirligi saglanacaktir.

Tedbir 450.7.
Akademisyenlerin ve
kurumsal sirketierde
galisanlarin, profesyonel
islerinin yaninda girigimci
olmalarint kolaylastiracak
diizenlemeler hayata
gegirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S)

1. Kurumsal sirketlerde galiganlarin
girisimciliginin tesvik edilmesine yonelik
mevzuat 6nerisi olugturulacaktir.

Esnaf ve sanatkarlarin degisen ekonomik ve sosyal sartlara uyum saglayacak sekilde
rekabet giicleri ve kapasiteleri artinlacak, sosyal ve yenilikci kooperatifcilik
desteklenerek isbirligi, ortak calisma kiiltiiriiniin artirllmasi saglanacaktir. (Kalkinma

Plani p.451)

Tedbir 451.4.
Kooperatifgilikle ilgili
kamuoyunda farkindahk
saglanmasi ve kooperatif
girisimciliginin farkh
alanlarda uygulanmasi
yonlnde ¢alismalar

Ticaret Bakanhidi (S)

1. Kooperatif yoneticilerinin
profesyonelliginin saglanmasi amaciyla
egitim programlan diizenlenecektir.
2.Kooperatiflerde dis denetimin etkin
bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

yapilacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2021 2022 (1) 2023 (2)
KOBilerin Thracat Igerisindeki Payi Yiizde 58,4 58 60
KOBI'lerin Ar-Ge Harcamalarindaki Payi Yizde 23,2(3) 24 25

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) TUIK Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Aragtirmasi (2020) Raporu




2.2.3.4. Fikri Miilkiyet Haklan
a) Mevcut Durum

Ulkemizde Ocak-Agustos 2022 déneminde, bir dnceki yilin ayni dsnemine gére, yerli
patent bagvuru sayisinda ylizde 6, yerli faydali model basvuru sayisinda yiizde 28,6, yerli
marka basvuru sayisinda ylizde 4,8, yerli tasanm basvuru sayisinda ise yiizde 28,4 artis
kaydedilmistir. Halihazirda 1.217 tescilli cografi isaret bulunmakta olup, 697 cografi isaret
basvurusunun inceleme siireci devam etmektedir. Ayrica, AB'de tescilli cografi isaretli Grlin
sayisi 8'e ulasmis olup bunlar Antep Baklavasi, Aydin inciri, Aydin Kestanesi, Bayramic
Beyazi, Malatya Kayisisi, Milas Zeytinyad, Tagk6pri Sarimsagi ve Giresun Tombul Findigidir.
Buna ek olarak AB nezdinde islemleri devam eden 30 codrafi isaret basvurusu
bulunmaktadir. Yeni bitki cesitlerinin korunmasini amaglayan islahgi haklari kapsaminda
koruma altinda bulunan bitki cesidi sayisi 2021 yil sonu itibariyla 1.924’e ulagmistir. Bu sayi
icerisinde yerli orani yiizde 53'tiir.

2021 yihinda Diinya Fikri Milkiyet Teskilati tarafindan yayimlanan raporda; 2020 yili
verilerine gore Tlirkiye, diinyada yerli patent bagvurularinda 14'lincii, marka basvurularinda
7'nci, tasarim basvurularinda ise 4'lincii sirada yer almaktadir. Toplam yerli sinai miilkiyet
verilerine goére ise genel siralamada bir 6nceki yila gére bir basamak yiikselerek 9'uncu
sirada bulunan Ulkemiz; Rusya, ingiltere, italya, Brezilya, ispanya, Hollanda, Polonya ve
Isvicre gibi iilkelerin 6niinde yer almistir.

TABLO II: 36- Sinai Miilkiyet Basvurularindaki Gelismeler

Ocak-Agustos
2018 2019 2020 2021 2021 2022

Patent Bagvuru Sayisi 18 504 19916 18 705 17 566 10 475 9331
Yerli Patent Bagvurularinin
Toplam Igerisindeki Pay 40 41 44 48 42 50
(Yiizde)

Faydali Model Bagvuru Sayisi 2770 2 969 3627 4490 2950 3775
Yerli Faydal Model
Bagvurularinin Toplam 97 98 99 98 99 99
Icerisindeki Pay (Yiizde)

Marka Bagvuru Sayisi 120008 134353 170590 191 779 120 518 125 839
Yerli Marka Bagvurularinin
Toplam Igerisindeki Payi 88 89 91 92 92 92
(Yiizde)

Tasarim Bagvuru Sayist (1) 42 345 46 188 47 606 65 915 35039 43 394
Yerfi Tasarim Bagvurularinin
Toplam Igerisindeki Payi 83 85 88 90 88 91
(Yuzde)

Islahgi Haklar Bagvuru Sayisi 265 208 294 291 198 122
Yerfi Islahgi Hakk
Bagvurulannin Toplam 38 56 48 54 55 75
Icerisindeki Pay (Yiizde)

Codrafi isaret Basvuru Sayisi 228 202 453 577 334 309

Kaynak: Tarim ve Orman Bakaniigji, Tirk Patent ve Marka Kurumu
(1) Lahey bagvurulari dahildir.

Uluslararasi bagvurular agisindan degerlendirildiginde Tiirkiye, Diinya Fikri Mulkiyet
Teskilati tarafindan yayimlanan 2021 yili verilerine gore 1.829 patent bagvurusuyla 16'nci,
2.073 marka basvurusuyla 10'uncu ve 594 tasarim bagvurusuyla 11'inci sirada yer almistir.

Tirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) 2017 yilindan bu yana Dinya Fikri
Milkiyet Teskilati nezdinde 23 Uluslararasi Arastirma ve Inceleme Otoritesinden biri olarak



faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda TURKPATENT, 2021 yilinda 1.559, 2022 yilinin ilk 6
ayinda ise 752 uluslararasi arastirma raporuyla en fazla rapor diizenleyen ilk 10 kurum
arasinda yer almaktadir.

Fikri miilkiyet bilincinin ve yenilikgilik kiiltlirinin sanayi kesiminde ve dzellikle kiiglik
blcekli isletmelerde artirimasi dnem arz etmektedir. Bu amacla, KOBI'lerde yenilik
gelistirme kapasitesinin artirlmasini amaglayan Hezarfen Teknoloji ve Tasarim Gelistirme
Projesi, 2007 yilindan bu yana 32 farkh ilde uygulanarak 834 KOBI'ye sinai miilkiyet
alaninda damgmanlik hizmeti sunulmustur. Projeler, TURKPATENT'in koordinasyonunda
Universiteler, Ticaret ve Sanayi Odalari, 1l Sanayi ve Teknoloji Miidiiriikleri, Kalkinma
Ajanslari ve Organize Sanayi Bolgesi Mudiirliikleri igbirliiyle yiritilmistir. Hezarfen
Projesi 2022 yiinda Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde, Bursa ve Yalova illerinde
uygulanmis olup Ekim-Aralik 2022 déneminde Diyarbakir ve Mardin'de uygulanacaktir.

Sinai miilkiyete konu driinlerin ticarilesmesine katki saglamak amaciyla 2018 yilinda
kurulan Tirk Sinai Milkiyet Dederleme Mihendislik ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
(TURKSMD) biinyesinde kapsamli egitim faaliyetleri yiriitiilmiis ve anilan sirketin patent,
marka 0n arastirma ve degerleme hizmeti kapasitesi artiriimis olup bu kapasitenin etkin bir
sekilde kullanilmasi yontinde galismalar surdiriimektedir.

Fikri miilkiyet haklarn konusunda yetismis personel ihtiyacinin karsilanmasina katki
vermek amaciyla, tiim paydaslara yonelik editim, danismanlik, arastirma ve koordinasyon
faaliyetlerini yuritmek izere kurulan Fikri Miilkiyet Akademisi calismalarini siirdiirmektedir.
2022 Ocak-Adustos doneminde yapilan etkinliklerde Fikri Milkiyet Akademisi Sinai Mlkiyet
Egitim Merkezi biinyesinde 2.100 kisiye egitimler verilmistir. Ayrica Telif Haklar Egitim
Merkezi biinyesinde verilen egitimlerde yargi mensuplari, akademisyenler, avukatlar,
bilirkisiler, kolluk kuvvetleri, Il Denetim Komisyonlan iyeleri, meslek birlikleri, sanatcilar
olmak Gzere yaklasik 7.600 kisiye ulagimistir.

Ayrica, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) is birligiyle Fikri Miilkiyet Akademisi
egitimlerinde yer alacak egiticilerin egitimi programi olusturuimus ve ik modiild
tamamlanmugtir. Dért moddil halinde verilecek olan egitimlerin 2023 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Telif Haklari Genel Midirltglince (THGM), cocuklar ve gencler dncelikli olmak {izere
toplumda telif haklarina ydnelik bilincin ve farkindalidin artinimasi amaciyla Milli Egitim
Bakanhgi, Emniyet Genel Miidirligd, TRT gibi bircok kurum ve kurulusla is birligi yapilarak
bilinclendirme faaliyetleri ylritilmistir. Bu kapsamda faaliyetler ylriiten meslek birlikleri,
universiteler gibi kurum ve kuruluglara destek saglanmistir. Ayrica, biinyesinde fikri
milkiyet veya kiiltlir endistrisi konularinda merkezleri olan 12 {niversite ile is birligi
protokolleri yapiimigtir. Tiirkiye Adalet Akademisi ile is birligi protokolli kapsaminda yarg
mensuplarinin fikri miilkiyet alaninda bilgi diizeyinin artinlmasina yonelik ortak galismalar
ylritilmektedir.

Telif haklan egitim icerikleri ve yayinlar Telif Haklar Egitim Merkezi internet sitesinde
kullanicifarin hizmetine sunulmaktadir. Bu alandaki bilimsel calismalar YOK ulusal tez
merkezi verileri baglaminda filtrelenmekte ve arastirmacilarin hizmetine sunulmaktadir.
Benzer sekilde telif haklari alaninda verilmis tiim Yargitay kararlari 6zetleri internet sitesinde
yer almaktadir. THGM biinyesinde olusturulan Ankara Telif Ihtisas Kiitiiphanesi okuyuculara
ve arastirmacilara hizmet vermektedir.

Telif haklari alaninda uygulamanin glglendiriimesi amaciyla mevzuat glincelleme
calismalari yapilmistir. 21/12/2021 tarih ve 7346 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik



Yapilmasina Dair Kanunla 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu'nun 72’nci maddesi
degistirilerek yayin kuruluslarinin sifreli yayinlarinin korsan izienmesine olanak taniyacak
sekilde etkisizlestirmeye yonelik Grin ve araglanin ticaretini yapanlara cezai yaptinm
uygulanmasi hiikim altina alinmistir.

Telif haklannin toplu takibi amaciyla faaliyet gésteren meslek birliklerinin daha etkin
ve seffaf hale getirilmesi amaciyla 2022 yilinda Telif Haklan Alaninda Meslek Birlikleri
Yonetmeligi yirirlide girmistir.

Ayrica, Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Odenecek Telif ve islenme Ucretleri Hakkinda
Yonetmelik gbzden gegirilmig, tim kamu kurum ve kuruluslarina yonelik bir intiyag analizi
yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda telif ve islenme (cretlerinin s6zlesme
hukuku cercevesinde ele alinmasini teminen mezk{r Yonetmeligin  yiriirlikten
kaldirimasina yonelik suireg baslatiimigtir.

Ulkemizde miizik, sinema, ilim-edebiyat, radyo-TV kuruluslan ile giizel sanatlar
sektérlerinde telif hakki sahiplerini temsil eden 28 meslek birligi bulunmaktadir. Telif haklari
alaninda hak izleme kuruluslari olan meslek birliklerinin altyapilarinin gliglendiriimesi 6nem
tasidigindan meslek birliklerinin Gyelik, dokiimantasyon, lisanslama ve dagitim siireglerinin
bir otomasyon sistemi (izerinden gergeklestiriimesi ve islem bilgilerine iliskin veri tabani
olusturulmasi amaciyla ¢alisma baglatiimis ve Meslek Birlikleri Bilisim Sistemi (MEBSIS)
kurulmustur. Bu sistem kapsaminda meslek birliklerinin Gyelerini olusturan besteci, guifteci,
senarist, oyuncu, yayinevi, yazar gibi 30.000' askin telif hakki sahibinin MEBSIS kayd
tamamlanmistir.

Miizik sektériinde faaliyet gdsteren meslek birliklerince ortak hareket etme karan
aldiklari kamuoyuna agiklanmistir. Bu is birliginin mizik alanindaki lisanslama faaliyetlerini
etkinlestirerek elde edilen telif gelirlerini artirmasi beklenmektedir.

Ayrica, meslek birliklerinin kurumsal kapasitelerinin artirimasi amaciyla saglanan mali
destekler Covid-19 pandemisinin etkileri gézetilerek 2020 ve 2021 yillarinda oldugu gibi
2022 yillinda da ytizde 50 oraninda artinlmstir.

Fikri haklara iliskin uygulanmakta olan destekleme sisteminin etkinliginin artiriimasina
ihtiyac duyulmaktadir. Bu cercevede TUBITAK tarafindan Yenilik Destek Programi
kapsaminda 1702 Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cadrisina gikiimistir. 1702
Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Programinda, Universitelerde, arastirma
kurumlarinda ve teknoloji gelistirme bélgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye
aktariimasi amaglanmaktadir. Programin 2021 yili 1. Cagrisina 21 proje bagvurusu yapilmig
ve 18 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Desteklenen projeler kapsaminda yaklagik
13 milyon TL degerinde 20 teknolojinin sanayiye aktariimasi hedeflenmektedir. 2021 yihi 2.
Cagrisina basvuran 13 projeden 11', 2022 yili 1. Cadnsina basvuran 8 projeden ise 6’si
desteklenmistir. 1702 Patent Tabanl Teknoloji Transferi Destekleme Cadrisi da 2022 yilinin
kalan kismindan itibaren acik cagrili hale getirilecektir.



Kiltlir ve Turizm Bakanlidinca, genclerin kiiltlir endiistrileri alaninda girisimcilik ve
yaraticihk kabiliyetlerinin desteklenmesi amaciyla 2021 yi sonunda 15 milyon TL biitceli
Gelecek Genclerin/Kiiltir Endiistrileri Destek Programi ilan ediimis ve 400'e yakin basvuru
arasindan 68 projeye mali destek saglanmistir. Bununla birlikte Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Orgiti (UNESCO) Killtiirel Ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Geligtiriimesi
S6zlesmesi g6zetilerek telif haklarina dayah kiiltiir endistrilerine yonelik olarak 2021 yilinda
15 projeye mali destek saglanmis, 2022 yisonuna kadar 18 projenin desteklenmesi
hedeflenmistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca 2022 yilinin ilk alti ayinda 604 somut olmayan kdiltiirel
miras taglyicisinin Halk Kiiltiiri Bilgi ve Belge Merkezine kayit islemleri tamamlanarak veri
girisleri saglanmigtir. Ayni zamanda Halk Kiiltiiri Bilgi ve Belge Merkezi Sayisallastiriimasi
kapsaminda genis ¢apli sayim ve dokim galismalari devam etmig ve galismalarin yizde 90'
tamamlanmig olup 2022 yil sonuna kadar Halk Kiiltliri Bilgi ve Belge Merkezinin yazilim ve
2023 yil igerisinde dijitallestirme galismalarinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

b) Amag

Fikri miilkiyet sisteminde hukuki altyapi ve uygulamanin giiclendirilmesi, fikri miilkiyet

haklarinin  olusmasini

destekleyen

ekosistemin

ticarilestirilmesinin hizlandiriimasi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

gelistirilmesi

ve bu haklarin

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Projeler

Fikri emek sonucu olusan {iriinlerin neminin toplumun tiim kesimlerine egitimin her
kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tanitim, farkindalik ve
bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani

p-454)

Tedbir 454.1. Egitimin her
kademesinde hedef kitleye
uygun yenilik ve fikri haklar
konusunda bilgilendirme ve
farkindalik faaliyetleri
ylriitllecek, mesleki ve teknik
egitimde bulus ve tasarim
konularinin agirlikh olarak
islenmesine 6nem verilecektir.

Milli Egitim Bakanlgi (S),
Hazine ve Maliye Bakanlidi,
Tiirk Patent ve Marka Kurumu

1. Mesleki ve teknik egditim
kurumiarinda ydnetici,
6gretmen ve 6grencilerde fikri
miilkiyet Kiltiiri
yayginlastirilarak basvuru
sayisi artinlacak ve 500
patent, faydali model tasarm
ve marka tescili ainmasi
saglanacakdr.

2. Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mdirtiiline bagh olgunlasma
enstitileri ve halk egitimi
merkezlerinin fikri miilkiyet
haklarini konu alan faaliyetleri
desteklenecektir.

Tedbir 454.3. Fikri Miilkiyet
Akademisi biinyesinde ilgili
kesimlere modiiler ve
sertifikal editimler verilecek,
farkindalik ve bilgilendirme
faaliyetleri ylritilecektir.

Kiltlir ve Turizm Bakanligi (S),
Tirk Patent ve Marka
Kurumu, flgili Kurum ve
Kuruluslar

1. Iigili kesimlerin egitim
ihtiyaclari ve talepleri tespit
edilecek, bu gercevede Telif
Haklart Egitim Merkezinde
egitim programlan
olusturularak yil boyunca ylz
yiize veya gevrimigi egitimler
dizenlenecektir.




Tedbir 454.3. Fikri Miilkiyet
Akademisi binyesinde ilgili
kesimlere moddler ve
sertifikali egitimler verilecek,
farkindalik ve bilgilendirme
faaliyetleri yUrtilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), Tlrk Patent ve Marka
Kurumu, Kalkinma Ajanslari,
Sanayi ve Ticaret Odalari,
Universiteler, Iigili Kurum ve
Kuruluglar

1. Tigili kesimlerin egitim
ihtiyaglar ve talepleri tespit
edilerek olusturulacak egitim
programlari gercevesinde Sinai
Haklar E§itim Merkezinde yil
boyunca ylz ylize veya
gevrimigi olarak en az 50
fiziki/cevrimigi etkinlik
gerceklestirilecektir.

Tedbir 454.4. Toplumda telif
haklarina yonelik bilincin ve
farkindaligin artinimasi
amaciyla bilgilendirme
faaliyetleri ylrUtilecektir.

Kultdr ve Turizm Bakanligi (S),
Tigili Kurum ve Kuruluslar

1. Cocuklar ve gencler
Oncelikli olacak sekilde, telif
haklari konusunda
farkindalidin artinimasina
yonelik animasyon, spot film,
video, afig tasarimi, yarisma
gibi etkinlikler yapilacak veya
yapiimasi tesvik edilecektir.
2. Orencilerin sanatgilarla ve
alaninda uzman kisilerle bir
araya gelmelerini saglayacak
etkinlikler dlizenlenecek veya
tegvik edilecektir.

Tedbir 454.5. Hezarfen
Projesi yayginlastirilacak, bu
kapsamda modiiler
programlar gelistirilerek
KOBI'lerin sinai milkiyet
konusunda farkindaligi ve
kapasitesi artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), Tlrk Patent ve Marka
Kurumu, Universiteler,
Kalkinma Ajanslari, Ticaret ve
Sanayi Odalar

1. KOBTI'lerin sinai miilkiyet
farkindaligi ve kapasitesinin
artinimasi icin Hezarfen
Projesi en az alti ilde
uygulanacakdr.

Tedbir 454.6. TURKPATENT
Bilgi ve Dokiman Birimleri
yayginlastinlacak ve sinai
mulkiyet paydaslarina yonelik
yapilacak farkindalik
etkinliklerindeki rolii
glclendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), Tlrk Patent ve Marka
Kurumu, Universiteler,
Kalkinma Ajanslari, Ticaret ve
Sanayi Odalari

1. TURKPATENT Bilgi ve
Dok{iman Birimi personeline
yonelik olarak egiticilerin
egitimi programlari
diizenlenecektir.

Fikri haklara konu iiriin ve e
degerlendirilmesi saglanaca
p.455)

serlerin iilke ekonomisine katkisinin tespiti, izlenmesi ve
k, bilgi ve veri altyapisi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plam

Tedbir 455.3. Sinai milkiyet
haklarina iligkin veri ve
istatistiklerin kapsamli olarak
degerlendirildigi raporlar
hazirlanacak, hak sahipleriyle
dzenli olarak iletigsim
kurulacak, patent ve
tasarimlarin satii ve
lisanslanmastyla ilgili takip
raporlari olusturulacak, genel
ekonomik verilerle
kargilastirimali analizi

yaptlacakur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Turk Patent ve Marka
Kurumu

1. Sinai miilkiyet haklarina
iliskin farkli tlrde verilerin ve
bu verilere iliskin analiz ve
degerlendirmelerin yer alacag
Sinai Mulkiyet Raporu yil sonu
itibartyla glincellenecektir.




Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, icrasi ve uygulanmasi ile ilgili birimlerde beseri
ve kurumsal kapasite ile bu alandaki mevzuat, teknolojik gelismeler ve ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilecek, ilgili kurum ve kuruluslar arasi isbirligi
|_giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.456)

Tedbir 456.5. Fikri milkiyete
iliskin ticari sirlarin daha etkin
korunmasina yonelik ilgili
mevzuat gbzden gegirilecek,
fikri milkiyet mevzuati
gelistirilecek ve uygulama
gliglendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), Tirk Patent ve Marka
Kurumu, Adalet Bakanligi,
Kiltdr ve Turizm Bakanlgi,
Tigili kurum ve kuruluslar

1. Ticari sirlan dizenleyen
mer'i mevzuat incelenmis olup
konuyla ilgili tim paydaglarin
katilacadi bir calistay yapilacak
ve mevzuat dedisikligini de
degerlendiren bir rapor
hazirlanacaktir.

Tedbir 456.7. Yeni teknoloji
alanlarinda fikri milkiyet
korumasina ve uygulamalarina
iligkin duinyadaki gelismeler
izlenerek arastirma faaliyetleri
yapilacak ve gerekli hallerde
bu alana yonelik hukuki
altyapi olusturma calismalari
yuritilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
(S), Tirk Patent ve Marka
Kurumu

1. Yeni teknoloji alanlarinda
fikri milkiyet korumasina ve
uygulamalarina iligkin olarak
2020 yiinda hazirlanan rapor,
yeni gelismeler dogrultusunda
guncellenecektir.

Tedbir 456.10.
TURKPATENT'In uluslararast
patent arastirma ve inceleme
otoritesi olarak kurumsal
kapasitesi ve etkinligi
artinlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), Tirk Patent ve Marka
Kurumu

1. Patent Dairesinde gorevli
Sinai Milkiyet Uzmani ve
Uzman Yardimcilarina temel,
orta ve ileri diizey arastirma
inceleme egitimleri verilecek,
teknik alan bazinda
uzmanlagma seviyesi sirekli
artinfarak uluslararasi
aragtirma-inceleme kapasitesi
gelistirilecektir.

Tedbir 456.15. if denetim
komisyonlarinin etkinligini
artirmak Uzere, uygulamada
yeknesakhigin saglanmasi ve
mevzuat hakkinda
bilgilendirme yapiimasi
amaciyla, komisyon Uyelerine
yonelik diizenli egitimler
yapilacaktr.

Kitr ve Turizm Bakanhgi (S),
Hakimler ve Savailar Kurulu,
Icisleri Bakanligi, Emniyet
Genel Mlidarligu, Polis
Akademisi Bagkanhg

1. Illerde korsanlikla miicadele
amaciyla olusturulan il
denetim komisyonlarinda
glrev yapan personele yonelik
olarak, bu alanda gérev yapan
yargi mensuplarinin da
katihmiyla bandrol suglari,
ceza yargilamasinda depolama
ve imha siireci gibi konularda
yliz ylze veya gevrimigi bir
seminer dizenlenecektir.

Fikri miilkiyet haklarina yonelik desteklerin etki analizi ya
|_giderilecek, destekleme sistemi yeniden yapilandiriacakti

pilacak, miikerrerlikler
r. (Kalkinma Plani p.457)

Tedbir 457.4. Telif haklarina
dayal kiiltir endstrilerine
yonelik projeler, Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve
Kiiltiir Orgiiti (UNESCO)
Kiiltirel ifadelerin Cesitliliginin
Korunmasi ve Gelistirilmesi
Sézlesmesi de gozetilerek
desteklenecektir.

Kiltiir ve Turizm Bakanhdi (S)

1. Fikri Mlkiyet Sisteminin
guglendirilmesi ve kltirel
sanatsal faaliyetlerin
gergeklestirilmesi kapsaminda
sunulan proje destek
basvurulari arasindan kiiltirel
ifadelerin gesitliligine ve kultiir
endustrilerinin gelisimine katki
sunan projelere 6ncelik
verilerek 20 projeye mali

destek saglanacaktir.




Fikri miilkiyet varliklarinin fihansmana erisimde yaygin bir arag olarak kullaniimasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.459)

Tedbir 459.1. Fikri milkiyet
varliklarinin degerleme
kapasitesi artirilacak,
bankacilik ve muhasebe
sisteminde kullanimi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Tlrk Patent ve
Marka Kurumu, {lgili Kurum ve
Kuruluglar

1. Sinai milkiyet haklarinin
sirket bilangolarinda yer
almasina yonelik mevzuat
diizenlemeleriyle ilgili
¢alismalara devam edilecektir.
2. Sinai miilkiyet haklarinin
kredi temininde kullaniimasi
amaciyla Kredi Garanti Fonu
isbirligi ile gahismalar
ylritlerek sistem isler hale

getirilecektir.

Telif haklarinda toplu hak ydnetim sisteminin iyilestirilmesi ve iilke geneline yayilmus,

adil bir lisanslama sistemi olusturulmasiyla telif gelirlerini

(Kalkinma Plani p.460)

n artinlmasi saglanacaktir.

Tedbir 460.2. Meslek
birliklerinin profesyonel
yonetim, veri Uretimi, insan
kaynaklar ve dijital ortam da
dahil olmak (izere haklarin
takibi konularinda kurumsal
kapasitelerinin artinimasi
amaciyla kriterler belirlenerek
bir kitavuz hazirlanacak ve
uygulanmasi saglanacaktir.

Kiiltir ve Turizm Bakanlhgi (S),
Meslek Birlikleri

1.Meslek birlikleriyle isbirligi
icerisinde meslek birliklerinin
liye iligkilerinin gelistirilmesi,
dokiimantasyon siirecinin
iyilegtirilmesi ve kurumsal
kapasitelerinin artinimasi
amaciyla kriterler belirlenerek
bir kilavuz hazirlanacaktir.

Geleneksel, bolgesel ve yerel iiriinlerimizin ulusal ve uluslararasi élcekte rekabet
giiciiniin artinlmasina yonelik cografi isaret tescil ve kullanimi desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.461)

Tedbir 461.1. Cografi
isaretler alaninda yonetigim
suregleri gelistirilecek,
ticaretine yonelik yeni
platformlar olusturulacak,
denetim faaliyetleri
etkinlestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), Turk Patent ve Marka
Kurumu, Tigili Kurum ve
Kuruluglar

1. TURKPATENT ile Kalkinma
Ajanslan Genel Mudirliiga ve
ilgili kuruluglar arasinda
cevrimigi platformlarda co§rafi
isaret tescilli Grinlerin
ticaretinin artinlmasina yonelik
is birligi yapilacaktr.

2. e-Ticaret platformu
kullanicilarina cografi isaret ile
ilgili egitimler verilecektir.

Tedbir 461.2. Ihracat
potansiyeli bulunan tescilli
cografi isaretli Urlinler
secilerek, bu codrafi isaretlerin
yurt disinda tescil edilmesi
saglanacak ve tanitimi
yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Ticaret Bakanhg, Tirk
Patent ve Marka Kurumu,
Yunus Emre Enstitlsu

1. TURKPATENT ile Yunus
Emre Enstitisl arasinda
imzalanan protokol
cercevesinde, cografi
igaretlerimizin ulustararasi
diizeyde tanitimina yonelik
olarak Enstiti personeline
egitimler verilecektir.

2. Ticaret Bakanhgi ile birlikte
tescilli cografi isaretli Girlinlerin
AB ve diger 6nemli ihracat
potansiyeli olan lilkelerde
tesciline ve tanitimina yonelik

calismalar yapilacaktir.




Genetik kaynaklara dayali geleneksel bilgi ve folklordan olusan dogal ve kiiltiirel
degerlerimizin fikri haklar sistemi ile baglantisi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani
p.462)

Tedbir 462.1. Ulkemizin Kltlir ve Turizm Bakanhgi (S), | 1. Halk Kiiltiird Bilgi ve Belge
genetik kaynaklara dayalt Tigili Kurum ve Kuruluglar Merkezine veri girisleri
geleneksel bilgi ve folklor ile yapilacaktir.

ilgili kapasitesinin gelistiriimesi 2. UNESCO Somut Olmayan
amaciyla envanter galismasi Kiiltiirel Miras Listeleri'ne ve
yapilacaktr. ulusal diizeydeki Somut

Olmayan Kdiltirel Miras
Tiirkiye Ulusal Envanteri ile
Yasayan Insan Hazineleri
envanterine yonelik calismalar
surdirilecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2021 | 2022(1) | 2023(2)
Yerli Patent Bagvurularinin Toplam Icerisindeki Payi (3) Yizde 48 50 53

Yerli Patent Basvurularinda Tirkiye'nin Diinya
Siralamasindaki Yeri (3)

Kaynak: Tirk Patent ve Marka Kurumu, Diinya Fikri Miilkiyet Tegkilati
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yénetim Butgesinde yer alan Sinai Miilkiyet Haklari Programinin performans gostergelerinden
biridir.

Sira 14(1) 13 10

2.2.3.5. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
a) Mevcut Durum

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sekt8riiniin gelisimi, bu sektériin GSYH'ye yapacadi
dogrudan katkinin yani sira, diger sektdrlerin gelisimi icin de kritik 8nemdedir. BIT iiriin ve
hizmetlerinin dider sektorlere niifuzu, ekonominin geneli ve tiim sektdrler igin yenilikgiligin
gelistiriimesini ve verimlilik artigi elde edilmesini mimkiin kilmaktadir.

Elektronik Haberlesme

Altyapiya dayall rekabetin tesisini saglamak Uzere, altyapi isletmecili§i alaninda
Haziran 2022 itibariyla 175 alternatif isletmeci yetkilendirilmistir. Bu isletmecilerden
kendisine ait fiber altyapiya sahip olanlarin fiber optik kablolarinin toplam uzunlugu 2022
ylinin ilk yanisinin sonunda 107.724 km'ye ulasmis ve son bir senede yiizde 7,4 artis
gostermistir. Yerlesik isletmecinin fiber optik kablolarinin toplam uzunlugu bir yil icinde
ylizde 10,3 artarak Haziran 2022 sonunda 380.699 km'ye ulagmstir.

Sabit genishant erisim pazannda, abone sayisi bazinda, DSL hizmeti pazar payi
Haziran 2021 itibariyla ylizde 64,9 iken bu oran Haziran 2022 itibaryla ylizde 60,9 olarak
gerceklesmistir. Ayni ddnemde kablo internet hizmetinin pazar pay yizde 7,7'den ylzde
7,5 seviyesine gerilemistir. Yerlesik isletmecinin sabit genisbant pazarindaki payr Haziran
2022'de yilizde 58 iken sdz konusu oran AB'de Temmuz 2021'de yiizde 38,7 olmustur.
Turkiye'de sabit genisbant erisim pazarindaki rekabet diizeyi AB iilkeleriyle kiyaslandi§inda
diisiik kalmakta olup bu alandaki diizenlemelerin daha etkin sekilde uygulanmasi gerekliligi
devam etmektedir.

Haziran 2022 itibariyla mobil haberlesme hizmetlerini kullanan toplam abone sayisi
88,5 milyon olup 2016 yilinda sunulmaya baslanan 4.5G hizmeti aktif abone sayisi ayni



dénemde 66 milyona yaklasmistir. Haziran 2021 itibariyla 68,3 milyon olan toplam maobil
genigbant abone sayisi yiizde 4'lik artisla Haziran 2022'de 71 milyona yiikselmistir.

Toplam genisbant abone sayisi, bir yilda yiizde 4,5 artis gistererek Haziran 2022'de
89,5 milyona ulasmistir. Haziran 2022 itibariyla genisbant abone yogunlugu Tirkiye igin
ylizde 105,7 iken bu oran OECD lilkelerinde Aralik 2021 itibariyla yiizde 158,9'dur. Ayrica
genisbant baglantilar {izerinden sunulan IPTV hizmeti abone sayisi Haziran 2021'deki
1.882.345 seviyesinden yiizde 14,6 artis gOstererek Haziran 2022'de 2.157.050ye
ulasmigtir. 5G ve tesi galismalarini koordine etmek amaciyla kurulan 5GTR Forumunda test
calismalar siirdiir{ilmektedir.

Tiirkiye'nin kiiresel uydu haberlesme pazarindaki agirhgini artirma politikasina paralel
olarak hem televizyon yayinciigi hem de veri iletisimi icin kullaniimak (izere TURKSAT 5A
ve 5B uydulari hizmete alinmigtir. Aynica yerli uydu uretimine yonelik galismalar kapsaminda
Uydu Sistemleri Entegrasyon ve Test Merkezinde iretilen Tlrkiye'nin ilk yerli uydusu
TURKSAT 6A'nin firlatiimasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Bilgi Teknolojileri

Agustos 2022 itibariyla Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alan 8.114 firmanin
ylizde 53,3’ BIT alaninda faaliyet gostermektedir. Ayni donem itibariyla, 210 Gzel sektor
Ar-Ge merkezi ve 7 tasanm merkezinde BIT alaninda ¢alismalar yiritilmektedir.

2021-2025 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi calismalari, Cumhurbaskani Yardimcisi
baskanliginda toplanan Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Yénlendirme Kurulu koordinasyonunda
stirdriilmektedir.

Siber giivenlik sektdrii, hem ekonomik boyutu hem de ulusal giivenlikle yakin iligkisi
nedeniyle kritik dneme sahiptir. Siber glivenlik sektériiniin gelismesini ve bitiinlesmesini
temin etmek amaciyla TUBITAK Siber Giivenlik Enstitiisii ve Savunma Sanayii Baskanligi
ishirligiyle genis katiimhi bir sektdr ekosistemi olusturulmus olup (niversitelerin de
ekosisteme dahil edilmesine yonelik calismalar yiriitiimektedir. Bu calismalarla, siber
givenlik alamindaki miinferit Ar-Ge faaliyetlerinin ve girisimlerin biitiinlesik bir yapida, is
birliine dayali olarak gelistirilmesi ve desteklenmesi amaglanmaktadir. Dijital D6niislim
Ofisi ve Savunma Sanayii Baskanhdi arasinda 01/02/2021 tarihinde imzalanan protokolle
her iki kurumun da yiritlcisi oldugu kiimelenmeye dahil olan 214 firma Eylll 2022
itibariyla 327 Griin ve 603 hizmetle faaliyet gdstermektedir.

Siber glivenlik alaninda yerli sektériin gelismesini saglamak amaciyla Dijital D&niigiim
Ofisi koordinasyonunda tesvik sistemini ve kamu alimlarini bitiinlestirmeye, yerli siber
guvenlik drnlerinin olgunluk seviyelerini belirleyip kademeli olarak iyilestirmeye ve
yayginlastirmaya yonelik bir sistematik gelistiriimeye baslanmistir.



TABLO II: 37- Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektériine iliskin Temel Gostergeler

2020 2021 2022(1) 2023 (1)
Mobil Telefon Abone Sayist (Bin)(2) 82128 86 289 87 500 87 600
Mobil Telefon Abone Yoguniugu (Yiizde) 98,2 101,9 102,3 101,3
Genigbant Abone Sayisi (Bin) 82 365 88 165 92 000 96 000
Genigbant Abone Yogunlugu (Yiizde) 92,1 104,1 107,6 109,8
Kablo TV Abone Sayist (Bin) 1383 1415 1450 1550
Internet Kullanan Bireylerin Orani (Yiizde) 79(3) 82,6(3) 85(3) 88,3
Internet Erisimine Sahip Hane Orani (Yiizde) 90,7(4) 92(4) 94,1(4) 96,2
Internet Erisimine Sahip Girigimlerin Oran (Yiizde) 94,9(5) 95,3(5) 96(5) 98,4
BIT Pazar Biiyikligi (Milyar ABD Dolarr) 21,1 21,4 19,2 20,7

- Telekomiinikasyon 11 10,4 8,7 10

- Bilgi Teknolojileri 10,1 11 10,5 10,7
internetten Aligveris Yapanlarin Orani (Yiizde) (6) 36,5 4,3 46,2 49

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhir, BTK, TUIK, IDC, Bankalararasi Kart Merkezi

(1) Gergekiesme Tahmini

(2) Bu gésterge ayni zamanda merkezi yontim biitgesinde yer alan Bilgi ve Tletigim Programinin performans gostergelerinden biridir.
(3) TUIK 16-74 yag arasi niifus verisidir.

(4) TUIK verisidir.

(5) Segilmis sektdrlerde 10 ve Gzeri galisan: olan girisimier bazinda olup TUIK verisidir.

(6) Tum bireyler icerisinde kisisel kullanim amaciyla internet Gzerinden mal veya hizmet siparigi verme ya da satin alma oranin; ifade
etmektedir.

. TUIK Isgiict Istatistikleri Arastirmasi sonuclarina gére 2020 yilinda 242 bin kisi olan
BIT sektdriindeki istihdam sayisi 2021 yilinda 247 bin kisiye ylkselmistir.

2022 yihi Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullamim Aragtirmasi sonuglarina gére 16-74
yas grubundaki bireyler arasinda internet kullananlar ylizde 85’e ulasirken, bu oran
kadinlarda yiizde 80,9, erkeklerde yiizde 89,1 olarak gerceklesmistir. Internete erisim
imkani olan hanelerin orani 2021'de yiizde 92 iken 2022'de yiizde 94,1'e yiikselmistir.

2022 yih Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi sonuglarina gére 10 ve
lizeri calisana sahip girisimler icinde sabit genisbant internet baglantisina ve internet
erisimine sahip olan girisimlerin orani, srasiyla ylizde 92,1 ve yiizde 96 olarak
gerceklesmistir. internet sayfasina sahip girisimlerin orani 2021 yilinda yiizde 49,4
seviyesinden 2022 yilinda yiizde 51,2'ye yikselmistir. Girisimlerde robot teknolojisinin
kullanim orani ise 2021 yilinda yiizde 4,8 olarak gergeklesirken bu oran 2022 yilinda ytlizde
5,2 olarak gergeklesmistir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan, faaliyete gegtigi 2017 yilindan itibaren idari
ictihat niteliginde 17 Kurul Karari ve sekiz ilke Karan yayimlanmistir. Ayrica Kisisel Verileri
Koruma Kurulu tarafindan, 31,7 milyon TL'si 2021 yilinda olmak (izere 2017 yilindan bu
yana toplam 67.236.000 TL idari para cezasi uygulanmistir.

Yayincihk

Eyliil 2022 itibanyla, karasal ortamdan gecici yayin hakkina sahip televizyon yayin
hizmeti sunan 170, radyo yayin hizmeti sunan 906 medya hizmet saglayici bulunmaktadir.
Uydu ortamindan yayin lisansina sahip 308 televizyon ve 87 radyo bulunurken, kablo
ortamindan ise 153 televizyon ve dokuz radyo hizmeti sunulmaktadir. Karasal sayisal
televizyon vyayin lisansi siralama ihaleleri ve FM radyo siralama ihalelerinin
gerceklestiriimesine yonelik calismalar RTUK tarafindan siirdiiriiimektedir.

Radyo, televizyon ve istede bagl yayin hizmetlerini internet ortamindan sunmak
isteyen medya hizmet saglayicilarinin yayin lisansi; bu yayinlari internet ortamindan iletmek



isteyen platform igletmecilerinin ise yayin iletim yetkisi alma zorunlulugu mevcuttur. Bu
kapsamda, 18 platform isletmecisinin yayin iletim yetkisi ve internet ortamindan yayin
hizmeti sunan 28 kurulusun televizyon, sekiz kurulusun radyo, 38 kurulusun ise istege bagl
yayincilik hizmeti lisansi bulunmaktadir.

b) Amag

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullammi yoluyla ekonomide
verimliligin ve rekabet giliciinlin artinimasi, bu suretle is streclerinin dénistiiriiimesi temel
amagtir,

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Kamu alimlari ve kamu tarafindan dzel isletmecilerle yapilan yetkilendirme
sbzlesmelerindeki diizenlemeler vasitasiyla BiT sektoriinde yerli katma deger artirilacaktr.
Kamu kurumlarinin ihtiyac duydugu hizmetlerin dlgek ve niteligi ile bu hizmetleri
sunabilecek firmalarin saglayacad sartlar iliskilendirilecek, KOBI ve yeni kurulan firmalarin
da gelisimine imkan saglayacak saglikli rekabet ortam olusturulacaktir. (Kalkinma Plani

p.468)

Tedbir 468.1. Kamu
kurumlarinin BIT
yatirimlarinda yerli katma
degeri artirmaya iliskin usul ve
esaslar belirlenecek, bu amaca
yonelik kurumsal tedarik
planlart hazirlanacaktir.

Cumhurbagkanhigi Dijital
Déniisim Ofisi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg, Strateji ve
Biitce Bagkanligi

1. Calismalarina baglanmig
olan, kamu kurumlarinin BIT
yatinmlarinda yerli katma
degeri artirmaya ydnelik yerli
firma ve yetkinlik envanteri
ikarlacaktir.

Tedbir 468.2. Kamu
kurumlarinin BIT alimlarina
iliskin sozlegmelerin
yUritiimesinde uyulacak usul
ve esaslar belirlenecek, kamu
kurumlarinin BIT {riin ve
hizmeti tedarik edecegi
firmalara iligkin kriterler tespit
edilecektir.

Cumhurbagkanligi Dijital
Dénlisim Ofisi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Ulastirma
ve Altyap! Bakanlii, Strateji
ve Biitce Bagkanhgi, TSE

1. Kamu kurumlarinin veri
merkezi ve bulut bifisim
hizmeti alacag firmalar igin
baglatiimis olan akreditasyon
calismalari tamamlanacaktir.
2. Kamu kurumlarinin BIT
envanteri ve analizi galismasi
yiriitiilecek, BIT alimlarina
iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesi galismalarinin
koordinasyonu saglanarak
gerekli mevzuat galismalari
tamamlanacaktir.

Katma degerli uydu hizmetlerinin ve Tiirkiye'nin uydu aginin kiiresel kapsama alaninin
artinimasi amaciyla uydu teknolojilerinin yerli kaynaklarla gelistirilmesine yonelik
faaliyetler siirdiiriilecek ve diger iilkelerin uydu operatorleriyle isbirlikleri yapilacaktir.

(Kalkinma Plani p.469)

Tedbir 469.1. TURKSAT
5A, 5B ve yerli imkanlaria
geligtirilecek TURKSAT 6A
uydusu hizmete alinacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi Bakanhg
(S), TURKSAT

1. TURKSAT 6A uydusu
montaj, entegrasyon ve test
faaliyetleri tamamlanarak,
firlatma isleminin ardindan
hizmete alinacaktir.




Tedbir 469.2. Diger
Ulkelerin uydu
operatérleriyle yapilacak
ishirligi calismalari ile hava
ve deniz sahalarinda uydu
haberlesme hizmeti
sunulabilen kapsama alani
genigsletilecektir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
(S), TURKSAT

1. Diger uydu operatbrleriyle
isbirligi yapilarak TURKSAT 5A
ve TURKSAT 5B uydularinin
kiresel uydu hizmetlerine
dahil edilmesi saglanacaktir.

Tiirkiye'nin veri depolama, isleme ve iletimi faaliyetlerinde bolgesel veri iissii haline
gelmesini saglamak iizere, gerekli diizenleyici cerceve ve tesvik mekanizmasi kurgulanip
uygulamaya konulacaktir. (Kalkinma Plani p.470)

Tedbir 470.2. Veri merkezi
sektdriintn geligtirilmesini
saglayacak diizenleyici
gergeve ve tesvik
mekanizmasi olusturulacak,
Tarkiyenin yogun ticaret
yaptigi Ulkelerle bulut
hizmetlerinin sunulmasina
yonelik isbirlikleri
yapilacaktir.

Cumhurbagkanhgi Dijital
Dénlistim Ofisi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg

1. Bulut biligim hizmeti sunan
yerli firmalarin Uriin ve hizmet
gesitliligiyle rekabet olguniugu
analizi galismasi yapilacaktir.

Yazilim alaninda yerli katma degerin artiriimasi ve giivenlik risklerinin azaltilmasi amaciyla
acik kaynak kodlu yazilim ekosistemi geligtirilecek, bu alanda nitelikli insan giicii
yetistirilecektir. (Kalkinma Plani p.472)

Tedbir 472.3. Yaziim
gelistiricilerinin nitelik ve
sayisinin artiriimasina
yonelik yaygin ve gevrimici
egditim programlari
uygulanacak, bu amaca
yonelik egitim modeli ve
yetkinlik degerlendirme
sistemi olusturulacakdr.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhig
(S), TUBITAK, YOK,
Universiteler

1. Milli Teknoloji Akademisi
kapsaminda sektor
tecriibesinin Universitelere
aktarilacad program ve ileri
teknoloji uzmanlik egitimleri
programi hayata
gecirilecektir.

Yapay zeka teknolojilerinin iiretilmesi ve kullaniminin yayginlastinnimasina yonelik ulusal

politika belirlenecektir. (Kalki

nma Plani p.473)

Tedbir 473.1. Yapay zeka
teknolojileri alaninda yerli
teknoloji tretme
kabiliyetlerinin geligtirilmesi
ve bu teknolojilerin
ekonominin genelinde etkin
kullaniminin
yayginlastiriimasina yonelik
ulusal élgekteki calismalar
icin yol haritasi
hazirlanacaktir.

Cumhurbagkanhg: Dijital
Dénigum Ofisi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK

1. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
dogrultusunda bilgi paylagimi
yapiimasi ve igerik
saglanabilmesi icin Yapay
Zeka Portalinin igeridi
zenginlestirilecektir.

2. Yapay zeka risk yonetigimi
cercevesi gelistirilecektir.

Ulusal siber giivenligin saglanmasina yonelik diizenlemeler ile kurumsal yapilanma
olusturulacak ve teknik altyapi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.474)




Tedbir 474.1. Ulusal Siber
Glivenlik Stratejisi
guncellenecek, siber
glivenlige yonelik
diizenlemeler ve teknik
altyapi gliglendirilecek ve
gucli bir koordinasyon yapisi
olusturulacaktir.

Cumhurbagkaniig Dijital
Doénuisiim Ofisi (S), Ulastirma
ve Altyapi Bakanhgy,
TUBITAK, Ilgili kamu kurum
ve kurulustar

1. Siber glivenlik gerceve
mevzuati hazirlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhg
(S), Cumhurbagskanhg Dijital
Donligiim Ofisi, Strateji ve
Biitge Baskanhg, Ilgili kamu
kurum ve kuruluslari

2. 2024-2027 Ulusal Siber
GUvenlik Stratejisi ve Eylem
Plani hazirlanacaktir.

Tedbir 474.4. Kritik
altyapilarda bilgi glivenligi
yonetim sistemi kurulmasina
ydnelik usul ve esaslar
belirlenerek hayata
gegirilecektir.

Cumhurbagkanhd: Dijital
Dénisim Ofisi (S), Iigili kamu
kurum ve kuruluslar

1. Bilgi ve Iletisim Givenligi
Rehberi glincellenecektir.

Siber giivenlik ekosistemi milli coziimiere dayal olarak gelisti

p-475)

rilecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 475.1. Siber
glivenlik ekosisteminin
faydalanmast ve bu alanda
katma degeri daha yiiksek
urtin ve ¢bzumlerin
geligtirilmesi amaciyla kamu
arastirma kurumlari ile
tiniversitelerin de dahil
oldugu siber giivenlik iriin
ve teknoloji projeleri
geligtirilecek ve bu projelerin
¢iktilar agik kaynak kodiu
olarak siber glvenlik
ekosistemiyle paylasilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), Cumhurbagkanhd: Dijital
Donigtim Ofisi, TUBITAK

1. Merge-n projesi
kapsaminda siber giivenlik
trlinlerinin entegrasyon
modiiliine, éncelikli olarak
belirlenen sekiz senaryo
entegre edilecektir.

2. Merge-n projesi
kapsaminda geligtirmelerin
ardindan ugtan uca guvenlik,
entegrasyon ve fonksiyonellik
testleri yapilacaktir.

Tedbir 475.3. Ulusal siber
giivenlik ekosisteminin
giiclendirilerek uluslararasi
rekabet seviyesinin
artinimasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Cumhurbagkanhg Dijital
Donigtm Ofisi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Ticaret
Bakanhg, Devlet Malzeme
Ofisi, Kamu Ihale Kurumu,
Savunma Sanayii Baskanlidi,
Strateji ve Bltce Baskanligi

1. Bir uluslararasi siber
glivenlik is forumu
diizenlenecektir.

2. Yerli Siber Glvenlik
Urtinlerinin Yayginlastinimasi
Platformu hayata gegirilerek
ihtiyag duyulan yerli siber
glivenlik Grdnlerinin
olgunlastinimasi ve ihracatini
saglayacak ekosistemin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Toplumun tiim kesimlerinde siber giivenlik kiiltiirii ve insan kaynaginin gelistirilmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.476)

Tedbir 476.6. Siber
givenlik alaninda kalifiye
isglicinlin yetistirilmesi
amact ile meslek
ylksekokullarinin siber
giivenlik miifredati
gelistirilecek, meslek
standartlari olusturulacaktir.

Cumhurbaskanhdi Dijital
Doniistim Ofisi (S), Milli
Egitim Bakanhg,
Cumhurbagkanhgi Insan
Kaynaklari Ofisi, YOK,
TUBITAK, Mesleki Yeterlilik
Kurumu

1. Siber giivenlik alaninda
Ogretim programi bulunan
meslek yliksekokullarininin
mevcut siber glivenlik
mifredat: gelistirilecektir.

2. Siber givenlik alaninda
Ogretim programi bulunan
meslek yiiksekokullarindan
mezun olacak 6grencilerin
meslek unvanlar belirlenecek
ve standartlan hazirlanacaktir.

Karasal vericiler iizerinden sayisal yayinciiga gecis siireci tamamlanacak, yayin altyapilan
belirli bélgelerde toplanarak goriintii kirliligi onlenecektir. (Kalkinma Plani p.482)




Tedbir 482.3. Sayisal
yayinailik igin belli
merkezlerde radyo ve
televizyon kulelerinin yapimi
saglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
(S), RTUK

1. Buylikada Yedek Anten
Kulesinin yapimi
tamamlanacaktr.

Dijital doniisiim alaninda ihtiy:

ac duyulan arastirmalar yiiriitiil

olusturulacaktir. (Kalkinma Plam p.484)

ecek ve istatistikler

Tedbir 484.2. Dijital
déniistim alaninda giincel
istatistikler derlenerek ulusal
ve uluslararasi endeks
galismalarinda etkin
kullanimt saglanacaktir.

Cumhurbagskanlidi Dijital
Doniisim Ofisi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi, Strateji
ve Biitce Baskanlg, TUIK,
YOK

1. Dijital Tlrkiye Endeksi
Slgimleme mekanizmasi
olusturulacaktir.

2. Uluslararasi endeks
calismalarina ydnelik
belirlenen veri sorumiusu
kurumlariyla giincel
istatistiklerin olugturulmasi

sadlanacaktir.
d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2021 | 2022(1) | 2023(2)
Mobil Genigbant Abone Yogunlugu (3) Yiizde 82,7 93,0 95,0
Fiber Genigbant Abone Yogunlugu Yiizde 5,7 6,7 76
?’(Tr-g;g’ni':u;‘;:;msage(g )Guvenhk Endeksinde Sira 11/175 10/175 10/175
Kadinlarin Internet Kullanim Orani (4) Yiizde 77,5 80,9 83,0
Internet Erisimine Sahip Hane Orani Ylizde 92,0 94,1 96,2

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Bu gdsterge ayni zamanda merkezi yéntim biitgesinde yer alan Bilgi ve Tletisim Programinin performans gdstergelerinden biridir.

(4) 16-74 yag aralidindaki kadinlar igerisinde

2.2.3.6. Enerji

a) Mevcut Durum

internet kullananiarin oranidir.

2021 yilinda artan petrol, dogal gaz ve elektrik fiyatlari ile baslayan kiiresel enerji krizi
Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte bas gdsteren dodal gaz tedarik sorunlariyla birleserek
tlkelerin enerji kaynaklarinda disa olan bagimlliklarinin en aza indirilmesinin ne denli
onemli oldugunu agik bir sekilde ortaya koymustur. Bu kapsamda enerji arz giivenliginin
saglanmasi basta olmak (izere yesil déniisimiin hizlandiriimasi, yenilenebilir enerji iiretim
kapasitesinin ve enerji verimiiliginin artinimasi gerek ekonomik gerekse stratejik agidan

daha da 6nem kazanmistir.

Tiirkiye'nin enerji talebi, biiyliyen ekonomisine paralel olarak gelisim géstermektedir.
2000-2021 yillan arasinda yillik elekirik enerjisi talebi diinyada ortalama ylizde 3 artis
gosterirken, llkemizde bu oran yaklasik yiizde 4,6 olarak gergeklesmistir. Bu ylksek talep
artisinin giivenli bir bicimde karsilanabilmesi enerji politikamizin temel 6nceligi olup buna
yonelik yatinmlara hizla devam edilmektedir.




Fosil yakitlar bakimindan linyit ve yeni kesfi yapilan Sakarya Sahasindaki dogal gaz
harig zengin rezervlere sahip olmayan Turkiye'de, 2020 yilinda birincil enerji kaynaklarinda
ithalat yiizde 70 seviyesindedir. 2020 yilinda birincil enerji kaynaklan arzinda dogal gazin
payl ylzde 27, petrolin pay yuzde 28,7, kémiriin pay ylzde 27,7 ve yenilenebilir
kaynaklarin payi yiizde 16,7'dir.

2020 yilinda 48,3 milyar m? olan dogal gaz tiiketimi, 2021 yilinda yiizde 24 artarak
59,9 milyar m? olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda tiiketilen dodal gazin yiizde 35'i elektrik
tretiminde, ylizde 26's1 sanayide ve yiizde 39'u bina ve diger alanlarda agirlik olarak isinma
amaglh kullanilmistir.

Diinyada toplam elektrik tretiminde dogal gazin pay! 2001 yilinda yiizde 18 iken, 2019
yilinda yiizde 23,6 seviyesine cikmigtir. Ulkemizde bu oran 2001-2021 déneminde yiizde 30
ile ylizde 50 arasinda seyretmistir. 2021 yilinda yilizde 33,2 olarak gergeklesen elektrik
Uretimindeki dodal gazin payinin, 2022 yilinda yilizde 22,9 olarak gergeklesmesi
beklenmektedir.

Glniimlize kadar hidrokarbon bakimindan zengin rezervlere sahip olmayan
Ulkemizde, Sakarya Sahasindaki 540 milyar m*lik dodal gaz kesfiyle birlikte enerji
dinamiklerinin dedisme siirecine girecedi tahmin edilmektedir. Sakarya Sahasindaki
rezervin ve denizlerimizde bulunmasi muhtemel yeni rezervlerin (iretime gegmesiyle birlikte,
tilkemizin enerjide disa olan bagimii§inin, cari islemler ve dis ticaret agiklarinin olumiu
yonde etkilenmesinin yani sira, enerjide yiiksek oranda disa bagimlilik nedeniyle son kaynak
tedarikgisinin katlandi§i enerji maliyetlerinin azalmasi beklenmektedir. Kesfedilen dogal
gazin, gelistirilen dodal gaz altyapisiyla birlikte, mevcut uzun donemli dogal gaz alim
anlagsmalarinin yeniden miizakere edilmesi siirecinde basta fiyat olmak iizere Gnemli
avantajlar saglayacadi dngoriilmektedir.

Arz giivenliginin yani sira, kaynak tilke ve glizergah gesitliligi de saglamasi bakimindan
6nem arz eden ylizer LNG depolama ve gazlastirma (nitesi (FSRU) iskele ve baglanti hatti
yatinmlarina iliskin calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, 1,5 milyar m3/yil dogal gaz
sevk kapasitesine sahip Hatay-Dortyol FSRU terminali devreye alinmistir. Ayni miktarda
dogal gaz sevk kapasitesine sahip Edirne-Saros FSRU iskele ve baglanti hatti yatinmina
iligkin galigmalar siirdiriilmektedir. Gaz formundaki miktar 102 milyon m*e esit 170 bin m?
LNG depolama kapasitesine ve 28 milyon m3/giin gazlastirma kapasitesine sahip olan
BOTAS'In yeni FSRU gemisi Ertudrul Gazi devreye alinmstir.

Arz giivenligi hususu ve mevsimsel talep dalgalanmalar dodal gaz depolama
kapasitesinin artinimasini zorunlu kilmistir. Avrupa (lkelerinin depolama kapasitelerinin yillik
tiiketimi karsilama orani ortalama ylzde 20 dizeyindeyken, tlkemizde bu oran yaklagik
yiizde 8 seviyesindedir. 4,6 milyar m3 depolama ve 75 milyon m3/gln geri tretim kapasiteli
Kuzey Marmara Dogal Gaz Yer Al Depolama Tevsii Projesinin 2023 yilinda, 5,4 milyar m3
depolama ve 80 milyon m3/giin geri (iretim kapasiteli Tuz G6li Dogal Gaz Yer Alti Depolama
Projesinin 2025 yilinda tamamlanmasiyla birlikte Tirkiye'nin toplam yer alti dogal gaz
depolama kapasitesinin 10 milyar m¥'e ulasmasi 6ngériilmektedir.

Dogal gazin {lke geneline vyayginlastnimasi hedefine yonelik calismalar
surdriilmektedir. Bu kapsamda dogal gaza sahip olmayan ve merkez nifusu en az 15.000



olan ileler ile belirli kriterleri haiz OSB'lere dodal gaz ulastinimasina ydnelik calismalar
devam etmektedir.

TABLO II: 38- Elektrik Kurulu Giicii, Uretimi, Tiiketimi ve Dis Ticareti

Birim 2010 2015 2020 2021 2022(1) 2023 (2)
KURULU GU¢ MW 49524 73147 95891 99820 102588 107990

TERMIK MW 32182 41541 46309 46193 47035 47714
Yerli Kémir MW 9161 10085 11336 11 366 11388 11388
fthal Kémir MW 3281 6 064 8 987 8 9%4 10 374 10 374
Dogal Gaz MW 18213 24945 25675 25576 25015 24520
Nikleer MW 0 0 0 0 0 1200
Diger (3) MW 1526 446 312 258 258 232

YENILENEBILIR MW 17342 31606 49582 53627 55553 60276
Hidrolik MW 15831 25868 30984 31493 31689 32605
Riizgar MW 1320 4503 8 832 10 607 11232 11883
Giines MW 0 249 6 667 7 816 8 700 11 700
Diger (4) MW 191 986 3098 3712 3932 4088

URETIM GWh 211208 261783 306703 334723 341777 354472

TERMIK GWh 155370 177608 177066 214844 199425 205458

Yerli Komir ~ GWh 40515 36180 43 306 48 434 52 796 54 661
fthal Kémiir ~ GWh 14532 39986 62 506 54 948 65 247 70 256
Dogal Gaz GWh 98144 99219 70931 111181 78 222 79 395

Nikleer GWh 0 0 0 0 0 386
Diger (3) GWh 2 180 2224 323 281 3 160 760
YENILENEBILIR GWh 55838 84175 129637 119879 142351 149014
Hidrolik GWh 51795 67146 78094 55927 73666 75723
Riizgar GWh 2916 11652 24828 31437 34141 34836
Giines GWh 0 194 10950 13943 14878 18007
Diger (4) GWh 1126 5183 15764 18572 19667 20447
ITHALAT GWh 1144 7136 1890 2334 6 560 6114
IHRACAT GWh 1918 3194 2484 4186 4091 4091
TUKETIM GWh 210434 265724 306109 332871 344246 356494

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Fuel-Oil, Motorin, LPG, Nafta vb.

(4) Biyokiitle, Jeotermal, Atik Ist

Kurulu gii¢ bakimindan (ilkemizin en buyiik dérdiinci hidroelektrik santrali olan Ilisu
Prof. Dr. Veysel Eroglu Baraji ve Hidroelektrik Santralinin altr tiirbininden ilki 19/05/2020
tarihinde, altinci tlirbini ise 24/12/2020 tarihinde devreye alinarak elektrik iretimine
baslanmistir. 1.200 MW kurulu giice ve yilllk ortalama 3.833 GWh elektrik (retimi
kapasitesine sahip barajdan 2021 yilinda 1.837 GWh, 2022 yilinin ilk sekiz aylik déneminde
ise 1.249 GWh elektrik tretimi gergeklestirilmistir.

275 metre ylksekligiyle cift egrilikii beton kemer baraj sinifinda Tirkiye'nin birinci,
diinyanin {iglincli en ylksek baraji olan Yusufeli Baraji ve HES projesinde baraj gdvdesi
ingaat ve ic Unitenin elektromekanik techizat montaji tamamlanmistir. Baraj su tutmaya
hazir halde olup projenin genelinde fiziki tamamlanma orani yizde 90'dir. Mansap
diizenleme, kamulastirma ve altyapi yatinmlan devam etmektedir. Kamu binalan yeni



yerlesim yerine taginmis olup hak sahiplerinin ve vatandaglarin yeni yerlesim yerine
tasinmasiyla birlikte barajda su tutulmaya baglanacaktir. 558 MW kurulu giice sahip
hidroelektrik santralinde yillik ortalama 1.888 GWh elektrik tretimi 6ngdriilmektedir. Ayrica
kamu tarafindan isletilen mevcut barajlardan Keban, Karakaya ve Hirfanli HES'lerinde
verimlilik ve emre amadeligin artirnimasi amaciyla rehabilitasyon yatinmlar devam
etmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar (YEKA) modeli kapsaminda toplamda 1.000 MW
kurulu glice sahip giines enerjisine dayali YEKA GES-3 yarismalan tamamlanmig olup
Agustos 2022 itibariyla 180 MW kurulu glicindeki 13 proje igin énlisans verilmistir.
Toplamda 1.000 MW kurulu glice sahip YEKA GES-4 yarismalarini kazanan firmalarla
s6zlesmeler imzalanmis olup Adustos 2022 itibaryla 100 MW kurulu giiclindeki 2 proje icin
onlisans verilmistir. YEKA GES-5 kapsaminda toplam 1.220 MW baglanti kapasitesinin
tahsisi hedeflenmekte olup 2022 vyili sonuna kadar yarismalarin tamamlanmasi
planlanmaktadir. 2022 yilinda toplam 850 MW kurulu giice sahip riizgar enerjisine dayali
YEKA RES-3 yarismalarini kazanan firmalarla sdzlesmeler imzalanmistir.

Ulkemizin 2053 net karbon sifir hedefine ulasmasina yénelik calismalar kapsaminda,
elektrolizorin yerli ve milli imkanlarla gelistirimesi basta olmak Uizere, diinyada hizla gelisen
hidrojen teknolojisinin lilkemizdeki altyapisinin olusturulmasini teminen Hidrojen Strateji
Belgesi Taslagi hazirlanmistir.

Temeli 2018 yilinda atlan dlkemizin ilk niikleer santrali olan Akkuyu Nukleer
Santralinin tamamlanmasina y&nelik calismalar devam etmekte olup 21/07/2022 tarihinde
dordiinci Gnitenin ingaatina baglanmistir. Tamamlandiginda Tiirkiye'nin elektrik ihtiyacinin
yaklasik yiizde 10'unu karsilayacak olan ve 4.800 MW toplam kurulu giice sahip VVER 1200
tipi 1.200 MW kurulu gligteki 4 (niteden olusacak olan santralin ilk Gnitesinin 2023 yilinda,
diger (nitelerinin de birer yil arayla 2026 yii sonuna kadar isletmeye alinmasi
planlanmaktadir. Akkuyu disinda iki niikleer giig santralinin daha kurulmasina y&nelik saha
secimi, yer lisansi, teknoloji sahibi sirket veya (ilkelerle isbirligi gibi konularda calismalar
strdurilmektedir.

2017-2023 vyillanni kapsayan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani kapsamindaki
eylemler igin 2023 yilina kadar 10,9 milyar ABD dolan diizeyinde yatinm yapilmasi ve enerji
tiiketiminde 23,9 milyon ton esdeder petrol (MTEP) tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir.
Bu cercevede, 2021 yilinda yaklasik 1,33 milyar ABD dolari yatirim yapilmis olup 372 milyon
ABD dolari parasal karsihd olan 1,06 MTEP enerji tasarrufu ve 15,61 milyon ton CO;
emisyon azaltimi saglandigi; 2017-2021 déneminin toplaminda ise yaklasik 6,45 milyar ABD
dolar yatirim yapiimis olup 1,56 milyar ABD dolari parasal karsilidi olan 4,47 MTEP enerji
tasarrufu ve 43,16 milyon ton CO2 emisyon azaltimi saglandigi tahmin edilmektedir. Eneriji
verimliligi yatinmlarindan elde edilen tasarrufun éniimiizdeki yillarda 6nemli oranda artmasi
beklenmektedir.

2019/18 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi uyarinca belirlenen kamu binalan igin 2023
yill sonuna kadar yiizde 15 enerji tasarrufu saglanmasi hedefine ydnelik calismalar
strdlrilmektedir. 2019-2021 vyillan arasinda kamu binalarinda yapilan caligmalar
sonucunda yaklasik 543 milyon TL parasal karsiigi olan 31,9 bin TEP enerji tasarrufu
saglanmigtir.

b) Amag

Enerji arzinin surekli, kaliteli, sirdUrilebilir, giivenli ve katlanilabilir maliyetlerle
saglanmasi temel amagtir.



c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Enerjide artan talebin karsilanmasinda rekabete dayal yatinm ortami gelistirilecek ve
mali agidan giiglii, istikrarli, seffaf, ongoriilebilir, tiiketicinin korundugu ve
siirdiiriilebilirligi de dikkate alan bir enerji piyasasinin siirekliligi gézetilecektir.
(Kalkinma Plani p.486.)

Tedbir 486.4. Uzun Enerji ve Tabii 1. 2030 Enerji Verimiiligi Stratejisi ve

dénemli enerji verimliligi Kaynaklar Bakanhgi (S) | ikinci Ulusal Enerji Verimliligi Eylem

stratejisi olusturulacaktir. Planinin (2024-2030) taslagi
hazirlanacakdr.

Kamu tarafindan isletilen santrallerin rehabilitasyonlari tamamlanacaktir. (Kalkinma
Plani p.487)

Tedbir 487.1. Afsin-B Enerji ve Tabii 1. Keban HES Kontrol Sistemleri

Termik Santrali, Keban Kaynaklar Bakanhg rehabilitasyonu kapsaminda iki nitedeki
Hidroelektrik Santrali (S), EUAS, TEMSAN, galismalar tamamlanacaktir.

(HES), Karakaya HES ve TUBITAK 2. Karakaya HES'in bir {initesinde tiirbin
Hirfanlt HES carki rehabilitasyonu tamamlanacaktir.

rehabilitasyonlar
gerceklestirilecektir.

Tedbir 487.2. Kamuya Enerji ve Tabii 1. 10 hidroelektrik santrale EJAS
ait hidroelektrik Kaynaklar Bakanhigt Otomasyon Sistemleri kurulacakir.
santrallerde EUAS (S), EOAS

otomasyon sistemleri

kurulacaktir.

Niikleer Giig Santralleri (NGS) elektrik enerjisi iiretim portfdyiine dahil edilecek,
niikleer enerjinin elektrik enerjisi iiretimindeki payinin artirlmasina iliskin caigmalar
siirdiiriilecek ve kurumsal kapasite giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.488)

Tedbir 488.1. Akkuyu Enerji ve Tabii 1. Akkuyu NGS'nin birinci tnitesi igin
NGS'nin ilk Gnitesinin Kaynaklar Bakanlig gereken niikleer yakit sahaya
ingaati 2023 yiinda (S), NDK ulastinfacaktir.

tamamlanacak ve elektrik
enerjisi Uretimine

baglanacaktir.

Tedbir 488.2. Akkuyu Enerji ve Tabii 1. Akkuyu NGS'ye ilaveten bir NGS igin
NGS'ye ek olarak, iki Kaynaklar Bakanhg daha teknoloji sahibi sirket veya (lke ile
NGSnin daha kurulumuna | (S), NDK resmi olarak anlasma yapilmasina yonelik
yonelik ¢alismalara devam hazirliklar tamamlanacaktir.

edilecektir.

Linyit rezervierimizin gevre standartlarina uygun sekilde elektrik enerjisi iiretiminde
kullanimi artirlacaktir. (Kalkinma Plani p.489)

Tedbir 489.1. Kamu Enerji ve Tabii 1. TKI uhdesinde bulunan bir linyit sahasi
elindeki linyit sahalarinin Kaynaklar Bakanhgi ruhsat devri ydntemiyle ekonomiye
elektrik dretimi suretiyle (S), TKi kazandirilacaktir.

ekonomiye kazandiriimast
saglanarak, elektrik
Uretiminde ithal
kaynaklara bagimlilik
azaltilacak ve istihdama
katki saglanacaktir.




Tedbir 489.3. Temiz Enerji ve Tabii
kémdr teknolojilerine Kaynaklar Bakanhigi
itiskin Ar-Ge projeleri (S), Tarim ve Orman
desteklenecektir. Bakanlidi, EUAS, TKi

1. Graniil Organomineral Giibre Uretim
Tesisi kurulumu igin ihaleye ¢ikilacakdir.
2. Afsin Elbistan ve Bursa Keles
sahalarinda Leonardit arastirma ve kalite
rezerv tespit calismalan yapilacaktir.

3. 600 bin litre sivi hiimik asit Gretilecek
ve toz hiimik asit Gretimi igin gerekli
fizibilite galismalari tamamlanacaktir.

Dogal gaz arz giivenligi giiclendirilecek, dogal g
Plani p.490)

aza erigim artinlacaktir. (Kalkinma

Tedbir 490.1. Tuz Golii Enerji ve Tabii
Dogal Gaz Yeralti Kaynaklar Bakanigi
Depolama Projesi ile (S), BOTAS

Kuzey Marmara Dogal Gaz
Depolama Tevsii Projesi
tamamlanarak, toplam
dogal gaz yeralti
depolama kapasitesi 10
milyar metrekiipe
¢ikanlacaktir.

1. Tuz G8lii Dodal Gaz Yer Alti Depolama
Projesinin ylzey tesisi yapim
calismalarinda ylizde 80 ilerleme
saglanacaktir.

2. Kuzey Marmara Dogal Gaz Depolama
Tevsii projesi kapsaminda yiizey tesisleri
tamamlanacaktr.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iretimi artirilacak, yenilenebilir enerji
iiretiminin sebekeye giivenli bir sekilde entegrasyonunun saglanmasi amaciyla gerekli

planlama ve yatirimlar gerceklestirilecektir. (Ka

lkinma Plani p.491)

Tedbir 491.1. YEKA Enerji ve Tabii
benzeri modeller Kaynaklar Bakanhg
sayesinde yenilenebilir (S), EPDK, TEIAS,
kaynaklarin elektrik EUAS

enerjisi tretiminde daha
yogun bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktr.

1. En az bir YEKA yarismasi yapilacaktr.

Tedbir 491.2. Enerji ve Tabii
Yenilenebilir enerii Gretim | Kaynaklar Bakanlidi (S)
tesislerinin sebekeye
entegrasyonu ve buna

1. Yik Tevzi Teknik Danigmanlik projesi
kapsaminda yer alan Durum Tahmincisi
Gelistiriimesi isine yonelik cahismalar
tamamilanacaktir.

iliskin teknik yardim

projeleri hayata

gegirilecekdir.

Daha verimli ve kendi enerjisini iireten binalar yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plani
p.492)

Tedbir 492.4. Kamu Gevre, Sehircilik ve 1. Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi
Binalarinda Enerji Iklim Degisikiigi Projesi kapsaminda 100 kamu binasinda
Verimliligi Projesi Bakanligi (S) (okul, hastane, yurt, idari bina v.b.) enerji
uygulanacaktir. tliketimlerinin diisiriimesine ydnelik

insaat iglerine baglanacaktr.

Elektrik sebekelerinin ve sistemlerinin daha da giiclendirilmesi ve esnek hale
getirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.493)




Tedbir 493.2. Elektrik Enerji ve Tabii 1. 5 ve 10 Yillik Bdlgesel Baglanabilir

arzinda bdlgesel yeterlilik Kaynaklar Bakanhgt Kapasite Raporlari giincellenecektir.
sadlanmaya cahigilacak, (S), TEIAS 2. Yatagan-Denizli, Bati-Denizli-4,
elektrik iletim altyapi Tungbilek Salt-Domanic-Bursa Dogu ve
yatirimlari sistemin Konya Kuzey-Ilgin TES-Afyon-2 eneriji
glvenligini ve bélgelerin iletim hatlar tamamlanacak, Erzin 380-
arz-talep durumlarini Polateli 380 enerji iletim hattinda ise
gbzetecek sekilde hayata yiizde 50 oraninda iterleme saglanacaktr.
gegirilmeye devam

edilecektir.

Enerji altyapisinin isletilmesine etkin ve giivenli bir sekilde devam edilecektir.
(Kalkinma Plani p.496)
Tedbir 496.2. Enerji Enerji ve Tabii 1. Milli SCADA projesi kapsamindaki Ar-
KiT'lerinde kullanilmast Kaynaklar Bakanhg Ge calismalar tamamlanacakdr.
amaciyla Milli Akilh Sebeke | (S), TEIAS
Yoénetim Sistemi (Milli
SCADA) gelistiriimesine
ybnelik calismalar

yapilacaktr.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2021} 2022(1)| 2023(2)
Birincil Enerji Talebi BTEP 154 500 (1) 156 000 163 000
Elektrik Enerjisi Talebi TWh 332,9 344,2 356,5
Kisi Bagi Birincil Enerji Tuketimi TEP/Kisi 1,82 (1) 1,82 1,88
Kisi Bagi Elektrik Enerjisi Tlketimi kWh/Kisi 3931 4 007 4102
Dogal Gazin Elektrik Uretimindeki Payr Yizde 33,2 229 224
‘_{_eni!er?ebilir.Kaynaklann Elektrik Yiizde 35,8 417 42,0
Uretimindeki Payi
Ygrll Kaynaklardan Uretilen Elektrik Enerjisi TWh 1705 1975 2044
Miktan
Elektrik Kurulu Giicu MW 99 820 102 588 107 990

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg

Not: TEP: Ton Esde§er Petrol, BTEP: Bin TEP, kWh: Kilowatt-saat, TWh: Milyar Kilowatt-saat, MW: Megawatt.
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.2.3.7. Madencilik
a) Mevcut Durum

Madencilik sektériinde 2021 yilinda dretim, ithalat ve ihracatta artis yasanmigtir. 2022
yilinin Ocak-Temmuz déneminde ithalatta yiizde 148,7 ve ihracatta yiizde 21 artis, Giretimde
ise ylizde 0,6 azalis gerceklesmistir. 2021 yilinda ihracatta en énemli paya sirasiyla mermer,
cinko, bakir, feldspat, krom, kursun ve bor; ithalatta ise ham petrol ve dodal gaz,
taskémdiiri, demir ve fosfat sahiptir.



TABLO II: 39- Madencilik ile ilgili Temel Gostergeler

2019 2020 2021 2022 (2)
GSYH Igindeki Pay: (Yiizde) (Cari Fiyatiarla) 1 1,2 1,3 -
Uretim Artist (Yiizde) (1) 1,5 -1,5 14,4 0,6
fhracat (Milyon ABD Dolart) (Cari Fiyatiaria) 3195 2932 4 060 2764
fhracat Artisi (Yiizde) -6 -8,4 38,4 21
Toplam Ihracat icindeki Pay: (Yiizde) 19 1,7 1,8 1,9
ithalat (Milyon ABD Dolar) (Cari Fiyatiaria) 31748 22 334 40 086 44 827
fthalat Artisi (Yiizde) 9,6 29,5 79,5 148,7
Toplam ithalat igindeki Pay: (Yiizde) 15,7 10,2 14,8 21,7
Kurulan Isletme Sayisi 643 721 722 484
Kapanan isletme Sayisi 84 131 145 93

Kaynak: TUIK, Strateji ve Biitge Baskanhgi, TOBB, MTA
(1) NACE Rev.2 Sinflamasina Gore Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)
(2) Ocak-Temmuz dénemi

Ulkemizin yerli enerji kaynaklarna y6nelim politikasi dogrultusunda linyit
kaynaklarimiza iliskin yapilmis ve yapiimakta olan arama yatinmlarinin santral kurulumu ile
sonuglanmasi ve bu kaynaklann isletmeye alinmasi halinde madencilik sektérii tretim
yatinmlarinda 6nemli artis olacagi diisiiniilmektedir. Benzer sekilde, uygulanmakta olan
maden isleme tesisi kurulumu sartli ruhsat ihaleleri ve bu tesislere verilen tesvikler ile blyik
Olcekli firmalarin son dénemde basladiklan altin, demir disi metal, tag kémiiri ve basta
fosfat olmak Uzere endlstriyel hammadde Uretimi projelerinin de madencilik sektéri
yatirmlarini ve sektdriin katma dederini olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.

Tiim diinyada etkisini gésteren Covid-19 pandemisi madencilik sektérini de
etkilemis, bu durum 2020 yili sektorel gdstergelerine yansimistir. 2021 ve 2022 yillarinda
dlinya piyasalarnindaki iyilesme ile Gretimde ve ihracatta hizl bir toparlanma goriimustur.

Tiirkiye'nin ham petrol Gretimi 2021 yilinda bir &énceki yila gére yiizde 6,3 artarak 3,4
milyon ton olarak gergeklesmistir. Ham petrol ithalati 2021 yilinda bir dnceki yila gore yiizde
7 artarak 31,4 milyon ton olmustur. 2021 yilinda yurt i¢i ham petrol iretiminin toplam petrol
arzina orani yiizde 7,2 olmustur. Turkiye'nin 2021 yili dogal gaz (iretimi bir dnceki yila gbre
yiizde 10,7 azalarak 394 milyon m? olarak gerceklesmistir. Dogal gaz ithalati ise bir 6nceki
yila kiyasla yiizde 22 artarak 58,7 milyar m3 olmustur. 2021 yilinda yurt ici dogal gaz
Uretiminin toplam dogal gaz tliketimine orani binde 7 olarak gergeklesmistir.

Enerjide disa badimhhigin azaltiimasina ve sanayide hammadde ihtiyacinin
karsilanmasina yénelik kamu kurumlan tarafindan yirGtiilen maden, enerji hammaddeleri
ve jeotermal kaynak arama ve Uretimine yonelik calismalara devam edilmektedir. Bu
dodrultuda o&zellikle denizlerde hidrokarbon aramalan basta olmak (zere, arama
yatinmlaninin éniimlizdeki dénemde de artinlarak devam ettiriimesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, Fatih, Yavuz, Kanuni ve Abdiilhamid Han derin deniz sondaj gemileri; Barbaros
Hayrettin Pasa ve Orug Reis sismik arama gemileriyle tlkemiz deniz yetki alanlarinda ve
KKTC ruhsat sahalarinda petrol ve dogal gaz arama faaliyetlerine yogun bir sekilde devam
edilmektedir.

405 milyar m® dogal gaz rezervi ile kiiresel lcekte 2020 yilinin deniz alanlarindaki en
biyiik kesfi olan Bat Karadeniz'deki Sakarya Dogal Gaz Sahasinda 2021 yilinda yapilan
sondaj faaliyetleri sonucunda ilave 135 milyar m3 dogal gaz rezervi kesfedilerek bélgedeki
toplam dogal gaz rezerv miktari 540 milyar m*e ulasmistir. S6z konusu sahada dogal gaz
Uretiminin 2023 yilinda gergeklestirilebilmesi amaciyla gerekli altyapr yatinmlan
stirdlirtiimektedir. Bu kapsamda tespit kuyularnin agiimasi, deniz tabani yiizey tesisi ve



iletim sistemleri kurulumu, kara ylizey tesisleri ingasi ve malzeme temini gibi faaliyetler
gergeklestiriimektedir. Sahanin {iretime alinmasiyla birlikte (ilkemizde tiiketilen dogal gazin
yerli kaynaklarla karsilanma orani artacak ve enerji arz giivenligine &nemli katki
saglanacaktir.

Madencilik sektériinde; karmagik ve uzun izin siireglerinin basitlestirilmesi, ham olarak
ihrag edilen madencilik riinlerinin yurt icinde iglenerek ihrag edilmesinin getirecegi
potansiyel katma deger artisinin degerlendirilmesi, basta 6zel sektor olmak (izere arama
faaliyetlerinin artinlmasi, madencilik faaliyetlerinin dider sektér faaliyet ve yatinmlariyla
esgudiimli sekilde planlanmasi calismalarina devam edilecektir.

b) Amag

Madencilik sektdriinde hammadde arz giivenlidinin saglanmasi, madenlerin yurt icinde
islenerek katma degerinin artinlmasi yoluyla Glke ekonomisine katkisinin gelistiriimesi temel
amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kl?ruluglar ve Projelery
Enerjide disa bagimlihgin ve cari acigin azaltiimasini teminen, yerli kaynaklarin daha
fazla kullanilmasi amaciyla, basta linyit olmak ilizere, jeotermal ve kaya gazi gibi
yiiksek potansiyeli bulunan yerli kaynaklara yonelik arama, iiretim ve Ar-Ge
faaliyetleri artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.498)

Tedbir 498.1. Linyit Enerji ve Tabii Kaynaklar | 1. Bursa Keles sahasi igin ihaleye
rezervlerimizin etltleri Bakanhdi (S), EUAS cikilacaktir.

tamamlanarak santral

kurulum ihalesine hazir hale

getirilecektir.

Tedbir 498.2. Kaya gazi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar | 1. TTK'nin 1 nolu imtiyaz

metan gazi konusunda Bakanhd (S), TPAQ sahasinda kémiir kokenli metan
kapsamli arastirma faaliyetleri gazinin arastirimasi ve uretilmesi
yurltlecektir. amaclyla metan gazi isletme

ruhsati alinacak ve TPAQ'ya
devredilerek rédovans
isletmeciligine gegilecektir.

2. Kaya gaz! ve petrol
potansiyelinin ortaya cikariimasina
yonelik yedi kuyuda catlatma
faaliyeti tamamlanacaktir.

Tedbir 498.3. Bitlimli Enerji ve Tabii Kaynaklar | 1. TKI sondajlanindan elde edilen
seylden sentetik petrol Bakanhigi (S), TKI, TPAO | karot numunelerindeki

Uretimine yonelik calismalar hidrokarbon potansiyelinin
baglatilacaktir. belirlenmesine yonelik TPAO

tarafindan analizler yapilacaktir.
Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde madencilik sektoriiniin cevre ve is
giivenligi mevzuatina uyumu gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.499)

Tedbir 499.1. Cevre ve is Enerji ve Tabii Kaynaklar | 1. Cevre ve ig giivenligi alaninda
glivenligi mevzuatina uyum Bakanhdi (S), MAPEG farkindalik olusturuimasina ygnelik
bilinci artinlacakr. 200 kigiye egitim verilecektir.

2. Cevre mevzuatina uyum
calismalari kapsaminda mermer
atiklarinin bertarafina yonelik
toplam 15 mermer atik projesine
onay verilecektir.




Tedbir 499.2. Egitim ve
sertifikasyon ¢alismalarina
devam edilecek ve
madencilige 6zgl kurumsal is
giivenligi altyapisi
geligtirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhd (S), MAPEG

1. 1.000 yetkilendirilmig tiizel
kisinin egitim ve sertifikasyon
islemleri tamamlanacaktir.

2. 500 kisiye yonelik daimi
nezaretgcilik egitim ve sertifikasyon
islemleri tamamlanacaktir.

Firma ve igletme dlgeklerinin bilyiitiilmesi 6zendirilecektir. (Kalkinma Plani p.501)

Tedbir 501.2. Sektordeki
firmalarin teknik ve mali
yapilarinin giiclendiriimesine
yonelik tedbirler alinacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdi (S), Ticaret
Bakanhgi, MTA, TUIK

1. Madencilik Dig Ticaret
Verilerinin Standardizasyonu
kapsaminda 27 farkli madene ait
dig ticaret verilerinin
standardizasyonuna yonelik
calisma yapilacaktir.

2. Tirkiye Tabii Kaynak Envanteri
giincellenecektir.

3. Tabii kaynaklar alaninda kamu
kurumlari tarafindan yuratGlen Ar-
Ge projelerine yonelik izleme ve
degerlendirme galismasi

yapilacaktir.

Madencilikte katma degerin

artinlmasi amaciyla, madencilik {iriinlerinin yurt iginde

islenmesine ve ug iiriin gelistirilmesine dncelik verilecek, madencilikte kullanilan

makine ve ekipmanlarin yerl

i iretimi desteklenecekti

r. (Kalkinma Plani p.502)

Tedbir 502.1. Maden ruhsat
sahalarinin ihalelerinde ileri
agamalari igeren uretim garti
uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MAPEG

1. Sekiz sahada ara ve ug {riin
tretimine yonelik tesis sartli ihale
igin calismalar yapilacak ve uygun
olan sahalarin ihalesine
cikilacaktir.

Tedbir 502.2. Ekonomik
potansiyeli yliksek madenler
ile diger kritik hammaddelerin
Uretim altyapist
olusturulacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MTA

1. Tleri teknoloji elementlerinin
kazanimina yonelik teknolojik
galisma yapilacaktir.

Tedbir 502.3. Enerji ve
madencilik makine ve
ekipmanlarinda yerli tretimin
gelistiriimesi saglanacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MAPEG

1. Madencilik sektoriinde kuflanilan
yerli ekipman envanteri
hazirlanacaktir.

Enerji sektoril ile sanayinin hammadde ihtiyacini karsilamak iizere yurt ici ve yurt
disindaki arama caligmalan artirilacak; nadir toprak elementleri, bor ve diger
ekonomik potansiyeli yilkksek madenlerin aranmasina oncelik verilecektir. (Kalkinma

Plani p.503)

Tedbir 503.1. Enerji
sektdriiniin petrol, dogal gaz
ve jeotermal kaynak ile
sanayinin hammadde ihtiyacini
karsilamak uzere yurt ici ve
yurt digindaki arama
faaliyetleri hizlandirlacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdi (S), MTA,
TPAO

1. Petrol ve dogal gaz aranmasi
kapsaminda kara alanlarinda 100
kuyuda sondaj operasyonu
yUriitiilecek ve 2.500 km? (i
boyutlu sismik veri toplanacaktir.
2. Temel ve kritik maden/enerji
hammaddelerinin teminine yonelik
350 km arama-arastirma sondajl,
jeotermal kaynak aramalarina
yonelik 1.350 km? jeolojik etit,
19,5 km sondaj, 1.650 noktada 78
km jeofizik kuyu log alimi ve 295
km jeofizik etiit yapilacaktir.




Tedbir 503.2. KKTC'nin deniz
ruhsat sahalari dahil olmak
Uizere, denizlerde petrol ve
dogal gaz sismik arama ve
sondaj calismalari
yogunlastirilacak, 2023 yili
sonuna kadar yapilacak
toplam deniz sondaji sayis
26'ya cikarilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), MTA,
TPAO

1. Deniz alanlfarinda 15.900 km? ii¢
boyutlu sismik veri toplanacak ve
14 deniz sondaji yapilacaktir.

Tedbir 503.3. Ulkeler ve iilke
gruplar tarafindan belirlenen
kritik hammaddelerin ve nadir
toprak elementlerinin
aranmasi ve aragtinimasina
yonelik projeler
gelistirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S), Disisleri
Bakanhgi, MTA

1. Yurt disinda hammadde
aramalarina yonelik iki proje
hazirlanacaktir.

Tedbir 503.4. MTA'nin yurt
disinda uygun yatinm ve
iretim imkanlan belirlenerek,
yurt disinda maden arama ve
yatinm konularinda diger Ulke
kuruluslariyla isbirligi halinde
projeler gelistirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S), Disisleri
Bakanhgi, MTA

1. Yurt disinda maden arama ve
yatinm konusunda ortak bir proje
olusturulacaktir.

Tedbir 503.5. Karadeniz'de
kesfedilen Sakarya Dogal Gaz
Sahasinda Uretime yonelik
yatinm calismalari
yurutilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S), BOTAS,
TPAO

1. Sakarya Dogal Gaz Sahasi
Gelistirme projesinin ilk fazi
kapsaminda; detay mihendislik
calismasi ile deniz tabani
sistemleri, deniz alti iletim
sistemleri ekipman ve
malzemelerinin imalat ve teslimati
yapilacak, kara yiizey tesisinin
ingaat faaliyetleri tamamlanacaktir.
2. Bati Karadeniz Dogal Gaz Boru
Hatti projesinin ikinci fazinin yapim
isinde yiizde 50 ilerleme
saglanacakdir.

0Ozel sektériin arama faaliyetlerinin artinlabilmesi icin finansal riskleri azaltmaya
yonelik calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.504)

Tedbir 504.3. Arama ve
rezerv raporlarinin uluslararasi
standartlara uygun sekilde
hazirlanmasina yonelik
cahsmalar yr(tulecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S), MAPEG

1. Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv
Raporlama Komisyonu (UMREK)
Koduna uygun raporlar
hazirlanmasi igin en iyi
uygulamalar kilavuzu
hazirlanacaktir.

Ulkemiz ekonomisi icin temel ve kritik madenler belirlenecektir. (Kalkinma Plani

p-505)

Tedbir 505.1. Temel ve kritik
madenlerin ve nadir toprak
elementlerinin giivenli
teminine yonelik yol haritas
hazirlanacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S), ETI
MADEN, MAPEG, MTA

1. Nadir toprak elementleri yol
haritas calismalari ylizde 50
oraninda tamamlanacaktir.




Tedbir 505.2. Bu madenlere | Enerji ve Tabii Kaynaklar | 1. Tlrkiye Stratejik ve Kritik

iliskin stratejik rezerv, stok, Bakanhgi (S), Ticaret Hammadde raporu
ihracat kisittamasi konularinda | Bakanhgi, Sanayii ve tamamlanacaktrr.
diizenlemeler yapilacaktir. Teknoloji Bakanlig,

Savunma Sanayii
Bagkanhigi, MTA, TUIK

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 2022 (1) | 2023 (2)
Madgn_cmk Katma Degerinin GSYH'ye Orani Yiizde 1,24 1,25 13
(Cari Fiyatlarla)

Madencilik Ihracati (Cari Fiyatiarla) Milyar Dolar 4,1 7.8 10
GOrlndr Linyit Rezervi Milyar Ton 20,16 20,52 20,85
Deniz Sondaji Sayisi (Kimiilatif) Adet 19 27 41

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3.8. Lojistik ve Ulagstirma
a) Mevcut Durum

Kiiresel 6lcekteki ekonomik, sosyal ve cevre odakli gelismeler siirdiirilebilir kalkinma
tartismalarini 6n plana c¢karmistir. Bu cercevede, kaynaklara erisim, yoksullugun
azaltilmasi, yasanabilir kentler, iklim degisikligi ve enerji verimliligi gibi bilesenler ekseninde
sekillenen siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini dogrudan veya dolayli etkileyen temel
unsurlardan biri lojistik ve ulastirma hizmetleridir. Ticari korumaciidin ylikselmekte oldugu
giniimiiz diinyasinda rekabetin, Uretimin diger unsurlarina kiyasla daha ¢ok yenilikgilik,
esneklik ve tedarik zincirlerinin verimliligiyle sekillenecedi 6ngériilmekte ve ozellikle
gelismekte olan Ulkelerde lojistik maliyetlerin daha da énemli hale gelmesi beklenmektedir.
Bu baglamda, Tiirkiye sahip oldugu kitalar arasi gegis noktasindaki konumuyla ulastirma ve
lojistikte bolgesel bir lis olma potansiyeline sahiptir. Covid-19 pandemisi sonrasi artan yuk
ve yolcu tasimaciidi ihtiyacina karsilik Glkemizde devam eden biyik altyapr projelerinin
tamamlanarak, denizyolu ve demiryolu tagimaciifinin 6zendiriimesi ve kombine tasimacilik
imkanlarinin artiriimasi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

Glivenli, verimli, siratli ve kolay erisilebilir bir ulastirma sistemi lojistik hizmetlerin
etkin sunumu icin kritik nemdedir. Ulkemizde dengeli bir modal dagiim icin uzun dénemli
planlamalar yapiimasina ragmen, artan ulagim talebine karsi gelistirilen hizli ve kisa vadeli
yaklagimlar nedeniyle tarihsel olarak karayolu odakli bliyliyen ulastirma sistemi, kaynaklarin
yogunlukla karayoluna tahsis edilmesine sebep olmus ve halihazirda biiyiik béliimii yiiksek
hizmet seviyesinde bulunan karayolu aginda arz fazlasi olusmustur. Bununla birlikte artan
ulagim ihtiyaclarma uygun demiryolu ve denizyolu altyapisinin  zamaninda
olusturulamamasi, yik ve yolcu tasimaciiginin adirhkli olarak en esnek ulastirma tiirii olan
karayolu agina yiiklenmesine yol agmakta ve verimli olmayan bir yapi ortaya cikarmaktadir.
Bu cercevede ulagim maliyetleri, erisilebilirlik ve trafik glivenlidi gibi unsurlar temel alan ve
turler arasinda dengeli ve birbirini tamamlayici bir ulagtirma sisteminin olusturulmasini
amaclayan Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani glincellenerek yayimlanmistir.

Ayrica lojistikle ilgili yetkiler farkl kamu kurumlarr arasinda dagitilmig bulundugundan
etkin bir koordinasyonla lojistik mevzuatinin diizenlenmesi, lojistik sektériine yonelik
standartlarin ve istatistiki altyapinin olusturulmasi yéniindeki ihtiyag 6nemini korumaktadir.



TABLO II: 40- Ulastirma Alt Sektorlerinde Modal Dagilim (2020)

(Yiizde)

Yiik (Ton-km)

Karayolu Demiryolu Deniz ve i Sular
AB-27 77,4 16,8 58 (1)
Tiirkiye 88,3 6,7 50(2)
Yolcu (Yolcu-km)

Karayolu Demiryolu (3) Deniz ve Ig Sular Havayolu
AB-27 89,2 51 0,2 4,0
Tiirkiye 93,6 0,5 0,4 55

Kaynak: AB Ulastirma Istatistikleri 2021, Ulagtirma ve Altyapi Bakanldt, TCDD.

(1) AB-27 Ulkeleri igin deniz ve kiyi tagimacihgi dahil olmayip yalnizca ig suyolu tagima verisidir.
(2) Turkiye igin kabotaj tagima verisidir.

(3) Kent igi ulagim tagimalari harigtir.

2020 yih verilerine gore yurt ici yiik tasimalarinda tilkemizin yiizde 6,7 olan demiryolu
payinin, yiizde 16,8 olan AB-27 ortalamasina kiyasla oldukga diisiik oldugu gozlenmektedir.
Benzer sekilde yurt ici demiryolu yolcu tasimalarinda da Covid-19 pandemisinin etkisiyle
lilkemizin ytizde 0,5 olan pay! AB-27'nin yizde 5,1 olan payinin gerisinde kalmistir. Bu
durum karayolu yik tasimaciiyina olan yiiksek talebin demiryoluna kaydirlarak daha
dengeli ve verimli bir ulastirma sisteminin olugturulmasi ihtiyacini ortaya koymakla birlikte
gucli bir potansiyele de isaret etmektedir.

TABLO II: 41- Ulastirma Alt Sektorlerinde Yiik ve Yolcu Tagimalan

Yiliik Degisim
(Yiizde)
Birim 2020 2021 2022(1) 2021 2022
Demiryolu Ulasimi
Yolcu Tasima (Yurt ici) (2) Milyon-Yolcu-km 1436 2246 3158 56,4 40,6
Yik Tagima (Yurt igi) (3) Milyon-Ton-km 13988 14 027 16 458 0,3 17,3
Yiik Tagima (Yurt Disi) Milyon-Ton-km 1357 1719 2187 26,7 27,2
Denizyolu Ulasimi(4)
Yik Tagima (Yurt i(;i) Milyon-Ton 58,80 61,90 63,30 53 2,3
(T;[;'S gft”\';gg'tsbs” onalt g pwr 6 287 6122 6025 26 1,6
Havayolu Ulasimi
Yolcu Tagima (Yurt igi) Milyon-Yolcu-km 16 948 23017 27 433 35,8 19,2
Yolcu Tagima (Yurt Dist) (5)  Milyon-Yolcu-km 34692 73 044 136 414 110,1 86,7
Karayolu Ulagimi
Yolcu Tagima (Yurt ici) (6) Milyon-Yolcu-km 288992 336 188 346 812 16,3 3,2
Yiik Tagima (Yurt ici) (6) Milyon-Ton-km 272913 311818 317 524 14,2 1,8
Kaynak: Ulastirma ve Altyap: Bakanhgt, TCDD, KGM, THY
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Banliyd yolcu tagimalari harigtir.

(3) Idari yiik tagimalan harigtir.

(4) Onceki yillarda yer alan yurt digi yiik tasima verisi Ulagtirma ve Altyapi Bakanlgt tarafindan hesaplanmamaktadir.
(5) Yalmz THY tarafindan yapilan tagimalardir.

(6) KGM'nin sorumlulugu altindaki yol aginda yapilan tagimalardir.



Karayolu

Bolinmis yol yapim programi kapsaminda Eyliil 2022 itibanyla 176 km bdlinmis yol
tamamlanmis ve otoyollar dahil gok seritli karayolu agi 28.722 km'ye ulagmistir. Ayni
dénemde 349 km bittiml{ sicak karisim (BSK) kaplama yapimi tamamianmustir.

TABLO II: 42- Satih Cinsine Gore Yol Agi (Eyliil 2022)

(km)
Yol Sinffi BSK Kapls::\hai Parke Stabilize  Toprak ‘2: ﬁ:: Toplam
Otoyollar (1) 3633 - - - - - 3633
Devlet Yollari 19712 11 247 2 - - - 30 962
1l Yollan 6 032 25574 247 302 339 1625 34119
Toplam 29377 36 821 249 302 339 1625 68 714

Kaynak: Karayollar: Genel Mudtirligu
(1) Buyiikgehir Belediyelerine devredilen otoyollar dahildir,

Eurostat 2020 verilerine gére bin kisi bagina diisen otomobil sayisi Isvec'te 476,
Polonya’da 664, Aimanya'da 580 ve ispanya’da 521 iken Tiirkiye'de 157'dir. Diger taraftan,
milyon otomobil basina diisen can kaybi sayisi isvec'te 41, Polonya'da 99, ispanya'da 55
ve Almanya'da 56 iken Tiirkiye'de 371'dir. Bu cercevede trafik glivenligi konusu énemli bir
sosyoekonomik sorun alani olusturmakta ve llkemizde trafik kazalarimin 6nlenmesine
yonelik tedbirler 6nemini korumaktadir.

Demiryolu

Tirkiye'deki mevcut demiryolu agi 2021 yili sonu itibanyla 1.432 km'si hizli tren hatti,
9.158 km'si konvansiyonel ana hat, 2.432 km'si iltisak hatt ve istasyon yollari olmak izere
toplam 13.022 km'dir. Toplam agin ylizde 55'i sinyalli, yiizde 47'si ise elektrikli olup 2022
ve 2023 yillaninda tamamlanacak projelerle elektrikli ve sinyalli hat uzunluklarinin énemli
Olclide artis gostermesi beklenmektedir.

TABLO II: 43- Ulkelere Gdre Demiryolu Agi ve Verimliliginin Karsilastinlmasi (2020)

Demiryolu Demiryolu Hat Demiryolu Hat
it Yogunlugu Verimliligi (Hat Verimliligi (Hat
Ulkeler - o

km /binkm?  km / 100 bin nifus Basina Diisen Bagina Diisen Tren -

m Trafik-10°) 10%)
Fransa 44 41 3147 12 400
Cekya 121 89 2288 17 469
Almanya 110 47 4220 26 659
Belgika 119 31 4 848 25 640
Avusturya 67 63 4964 27 298
AB-27 49 42 2909 17 681
Tiirkiye 13 12 2252 4270

Kaynak: AB Ulagtirma Istatistikleri, TCDD, Uluslararasi Demiryollan Birligi (UIC)
Not: Toplam trafik yolcu-km ve ton-km biiytklikierinin toplamini ifade etmekte olup banliyd yolcu tagimalari dahil edilmistir.



Mevcut demiryolu ad yogunlugu dikkate alindiginda, hem niifus hem de yiizéIglimii
bazinda Tiirkiye'nin demiryolu aginda ve demiryollan {izerindeki hat bagina diisen trafik ve
tren sayisinda AB-27 ortalamasinin altinda oldugu gézlenmektedir.

Yiik ve yolcu tagimacihdindaki darbodazlari gidermeye yénelik demiryolu aginin
gelistirilmesi amaciyla Ankara-Afyonkarahisar-izmir, Bandirma-Bursa-Yenisehir, Mersin-
Adana-Gaziantep demiryolu hatlarinin yapim galismalari devam etmekte olup Ankara-Sivas
ylksek hizli tren hattinin 2023 yiinin ilk yansinda tamamlanarak hizmete agilmasi
planlanmaktadir. Halihazirda yolcu talebini karsilamakta yetersiz kalan hizli tren
isletmeciliginde hizmet kalitesi diizeyinin artinimasi ve yapim calismalan devam eden
altyapi ve (styap! imalatlarinin tamamlanmasiyla hizli tren yolcu tagimaciigindaki artisin
ylikselmesi beklenmektedir. Bununla birlikte 6nimiizdeki yillarda tamamlanmasi planlanan
yilksek standarth demiryollan sayesinde daha hizli ve verimli yiik tasmaciigi tesis
edilecektir.

2022 yilinda yurt ici demiryolu yiik tasimaciliina hizmet edecek yatinmlar ile olusan
kapasite artisi neticesinde yiizde 17,3, yurt disi yik tasimachdinda ise yizde 27,2
diizeyinde artis gerceklesmesi beklenmektedir. Ayrica énemli demiryolu giizergahlarinda
kapasite artisi saglayacak elektrifikasyon ve sinyalizasyon projeleriyle ikinci hat yapimlarina
devam edilmekte olup fiziki kapasitenin artisi igin yeni yUk ve yolcu vagonu imalatlarina da
hiz verilmigtir. S6z konusu projelerin hayata gegirilmesi ve 6zel sektor tren igletmeciliginin
gelistirilmesiyle orta ve uzun vadede demiryolu yik tasimaciifinda istenen gelismenin
saglanmasi beklenmektedir.

Denizyolu

Denizcilik Genel Midrligi verilerine gére 2021 yili sonu itibaryla 12,6 milyon TEU
konteyner ve toplam 526 milyon ton yiik elleclemesi yapilmistir. 2022 yilinda toplam
konteyner ellegleme miktarinin yaklagik yiizde 7,1 artig ile 13,5 milyon TEU, toplam yiik
ellegleme miktarinin ise yaklagik ylizde 4,5 artisla 550 milyon ton olmasi beklenmektedir.

Limanlarda elleclenen konteyner miktan 2001-2011 yillari arasinda yillik ortalama
ylizde 21,6 artis gostermisken yavaslayan kiiresel ticaret ve konteyner ticaretinin doyum
noktasina yaklasmasiyla bu oran 2011-2021 yillan arasinda ylzde 6,8'e gerilemistir.
Konteyner ticaretinin GSYH bllyime esnekligi 2001-2011 dénemi icin yaklagik 3,7; 2011-
2021 doénemi igin 1,3 olarak hesaplanmaktadir.

TABLO II: 44- Akdeniz ve Karadeniz'deki Onemli Limanlarda Konteyner Trafigi (2020)

Limanlar (Bin TEU)
Tanger-Med-Fas 5771
Pire-Yunanistan 5437
Valensiya-ispanya 5415
Algeciras-ispanya 5106
Barselona-ispanya 2958
Gioia Tauro-Ttalya 3193
Ambarh Limanlari-Tiirkiye 2887
Le Havre-Fransa (1) 2445
Cenova-italya 2353
Mersin-Tiirkiye 1948
Marsilya-Fransa (1) 1300
izmir Aliaga-Tiirkiye 1275
Trieste-talya (1) 687
Késtence-Romanya (1) 643
izmir Alsancak-Tiirkiye 436

Kaynak: AB Ulagtirma Istatistikleri, Ulagtirma ve Altyapi Bakanhidi Deniz Ticareti Istatistikleri, TURKLIM
(1) Limanlarn Resmi internet Siteleri ve Faaliyet Raporlari



2021 yilinda iilkemizdeki 12,5 milyon TEU ellecleme hacminin yaklasik yizde 70
Ambarli limanlari, Mersin, Kocaeli ve Tekirdag limanlarinda gerceklestirilmistir. Elleglenen
yUkiin yiizde 29'u ihracat kapsaminda olup bu kapsamda elleclenen yiik miktar bir dnceki
yila gbre yiizde 11 artis géstermistir.

Havayolu

DHMI tarafindan Tirkiye genelinde sivil hava trafigine ack 50 havalimani
isletilmektedir. Bunun yani sira Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan isletilen Eskigehir
Hasan Polatkan Havalimani, Turk Hava Yollan A.O. tarafindan igletilen Aydin Cidir
Havalimani, Savunma Sanayii Baskanlhigi denetiminde 6zel sektor tarafindan isletilen
Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani ile DHMI denetimi altinda 6zel sektr tarafindan isletilen
Zafer, Zonguldak Caycuma, Gazipasa Alanya ve Istanbul Havalimanlariyla birlikte sivil
trafie aclk meydan sayisi 57'ye ulagmistir.

Altyapi ve pist sorunlari nedeniyle orta ve biiyiik govdeli ugaklarin inis yapamadigi ve
bu nedenle 2017 yilinda uguslara kapatilan Tokat Havalimani'nin kuzeydogusuna yillik 2
milyon yolcu kapasitesine sahip yeni bir havalimani yapilmis olup sdz konusu yeni
havalimani 25 Mart 2022 tarihinde hizmete agilmistir. Eylll ayi sonu itibariyla yeni
havalimani yaklasik 54 bin yolcuya hizmet vermistir.

Ordu-Giresun Havalimanindan sonra Tirkiye'nin deniz (zerine insa edilen ikinci
havalimani olma 6zelligi tasiyan ve yilik 3 milyon yolcu kapasitesine sahip Rize-Artvin
Havalimani, 14 Mayis 2022 tarihinde hizmete agiimistir. S6z konusu havalimani Eyliil ayi
sonu itibariyla 308 bin yolcuya hizmet vermistir.

DHMI biinyesindeki Ankara Esenboda, Antalya, Mugla Bodrum-Milas, Mugla Dalaman,
izmir Adnan Menderes, Zonguldak Caycuma, Gazipasa Alanya, Aydin Cidir ve Zafer
havalimanlarinda i¢ ve dis hat terminalleri &zel sekt6r tarafindan isletiimektedir. Yine dzel
sektdr tarafindan isletilen Istanbul Havalimani ile Sabiha Gokcen Havalimani da ilave
edildiginde, KOI modeliyle isletiilen meydanlardaki yolcunun toplam yolcu trafigi icindeki
payl 2021 vili sonunda i¢ hatlarda yizde 68,3; dis hatlarda ise ylzde 96,9 olarak
gergeklesmistir.

Yolcu veya kargo tagimaciigi yapan 10 havayolu sirketi bulunmaktadir. Havayolu
sirketlerinin ugak sayis1 2021 yil sonu itibanyla bir 6nceki yila kiyasla yiizde 0,7 artis ile
558'e yiikselmistir. 525'i yolcu, 33'U kargo ugadi olan havayolu filosunun toplam koltuk
kapasitesi 104.464, kargo ugaklarinin toplam yiik kapasitesi ise 2.593 tondur.

2021 yiinda pandemi etkisinin gegmesiyle havalimanlanindaki yolcu trafigi, bir dnceki
yila gore dis hatlarda ylzde 87,3 artarak 59,7 milyon yolcu, i¢ hatlarda yiizde 37,6 artarak
68,5 milyon yolcu ve toplamda ise ylzde 57 artarak 128,35 milyon yolcu olarak
gerceklesmistir. 2021 yilindaki giiglii toparlanma ve 2022 yili verileri g6z éniine alindidinda
2022 yili sonunda toplam yolcu sayisinin pandemi 6ncesi déneme oldukga yakinsayacadi
beklenmektedir.

Havayolu yolcu trafiginin yaklasik yiizde 86'si Istanbul, Antalya, Ankara Esenboga,
izmir Adnan Menderes, Mugla Dalaman, Mugla Bodrum-Milas, Adana, Trabzon ve Istanbul
Sabiha Gokcen Havalimanlarinda gergeklesmektedir. Mevcut meydanlardan kapasite
sinirna ulasanlarin kapasitelerinin artirimasina yonelik yatinmlar ile hizmet standartlarnin
ylkseltilmesi, ugus emniyetinin artinimasi ve hava trafik ydnetimiyle ilgili projeler sektor
acisindan onceligini korumaktadir. Diger taraftan altyapi imalatlari tamamlanan Cukurova
Bolgesel, Bayburt-Giimiishane ve Yozgat Havalimanlan projelerinin st yapi imalatlarina
devam edilmektedir.



Posta Sektorii

Posta sekt6riiniin haberlesmedeki rolii giderek azalirken posta hizmetleri Gnemli bir
ticaret altyapisi haline déniigmiistir. Kurye, kargo ve lojistik sekt6rleri arasindaki sinirlar
giderek belirsizlesirken, e-ticaretteki artig sektor{in bliylimesine 6nemii katki saglamaktadir.
Pandemiyle birlikte gliglenen bu egilimin onimiizdeki dénemde de devam etmesi
beklenmektedir. Posta hizmetlerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin kullanimiyla
gelistirilen yeni is modelleri ve tilketici odakl ¢6ziimlerle hizmet kalitesinin artinlmasi ise e-
ticaret alaninda firmalarin rekabet guicini destekleyici rol oynamaktadir.

12/12/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Posta Sektdriinde Yetkilendirme
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelikle Karayolu Tagima Yénetmeligi ve
posta sektdrii mevzuati arasindaki uyumsuzluklar giderilmistir. Sektérde 6475 sayili Posta
Hizmetleri Kanunu gergevesinde Eyliil 2022 itibariyla 28’ ulusal diizeyde olmak (izere 43
isletmeci yetkilendirilmis durumdadir.

Evrensel posta hizmet ylikiimlisi PTT A.S. Eyliil 2022 itibaryla 1.106 midurlik, 2.139
sube, 885 acente ve 40 mobil isyeri olmak (zere toplam 4.170 isyerine sahiptir. Bu
isyerlerinin  996’si  herhangi bir bankanin bulunmadi§i yerlesim yerlerinde hizmet
sunmaktadir.

b) Amag

Lojistik ve ulastirma sektériinde Tirkiye'nin cografi avantajindan en iyi sekilde
faydalanarak modlar arasi (intermodal) ve ¢ok modlu (multimodal) uygulamalarin
gelistirilmesi; demiryolu ve denizyolu tasima paylarinin artirilmasi; hizli, esnek, emniyetli,
glivenilir ve entegre bir ulastirma sisteminin tesis edilmesiyle lojistik maliyetlerin
digurilmesi, ticaretin kolaylastirnimasi ve (lkemizin rekabet giicinin artirlmasi temel
amagtr.

Posta sektdriinde rekabetci bir ortam saglanarak strdrilebilir blylimeye ve
istihdama katki saglayan hizli, kaliteli, erisilebilir, gesitli ve giivenilir hizmet sunulmasi temel
amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier
Yapilacak Kuruluglar ve Projeler
Ulagtirma modlar arasindaki entegrasyon giiglendirilecek ve sektore giris engellerini
ortadan kaldiracak tedbirler alinacaktir. (Kalkinma Plani p.507)

Tedbir 507.5. Ozel demiryolu Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 1. Tehlikeli Maddelerin Demiryolu

Politika/Tedbir

isletmeciliginin tegvik edilmesi S) ile Taginmasi Hakkinda
ve demiryollarinda Y6netmelik yeniden
serbestlesmenin gelistirilmesine diizenlenecektir.
yonelik ikincil mevzuat

tamamlanacaktir.

Lojistik faaliyetlerinde esneklik, hiz, ongoriilebilirlik, glivenlik, kalite, dlcek ekonomisi ve
yenilikgilik gibi hizmet diizeyi parametreleri iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.508)
Tedbir 508.2. Karayolu aginda | Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 1. Tehlikeli Madde Tagiyan Arag

can ve mal giivenligi ile gevre (S), Karayollari Genel ve (st Yapilarin Teknik
emniyetine yonelik 6nlemlerin Midirliigu Muayeneleri Hakkinda Yonetmelik
gelistiriimesini teminen bu yeniden diizenlenecektir.

alandaki isletme denetimleri
artirilacak ve etkinlestirilecektir




Ulkemizdeki kamu ve 6zel sektdriin liman yatinmlan biitiinciil bir bakis acisiyla koordine
edilecek ve gevreye duyarly, siirdiiriilebilir liman uygulamalar yayginiastinlacaktir.

(Kalkinma Plani p.510)

Tedbir 510.1. Kiicik lcekli,
dadinik, verimsiz ve hizmet
kalitesi diisiik liman altyapisinin
6niine gegilebilmesini teminen
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
tarafindan ilgili kurumlar
koordine edilerek gerekli
tedbirler alinacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi
(S), Cevre, Sehircilik ve Ikiim
Degisikligi Bakanlgi

1. Liman yatinmlarina iliskin
gorev ve yetkiler gozden
gegirilerek bu alanda yapilacak
yatinmlarin koordineli
y6netilmesini saglamaya doniik
mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

Ulagtirma sektoriinde bakim-onarim hizmetlerinin zamaninda ve yeterli diizeyde
karsilanmasini saglayacak bir yapi tesis edilecek, ulagtirma altyapilarinin yeterli hizmet
seviyesinde tutulmasina yonelik gerekli yatirnmlara agirhik verilecektir. (Kalkinma Plani

p.511)

Tedbir 511.1. Karayollarinda
Onleyici bakim kavraminin esas
alindigi bir varlik yénetim sistemi
kurulacak; adir tagit trafigi 1.000
araglik yillik ortalama giinlitk
trafigin Uzerinde olan
glizergahlarda BSK kaplama
yapimina agirhk verilecektir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
(S), Karayollari Genel
Madirlaga

1. Bilgi ve iletisim altyapisindan
yararlanilarak variik ydnetim
sistemleri gelistirimesi amaciyla
karayolu aginda 5.000 km yolun
envanter bilgileri glincellenecek,
karar destek ve ydnetim
sistemleri gelistirilecektir.

2. Yillik ortalama guinliik agir tasit
trafigi 1.000 aracin {izerinde olan
glizergahlar oncelikli olmak iizere
BSK kaplama yapimi
gerceklestirilecektir.

Tedbir 511.3. Demiryolu
altyapist ve demiryolu
araclarinda bakim-onarim
faaliyetleri iyilestirilecek, nleyici
bakim kavraminin esas alindigi
bir varlik yénetim sistemi
kurulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), TCDD, TCDD Tagimacilik
AS.

1. Varlk Yénetim Sistemi
Kurulmasi projesi kapsaminda
sistem tasarimi tamamlanacak ve
mevzuat ¢alismalari yapilacaktir.

Tedbir 511.5. Karayolu adinda
enerji ve zaman tasarrufunu,
trafik glivenligini, karayolu
kapasitesinin etkin kullanimini
sadlayan Akilli Ulagim Sistemleri
(AUS) ile ilgili mimari yerel
yonetimleri de kapsayacak
sekilde tamamianarak
uygulamaya konulacaktir.

Ulagtirma ve Altyap! Bakanhgi
(S), Karayollari Genel
Miduarlaga, Tigili Yerel
Yonetimler

1. Ulusal AUS Mimarisi, yerel
ydnetimleri de kapsayacak sekilde
tamamlanacak ve uygulamaya
konulacaktir.

Karayolu trafik kazalarindan kaynakh 6liim, yaralanma ve hasarlarin en aza indirilmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.512)




Tedbir 512.1. Yol
kullanicilarinin hata
yapacagini kabul eden ve yol
giivenligini trafik sistemi
icerisindeki tim aktorlerin
ortak bir sorumlulugu olarak
goren Guvenli Sistem
Yaklasimi benimsenecek ve
bu ydnde kurumsal yapi tesis
edilecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
Milli Egitim Bakanhg,
Saglik Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, Emniyet
Genel Mudrligu,
Jandarma Genel
Komutanligi

1. Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi
Esglidiim Kurulu, Karayolu Trafik
Giivenligi Stratejisi izleme ve Yiiriitme
Kurulu ile Thtisas Gruplarinin
toplantilarinin periyodik olarak
yapiimasina devam edilecektir.

2. 2021-2023 Eylem Plani kapsaminda
441 Performans Gostergesinin hayata
gegirilmesi igin, kurumiar arasinda
esglidiimiin saglanmasi, gelinen
asamanin izlenmesi ve
degerlendiriimesine yonelik
faaliyetlere devam edilecektir.

3. 2021-2030 Karayolu Trafik
Glivenligi Strateji Belgesi'nin 2.
uygulama adimi olan 2024-2027
Karayolu Trafik Glivenligi Eylem Plani
paydag kurumiarla birlikte
hazirlanacaktir.

Tedbir 512.2, Karayolu
agindaki darbogazlar
giderilecek, kaza kara
noktalar iyilegtirilecek ve
toplam 2.872 km bolinmds
yol yapilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi (S),
Karayollar Genel
Midarlaga

1. 30 kaza kara noktasi
iyilestirilecektir.

2. Bltinmis yol caligmalarina kritik
dar bogazlarin dnceliklendiriimesi
suretiyle devam edilecektir.

Tedbir 512.4, Trafik
giivenliginin en st seviyede
tesis edilebilmesi igin yol
teknolojilerindeki
gelismelerden de
yararlanilarak denetimler
etkinlestirilecek, yol
kullantcilan trafik giivenligi
konusunda
bilinglendirilecektir.

Icisleri Bakanligt (S),
Milli Egitim Bakanlidi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi, Emniyet
Genel MUdrliga,
Jandarma Genel
Komutanligi, Karayollari
Genel Midurliga,
RTUK

1. Hedef planh denetimler
kapsaminda 80 milyon arag/surict
trafik denetimine tabi tutulacaktir.

2. Trafik kazasi kaynakii can
kayiplarinin yizde 8,3'e
dislirtiimesine yonelik faaliyetier
gergeklestirilecektir.

3. Kusurlu olarak en ¢ok kaza yapan
siiriiclilerden 5.000'ine Glvenli Sir(s
Kurallart Egitimi verilecek, (g egitim
filmi hazirlanarak sosyal medya
lizerinden kullaniimasi saglanacakdir.
4., Ulke genelinde yol kullanicilarini
trafik glivenligi hususunda
bilgilendirme ve bilinglendirme
faaliyetleri kapsaminda egitim
materyalleri bastinlacak, uzun vadede
bireylere kiiglk yasta trafikte gtvenli
davranma aliskanhigi kazandirmak
maksadiyla trafik givenligi
editimlerine devam edilecektir.

5. Trafik kazasina karisan arag
cinslerinin istatistiki bilgileri gikarilarak
kazaya karisan araglarin kaza
analizlerine gore dzel denetimler
yapilacaktir.




Tedbir 512.5. Elektronik
Denetim Sistemlerinde anlik
hiz denetimi yerine ortalama
hiz denetimleri esas
alinacaktir.

Icisleri Bakanlii (S),
Emniyet Genel Midarltig,
Jandarma Genel
Komutanhgi, Karayolfari
Genel Midirliga

1. PTS-EDS Projesi
kapsaminda; deviet ve il yollari
adinda kazalarin yogun olarak
meydana geldigi yerleri
kapsayacak sekilde Kent
Glivenlik Yonetim Sistemi
(KGYS), Plaka Tanima
Sistemlerine (PTS) ait mevcut
yazilim ve donanimlardan
faydalanilarak 22 Ortalama Hiz
ihial Tespit Sistemi
kurulacaktr.

Demiryolu yolcu tagimaciiiinda tiiketici odakh talep yonetimi ile modern tren
isletmeciligi yapilarak hizmet kalitesi artinlacak; hizli, giivenli, emniyetfi ve konforlu
bir demiryolu ulagim tesis edilecektir. (Kalkinma Plani p.515)

Tedbir 515.2. Daha dengeli
bir modal dagiimin
olusturulmasi ve yolcu
konforunun artinimasi
amaciyla yapim galismalari
devam eden yliksek hizl ve
hizh tren hatlan

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), TCDD

1. Ankara-izmir demiryolu
projesinde kalan altyapi ve
uistyap ¢alismalarinda ortalama
yuzde 20 diizeyinde fiziki
ilerleme sadlanacaktir.

2. Ankara-Istanbul Hizli Tren
Projesi kapsaminda Dogangay

tamamlanacaktir. Ripaji 2 kesiminde ylizde 60 ve
T-26 Tinelinde yiizde 95
dizeyinde fiziki ilerleme
saglanacakir.

Tedbir 515.3. Yiksek hizl Ulastirma ve Altyap! 1. GUnlUk YHT sefer sayisi 63'e

tren hatlarinda arz ve talep
dengesi gbzetilerek tren
planiamasi yapilacak ve
ekspres seferler artirilarak
seyahat sireleri kisaltilacaktir.

Bakanhgi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi
TCDD, TCDD Tagimacilik

AS.

¢ikarilacaktir.

Posta piyasasinin serbestlestirilmesi siirecinde etkin diizenleme ve denetim yoluyla
sektdrde rekabetgi bir piyasa olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.517)

Tedbir 517.3. Posta
sektoriinde yeni teknolojilere
ve AB mevzuatina
uyumlastirma amaclt
dizenlemeler
gerceklestirilecektir.

Ulastirma ve Altyapt
Bakanligi (S), BTK

1. AB posta sektorii mevzuati
glincelleme galismalari takip
edilecek ve gerekli mevzuat
dlzenlemeleri yapilacakhr.

2. Alternatif teslimat
modellerine iliskin usul ve
esaslar hazirlanarak yeni
teslimat modelleri
diizenlenecektir.




d) Hedefler

Performans Géstergeleri Birim 2021 | 2022(1) | 2023(2)
Hizl Tren Hat Uzunlugu (KGmdilatif) km 1432 1432 2218
Demiryolu Yolcu Tasimaciiginin Toplam Icerisindeki

Yiizde 3,8 4,5 5,7
Payi (Karasal)
th ‘H_ath ngwyolu Uzuniugunun Toplam Ana Hat Yiizde 14 15 18
Icerisindeki Payi
Kabotaj Hqttm_dg E_Iieglenen Yikin  Toplam Yiizde 10,8 12,7 132
Elleclemeler Icerisindeki Payi
Hailvgllmam Toplam Yolcu Sayisi (Direkt Transit Mll}«?n 128,6 181 215
Dahil) Kisi
Boltinmiis Yol Uzunlugu (Otoyol Dahil) (Kiimiilatif) km 28 546 29 000 29516
Otoyol Uzunlugu (KiimUlatif) km 3532 3635 3843
BSK Kaplamali Yol Agi (Kiim({latif) km 29028 30 201 31480
Tyilestirilen Kaza Kara Noktast Adet 24 28 30
Trafik Kazalar Sonucu Hayatini Kaybeden Kisi Sayisi Kisi 5362 5101 4900

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program

2.2.3.9. Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin Gelistiriimesine Yonelik
Hizmetler

a) Mevcut Durum

Covid-19 pandemisiyle birlikte toptan ve perakende ticarette buyik zorluklarla
karsilagilmig, kapanmalarin da etkisiyle arz yontindeki daralmalar, tiiketicilerin panik alimlar
ve temel gida Urlinleri basta olmak Gzere hizli tilkenen temel ihtiyag stoklamalari saglikli bir
ticaret ortami olusmasini zorlagtirmistir. Bu durum talep ve arz yonli daralmayi beraberinde
getirmis, ticarete konu {riin gaminin toplam ticaret icindeki payinda dedisikliklere yol
agmistir.

Pandemiyle micadele kapsaminda 2021 yilinda agilama slrecinde hizlanma,
genigleyici para politikalan ve sosyal yasam (izerindeki kisitlamalarin hafifletilmesi kiiresel
gapta toparlanmanin yasanmasina neden olsa da ekonomide yaganan arz-talep dengesizligi
timiyle agilamadan Rusya-Ukrayna arasindaki ¢atisma boyutunda yasanan gerilim diinya
ekonomisini dnemli dlclide etkilemistir. Iki tilkenin gida, enerji ve giibre gibi temel mallarin
ana tedarikgilerinden olmalar ve birgok dilkenin yaptinmlari tedarik zincirinin bozulmasina
neden olmus, ozellikle lojistik ve enerji maliyetleri ile temel gida ve endUstriyel emtia
fiyatlarinda 6nemli artiglarin yasanmasini beraberinde getirmistir.

2021 yilinda Ulkemizde GSYH yiizde 11,4 biiyiirken; toptan ve perakende ticaret yiizde
20,5; konaklama ve yiyecek hizmetleri ise yiizde 43,4 oraninda biiyimistir. 2021 yilinda
toptan ve perakende ticaretin GSYH igindeki payr yiizde 13,7; konaklama ve yiyecek
hizmetleri faaliyetlerinin payi ise yiizde 2,3 olmustur.

2020 yilinda sektdriin tlkemizdeki sanayi ve hizmetler sektdrleri toplami icindeki payi;
girisim sayisina gére ylzde 31,3, ciroya gore ylizde 41,2 olarak gerceklesmistir.



TABLO II: 45- Toptan ve Perakende Ticaret Gostergeleri

Girisim Sayisi (Bin Adet) Ciro (Milyar TL)

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Toptan Ticaret 254 266 274 281 1850 2287 2676 3302
Perakende Ticaret 723 719 732 752 710 807 931 1055
Sanayi ve Hizmetler Toplami 3100 3160 3228 3304 6299 7824 8940 10576

Toptan ve Perakende Ticaretin
Pyt (Yizdk) 316 31,2 31,2 313 40,6 39,5 403 41,2

Kaynak: TUIK, Yilik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace Rev 2)

Ticarette verimlilik ve hizmet kalitesinin artinlmasi yéniindeki tiiketici baskisi sektdrde
déniislimi hiziandirmaktadir. Esnaf ve sanatkar kesimi yeni is modellerini takip etmekte,
kimelenmeye gitmekte, isim hakki devri sistemine katiimakta, tiiketiciye en yakin
konumunu kullanarak satis imkanlan elde etmekte, boylece toplamda agirigini
korumaktadir. Geleneksel toptanciia duyulan ihtiyacin azalmasi sonucu toptan ticaretle
ugrasan girisimciler yeni is modellerine yonelmektedir.

Haziran 2022 itibariyla toptan ve perakende ticarette 4,26 milyon, konaklama ve
yiyecek hizmetlerinde 1,63 milyon kisi isthdam edilmistir. istihdam icinde, toptan ve
perakende ticaretin payi yiizde 13,8, konaklama ve yiyecek hizmetlerinin payi yiizde 5,3't{ir.

Ticaret alanindaki kiigiik girisimciler dnemli bir istihdam kaynadi olusturmaktadir.
Ancak bu kesimde organize bir tedarik ve dagitim zinciri olusturulamadigindan rekabet
imkanlari daralmaktadir. Kiigiik girisimler elektronik pazar yerlerinde yer alarak tiiketiciye
erisim imkanlarini iyilegtirmeye yonelmektedir. 2022 yili Ocak-Agustos déneminde, toptan
ve perakende ticaret hizmetlerinde kurulan ve kapanan gergek kisi ticari igletmelerinin
toplam icindeki pay! sirasiyla yiizde 39,6 ve ylzde 43,8 olmustur. 2021 yilinin ayni
déneminde bu paylar sirasiyla yiizde 38,8 ve ylizde 44,6 olarak gerceklesmistir.

TABLO II: 46- Toptan ve Perakende Ticarette Kurulan-Kapanan Sirket Sayilar

2019 2020 2021 2021(1) 2022(2)
Tiizel Kisi 29 599 36 419 37516 24 086 29833
Kurulan
Toptan ve Gergek Kisi 9 666 12 105 10 827 6922 6527
Perakende
Ticaret (1) Tiizel Kisi 4538 4979 5176 2559 4518
Kapanan
Gergek Kisi 7943 9997 9251 5 964 6208
Toptan ve Tlizel Kisi 34,7 35,4 33,7 33,8 33,9
Perakende Kurulan
Ticaretin Genel Gercek Kisi 39,5 39 39,3 388 39,6
Toplam Tiizel Kisi 32,3 312 30,1 31,3 2,7
Igindeki Pay! Kapanan
(Yiizde) Gergek Kisi 41,7 41,4 43,7 44,6 43,8

Kaynak: TOBB, Kurulan/Kapanan Sirket Istatistikleri
(1) Motorlu kara tagitlarinin ve metosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi dhildir.
(2) Ocak-Agustos donemi
Gelisen ekonomiye, sehirlesme ve geng niifus potansiyeline bagl olarak ticaret
sektoru yerli ve yabanci yatinmcilarin ilgisini cekmektedir. 2011-2021 déneminde toptan ve



perakende ticaret sektoriinde toplam 10,74 milyar ABD dolar, konaklama ve yiyecek
hizmetlerinde 1,09 milyar ABD dolan uluslararasi dogrudan yatinm gergeklestirilmistir.

Covid-19 pandemisiyle birlikte ekonomik ve sosyal faaliyetlerin uzaktan
stirdiiriilebilmesi ihtiyaci dijital donlisiim{ hizlandirmis, e-ticaretin éneminin anlagiimasiyla
birlikte bu alandaki yatirmlar artmistir. Madazalar ve AVM'ler gibi fiziksel satis kanallarinda
aligveris trafigi giderek azalirken, e-ticaret hacmi énemli diglide artis gostermis ve toplam
ticaret icindeki payin yukarn c¢ekmistir. 2021 yilinda iilkemizde e-ticaret hacmi gegen yila
oranla yiizde 69 artarak 381,5 milyar TL olarak ger¢eklesmis ve bu harcamalann yiizde
92'sini yurt igi harcamalar olusturmustur. 2021 yilinda e-ticaretin GSYH igindeki payr ylizde
5,1 olarak gergeklesmis olup e-ticaretin genel ticarete orani 2020 yilinda yiizde 15,7 iken
2021 yilinda 17,7'ye yiikselmistir. Ulkemizde 2020 yilinda 256.861 olan e-ticaret faaliyetinde
bulunan isletme sayisi 2021 yili itibariyla 484.347'yve yUkselmistir. Bu isletmelerin 26.442'si
Elektronik Ticaret Bilgi Sistemine (ETBIS) kayith hizmet saglayici olarak faaliyet gosterirken,
472.604" e-ticaret pazaryerlerinde faaliyet géstermektedir.

internetten gerceklesen kartli &demeler tutar 2013 yilinda 34,6 milyar TL iken 2021
yilinda 454,5 milyar TLye ulagmistir. 2022 yili Ocak-Temmuz déneminde s6z konusu tutar
486,9 milyar TL seviyesindedir. 2012 yilinda yiizde 10,3 olan internetten alisveris yapanlarin
oraninin 2022 yil sonuna kadar yiizde 46,2'ye ulagmasi beklenmektedir.

TABLO II: 47- internetten Yapilan Karth Odeme Islemleri

Yerli ve Yabana Kartlann Yurt Igi 2013 2017 2018 2019 2020 2021
Kullanimi (1)

Islem Adedi (Milyon) 168 329,8 444,1 607,1 8489 13519
Islem Tutari (Milyar TL) 34,6 99 138,9 190,1 260,4 454,5

Kaynak: Bankalararasi Kart Merkezi
(1) Bilet ve polige Gdemeleri gibi internetten kartla yapilan tim ¢demeler dahildir.

2021 yilinda tiiketici hakem heyetlerine yapilan basvuru sayisi 538.090 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu bagvurular 250.304'le en ¢ok perakende ticaret sektor(i
kapsaminda yapilmis olup bunu 98.880le abonelik hizmetleri sektérii takip etmektedir.

Perakende isletmelerin agilis ve faaliyeti ile kapanisinda gerekli basvuru ve diger
islemlerin tek merkeze yapilmasini ve bu merkezden sonuglandinimasini saglayacak
Perakende Bilgi Sisteminin (PERBIS) yaziim calismalari tamamlanmis olup paydas
sistemlerle yapiimasi gereken entegrasyon calismalan devam etmektedir. Sistemin
uygulamasina iliskin usul ve esaslari belirleyen yonetmelik calismalari da sistemle esanli
yiritilmektedir.

Satis sonrasi hizmetler kapsaminda Ozel servis istasyonlarinin tantim ve
faaliyetlerinde “6zel servis” ibaresini kullanma zorunlulugu ile tim vyetkili servis
istasyonlarina iliskin bilgilerin Ticaret Bakanliinca kurulan Servis Bilgi Sistemine (SERBIS)
kaydedilmesi zorunlulugunu getiren, garanti siiresi bittikten sonra yedek parcanin temin
edilememesi, servis istasyonunun bulunmamasi gibi gerekgelerle tiiketicilere satis sonrasi
hizmetin verilemedigi durumlarda Ticaret Bakanhginca belirlenen kullanim &mrii siiresince
Uretici ve ithalatgilardan zararlarinin tazminini talep edebilmesini sadlayan, devre tatil
sdzlesmeleri gibi birgok konuda tiiketicilere yeni haklar getiren ve yenilenmis Grinleri
tanimlayan 7392 sayili Tliketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ile Kat Miilkiyeti Kanununda



Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 01/04/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmis ve
01/10/2022 tarihi itibaryla yUrlrliige girmistir.

e-Ticaret sektdriinde rekabeti bozucu veya sinifayici faaliyetlerin engellenmesi, e-
ticarette ¢ok oyunculu bir yapinin tesis edilmesi ve e-ticaretin sadlik bir sekilde biiyiimesi
amaciyla 7416 sayill Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 07/07/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

"Net miktar” kavramini tanimlayan, indirimli olarak yapilan satiglarda, indirimden
onceki satis fiyatinin tespitinde indirimin uygulandi§i tarihten &nceki otuz giin icinde
uygulanan en diisiik fiyatin esas alinmasi, perakende olarak satisa arz edilen mal veya
hizmetlere iliskin etiket, tarife ve fiyat listelerinde bulunmasi zorunlu olan hususlarin Tiirkce
olarak dlzenlenmesi, malin satis ve birim fiyatinin net miktar {izerinden belirtilmesi gibi
tiiketicilerin bilgilendirilme hakkinin korunmasina y6nelik dizenlemeler yapan Fiyat Etiketi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik 18/02/2022 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

6585 sayili Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ile 5957 sayili Sebze
ve Meyve Ticareti ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Dider Mallarin Ticaretinin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanunda dedisiklik yapilmasina y&nelik galismalar devam etmekte
olup e-ticarette Uriin giivenligi denetimlerinin yapilabilmesi amaciyla Uzaktan iletisim
Araclari Yoluyla Piyasaya Arz Edilen Uriinlerin Piyasa Gézetimi ve Denetimi Yénetmeliginin
hazirlik calismalan sirdiriilmektedir. Bunlann yani sira farkli idareler lzerinden yiriyen
yapinin toplulastinimasi, uygulama yeknesakidinin sadlanmasi ve miikerrerliklerin
engellenmesi amaciyla bagimsiz bir Piyasa Gozetim ve Denetim Kurumunun kurulmasini
Ongdren mevzuat calismalari devam etmektedir.

b) Amag

Kalite odakli, yenilikci yaklasim ve uygulamalaria Gilkemizin, ticaretin kolay ve giivenli
yapildid, tiketici haklarinin gozetildigi ve korundugu Gnemli ticaret merkezlerinden biri
haline getirilmesi temel amactrr.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirigi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Tarim ve imalat sanayii sektorlerindeki gelismeler ile tiiketicilerin faydasi gézetilerek
toptan ve perakende ticaret sektoriinde piyasa isleyisinde karsilasilabilecek
aksakliklar giderilecektir. (Kalkinma Plani p.519)
Tedbir 519.2. Toptan ticareti | Ticaret Bakanlgi (S), Tarm ve | 1. Toptanci hallerine iligkin
geligtirmeyi teminen toptanci | Orman Bakanligi ikincil mevzuat diizenlemeleri
hallerinin ve benzeri yapilarin yapilacaktir.
modernizasyonunu saglamak
tizere mevzuat calismalari
tamamlanacakir.
Tiiketicinin korunmasiyla ilgili mevzuat gézden gegirilecek ve uygulamalar
iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.521)

Politika/Tedbir

Tedbir 521.2, Bilingli Ticaret Bakanlidi (S), Adalet 1. Afis, brosiir, kamu spotu
tiketimi yayglnla§t|r|C| tgnltlm Bakanligi, RTUK, Diger ilgili gibi tiiketicileri bilgilendirici
ve farkindalik faaliyetteri Kurum ve Kuruluglar materyaller hazirlanacaktir.

yiiriitilecektir.




Tedbir 521.3. Tiiketicilere
yonelik hizmet memnuniyet
endeksi olugturulacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S), RTUK

1. Belirlenecek liniversite ve
arastirma kuruluslari
tarafindan TUrkiye genelinde

her yil yapilacak arastirmayla

memnuniyet endeksi
olusturulacaktir.
d) Hedefler
Performans Gdstergeleri Birim 2021 | 2022(1) | 2023(2)
Lisansli Depo Sayisi Adet 159 164 165
Gliven Damgasi Alan e-Ticaret Sitesi Sayis Adet 71 90 100
e-Ticaret Islem Hacmi (3) Milyar TL 454,5 700 870
internet Uzerinden Alisveris Yapanlarin Orani Yiizde 43 46,2 50

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Internet zerinden gergekiesen kartl iglemier tutandir. (Kaynak: Bankalararas: Kart Merkezi)

2.2.3.10. Giimriik Hizmetleri
a) Mevcut Durum

Giumriik hizmetlerinin etkinliginin artinimasi konusu birgok (lkenin giindeminde
dnemli yer bulmus ve sureg igerisinde ikili ve bdlgesel calismalar buna paralel olarak
artmistir. Hizmetlerin etkinliginin artinlmasi, fiziki altyapinin iyilestiriimesi, mevzuatin
olusturulmasi, kurumsal kapasite ve beseri kaynaklarin gelistirilmesi, halkla iliskilerin
yogunlastinimasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastiriimasi, risk temelli
etkin kontrol mekanizmalarinin hayata gecirilmesi ve ilgili kurumlar arasinda koordinasyon
ve isbirliginin gliclendiriimesi bu calismalarin ortak paydasi olmustur.

Bu kapsamda, lilkemizde de pek ¢ok adim atiimis olup giimriik idarelerinde siirdiiriilen
modernizasyon ve yapim projelerinin tamamlanarak yeni giimriik tesislerinin hizmete
acllmasina énem verilmistir. Mevcut durumda Ulkemizde 19 Giimriik ve Dig Ticaret Bélge
MUdirligu faaliyet gostermekte ve bunlara bagh 167 Glimriik Miidiirfigi bulunmaktadir.
(154 adedi faal durumda iken, 13 adedi faal degildir.) Glinimiiziin degisen sartlarina uyum
saglanmasi amaciyla gerekli goriilen midirliiklerde modernizasyon calismalari devam
etmektedir. Bunun yani sira yapimi devam eden giimriik miidirliikleriyle glivenli ticaret,
islem siirelerinin kisaltimasi, kagakcihgin 6nlenmesi gibi konularda iyilesme saglanarak
giimriik hizmetlerinde siirecin daha etkin bir yapiya kavusturulmasi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda, 2022 yilinda Tirkgézl, Girbulak ve Pazarkule Gimriik Kapilar ile Erzurum
Glmriik Miidiirligiiniin insaat ¢alismalan devam etmekte, Tiirkgdzii ve Pazarkule Glimriik
Kapilari ile Erzurum Gimriik Midirliginin insaat ¢alismalarinn 2023  yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Gimrik sektorli Covid-19 pandemisinin olumsuz etkiledigi sektorlerin baginda
gelmekle beraber; pandemiyle miicadele kapsaminda 2021 yilinda agilama slrecinde
hizlanma, genisleyici para politikalar ve sosyal yasam Uzerindeki kisitlamalarin hafifletilmesi
kiiresel biiylimede bir toparlanma yasanmasini saglamistir. Normallesme siirecinin
baglamasiyla beraber giimriik islemlerinin yeniden canlanmasi ve kolaylastinimasina yonelik
calismalar hiz kazanmistir.



2021 yilinda islem yapilan toplam giimriik beyanname sayisi, 6nceki yila gore ylizde
15,4 artarak 12.659.526'va yiikselmistir. 2022 yili Ocak-Temmuz déneminde ihracat ve
ithalat yapan toplam firma sayisi 126.557 olmustur.

ihracatta Kagitsiz Guimrilk Projesi kapsaminda, ihracat siirecinin hizlandinlarak
maliyetlerin diistirilmesi ve arsiv maliyetlerinin ortadan kaldinimasi beklenmektedir. Proje,
tim Glmrik Midirliklerinde uygulanmakta olup kaditsiz gimriik idareleri hedefi
dogrultusunda antrepo beyanname eklerinin de kagitsiz ve e-imzal olarak tim Giimriik
Miidirliklerinde islem gdrmesi saglanmustir.

Giivenilir firmalara glimriik islemlerinde kolaylik saglayan ve 2013 yilinda uygulamaya
konulan Yetkilendirilmis Yukiimlii Statiisii kapsaminda yetki verilen firma sayisi 10/08/2022
tarihi itibariyla 635'e ulasmistr. Diger yandan, 2014 yiinda baslatlan Tek Pencere
Sistemine Agustos 2022 itibariyla dahil olan kurum sayisi 22'ye ulasmig ve belge sayisi 170'e
yiikselmistir.

Sanayi (iretiminde katma degerin artinlmasi ve disa bagimlidin azaltiimasina yonelik
olarak son vyillarda yiiksek miktarda yatinm yapilan tarama sistemlerinin (lkemizde
gelistirilmesi amaciyla ylrutilen Yerli ve Milli Tarama Sistemi Projesi kapsaminda uretilen
ilk yerli tarama sistemi, testlerden gegirilmis ve nihai kurulum sahasinda faaliyete alinmistir.
Sistemin teminine devam edilecek olup Uriin gesitliligine gidilerek yan sabit sistemlerin yani
sira mobil ve geri yansima teknolojili sistemlerin de gelistirilmesi konusunda ¢alismalar
strdirilmektedir.

Uluslararasi ticaretin yasal zeminde gerceklesmesini saglamak icin yriitiilen risk
analizi faaliyetleri kapsaminda Risk Analizi Teknik Altyapisinin Guglendirilmesi (Veri
Madenciligi) Projesiyle yakalama oranlar yiikselmis ve kagakgilikla daha etkin miicadele
edilmeye baslanmistir. Ayrica, kirmizi hat oranlarinin en iyi llke uygulamalar seviyesine
ulasmasini hedefleyen proje kapsaminda giimriiklerde daha hizli ve etkin kontrollerin
gerceklesmesi saglanmis buna bagli olarak zaman ve maliyetlerden tasarruf edilmistir.

Havayoluyla gergeklestirilen dis ticaret siireglerinde islemleri yavaslatan fiziki belge
kullaniminin ve miikerrer igslemlerin ortadan kaldinimasin hedefleyen Mobil Uygulamalarla
Desteklenerek Havayolu Islemlerinin Dijitallegtiriimesi Projesiyle paydaslar arasinda bilgi
alisverisinin elektronik olarak gerceklestiriimesi saglanacak olup projenin 2023 yili icerisinde
tamamlanmasi éngorilmektedir.

4458 sayili GUimriik Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda, teknik yeterliligin gtivenilir
bir gostergesi olarak hem ulusal hem uluslararasi sayginlk ifade eden Glmrik
Laboratuvarlarinin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi ve birbirleriyle uyumiu
sekilde faaliyet géstermesi igin ¢alismalar stirdUriilmektedir. 2013 yilinda Tiirk Akreditasyon
Kurumu tarafindan akredite edilmis olan Ege Giimriik ve Dis Ticaret Bélge MiidirlGginiin
baglanti idarelerinden izmir Laboratuvar Miidiirliigii kapsam genisletme calismalari
sonucunda yeni metotlar akredite etmisti. Buna badli olarak tim laboratuvar
miidirliiklerince akredite metot saylarinin artinimasina yo6nelik calismalar devam
etmektedir.

Tasfiyelik egyanin satigsina yénelik olarak 2022 yilinin ilk yedi ayinda 7.431 e-ihale
gergeklestiriimigtir. Toplam satis hasilati ise bir 6nceki yilin ayni déneminde elde edilen
330,9 milyon TL'ye gore ylizde 29 oraninda artis gostermis ve 426,9 milyon TL olarak
gergeklesmistir.



10/08/2022 tarihine kadar sekizi kurum personeli olmak uzere 26 yetkilendirilmis
gumriik miisaviri yetki belgesi, besi kurum personeline olmak (izere 81 gumriik misaviri
izin belgesi, altisi kurum personeline olmak lzere 263 gimrik miisavir yardimasi izin
belgesi diizenlenmistir.

b) Amag

Uluslararasi standartlar ve vyiikiimlilliiklerimiz dogrultusunda, biirokrasinin ve
maliyetlerin azaltiimasi, ticaretin ve seyahatin kolaylastirimasi, etkin kontrol yontemlerinin
uygulanarak kagakgihigin 6nlenmesi ve islemlerde seffafligin ve &ngoriilebilirligin esas
alinmasi temel amagtir.

¢) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirigi
Politika/Tedbir Yapilacak Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Projeler
Kuruluslar
Farkh kurumlarca yiiriitiilen kontrol, izin ve onay siiregleri ile bu islemler icin aranan
belgeler ilgili kurumlar tarafindan yerindelik agisindan incelenerek daha rasyonel hale
| getirilecek ve dijitallesme ile birlikte biirokrasi azaltilacaktir. (Kalkinma Plani p.523)
Tedbir 523.3. Yetkilendiriimis | Ticaret Bakanligi (S) | 1. Ihracatta Yerinde Giimriik Izninin,

Yukiml( Stattst sahibi firmalara kosullara bagl kalmaksizin tiim

halihazirdaki diizenlemelerde Yetkilendirilmis YUkiml( Statl sahibi

saglanan kolayliklar hayata firmalara yayginlagtinimasi faaliyeti

gecirilecek, bu firmalara ilave kapsaminda biirokrasinin azaltimasina

kolayliklar saglanacaktir. yonelik analiz ve mevzuat galigmalari
tamamlanacaktir.

Giimriik hizmetleriyle ilgili kamu kurumlan arasinda koordinasyon giiglendirilecek ve
tek elden vyiiriitiilecektir. (Kalkinma Plami p.525)
Tedbir 525.4. Hudut kapilarinda | Ticaret Bakanhidi (S), | 1. Tarim ve Orman Bakanlii ile Cevre,

gorev yapan tim kurumlarda Cevre, Sehircilik ve Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
7/24 calisma uygulamasina Iklim Degisikligi tarafindan Tirkiye Giimrik Bolgesi girig
gecilecektir. Bakanligi, Tarim ve kaptlarinda gergeklegtirilecek

Orman Bakanhgi denetimlerin 7/24 ¢alisma esasina

uygun olacak sekilde yurutiimesi
amaciyla anilan Bakanliklarda yeterli
sayida personel gbrevlendiriimesinin
takibi saglanacaktir.

Giimriik islemlerinde etkinligin artinimasina yénelik bilgi ve iletisim teknolojilerinden
azami dlgiide yararlanilacaktir. (Kalkinma Plani p.526)

Tedbir 526.1. Yeni Bilge Projesi | Ticaret Bakanlidi (S) | 1. Gergeklestirilen hizmet alimi ve
hayata gegirilecektir. projeye iligkin belgeler uyarinca, gerekli
donlisiim ve yenileme caligmalari
tamamlanacaktir.

2. Fiziki ortamda yar(tilen islemler
dijital ortama aktarilarak gereksiz iglem
adimlari kaldirilacaktir.




Uygulamada yeknesakligin saglanmasini teminen giimriik is siireclerinde yetki
ve sorumluluklar daha belirgin hale getirilecek, insan kaynaklarinin nitelik ve niceligi
yiikseltilecek, uzmanlagma diizeyi artinlacaktir. (Kalkinma Plam p.527)

Tedbir 527.1. Gimriik personeli,
ihtiyag duyulan

yer ve bdlimlerde becerileri ve
uzmanhgi esas alinarak
goreviendirilecekir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Yer degisimine tabi unvanlarda
glrev yapmakta olan personele
iliskin Bakanhigin Yer Degistirme
Yonetmeligi kapsaminda s6z
konusu personelin mevcut sayiari
ile tlim idarelerin personel ihtiyag
durumu gz dniinde bulundurularak
yer degistirme islemleri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 527.2. Personel ihtiyact

belirlenerek, ihtiyag duyulan sayi
ve Ozelliklerde personel istihdami
sadlanacaktir.

Ticaret Bakanhg (S)

1. Intiyag duyulan sayt ve
ozelliklerdeki personel; egitim,
beceri, yeterlik ve uzmanlk
kriterleri esas olmak (izere istihdam
edilecektir.

Tedbir 527.3. Glimrik
personeline yonelik uygulamali
hizmet igi ve ortak egitimler
verilecek ve destekleyici rehberler
yayimlanacaktir.

Ticaret Bakanhg (S),
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Iigili kurumlaria isbirligi yapilarak
personelin ihtiyac duydudu
konularda hizmet igi editim
programiari diizenlenecektir.

Ticaret erbabi ve yolculann is ve islemlerinde giimriik mevzuatina uyumunun
artinlmasi kapsaminda, miikelleflerin ihtiyac duyduklar bilgi ve belgelerin giincel,
dogru, anlasilir ve kolay erisilebilir sekilde yayimlanmasi saglanacaktir. (Kalkinma

Plani p.528)

Tedbir 528.3. STK'arla isbirligi
icerisinde giimriik hizmetleri
hakkinda bilgi diizeyini artirmaya
yonelik seminer ve egitimler
diizenlenecekdir.

Ticaret Bakanligi (S),
Iigili STK'lar

1. Sivil toplum kuruluslariyla igbirligi
igerisinde caligilarak giimrik
hizmetleri hakkinda bilgi diizeyini
artirmaya yonelik yiiz ylze veya
cevrimici seminer ve egitimler
diizenlenecektir.

Giimriik kontrollerinde ve kacakgilikla miicadelede etki

Plani p.529)

nlik artirilacaktir. (Kalkinma

Tedbir 529.3. Veteriner sinir
kontrollerinin etkin yapilabilmesi
amaciyla, Istanbul Havalimani ve
Sabiha Gokgen Veteriner Sinir
Kontrol Noktasi Mudiirliiklerinin
hizmet binalari yapilacak, Ambarli,
Tekirdag limanlarinda yer sorunlari
¢oziilecek, ihtiyag duyulan makine-
techizat temin edilecektir.

Tanm ve Orman
Bakanlig (S), Ticaret
Bakanligi, Saglk
Bakanhg

1. Istanbul Havalimani Veteriner
Sinir Kontrol Noktasi Miidiirltgu
(VSKNM) hizmet binast yapimina
iliskin calismalara devam
edilecektir.

2. Ozel miilkiyete ait liman
isletmelerinden Ambarli, Derince ve
Tekirdagd VSKNM ile Sabiha Gokgen
VSKNM'nin yer sorunlarinin
¢Ozimine iliskin calismalar
yapilacaktir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 2022(1) | 2023(2)

Toplam YYS Sahibi Firma Sayisi Adet 580 600 620
Thracatta Yiikiin Deniz Limanlarinda Giimrik

Gozetiminde Ortalama Bekleme Siresi Gin 21 20 19
Thracatta Yikiin Kara Kapilarinda Gimriik

Gozetiminde Ortalama Bekleme Siiresi Saat 4.2 40 3,6
1k 4 Saatte Glimriklemesi Tamamlanan Yiizde 87 88 90

Thracat Beyannamesi Orani
Kaynak: Ticaret Bakanhigs

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.2.3.11, ingaat, Miihendislik-Mimarlik, Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik
Hizmetleri

a) Mevcut Durum

2021 yiinda asi uygulamalarinin baslamasi ve 6nlemlerin gevsetilmesiyle blyiime
beklentisi hakim olmus olsa da son ¢eyrekte Omicron varyantinin ortaya clkmasi ve bazi
lilkelerin kapanma o6nlemlerini yeniden almasi, beklentileri olumsuz yonde etkilemistir.
Pandemi sonrasi yeni ingaat islerinin baslamasi igin yasanan talep fazlaligi karsisinda arzin
yetersiz kalmasi, emtia fiyatlarinda yiikselise neden olmustur. 2022 yilinin ilk geyreginde
baglayan Rusya-Ukrayna Savasi, iki ilkenin de dnemli mineral ve enerji ihracatgilarindan
olmasi nedeniyle basta enerji ve gida fiyatlar olmak iizere kiiresel enflasyon Uzerindeki
yukari yonll baskiyi daha da artirmistir.

Kiiresel gelismelerin insaat sektériine olumsuz etkisi, 2021 yilinin ardindan 2022
yilinda da devam etmis; sektdr yatinmlanndaki distis ve girdi maliyetlerindeki artiglar,
faaliyetleri durma noktasina getirmistir. Sektdriin temel girdileri arasinda yer alan demir,
gelik, kutuk, cimento gibi emtia fiyatlarindaki 6nemli artiglar, insaat maliyetlerini de
artirmigtir. OECD tarafindan ¢elik piyasasina y6nelik 2022 yili ikinci ¢eyrek igin yayimlanan
rapora gore celik ve insaat demiri fiyatlari, 2021 Aralik ayi itibarryla bir 6nceki yilin ayni
ayina gore sirasiyla yiizde 31 ve yiizde 42 daha yiiksek gergeklesmistir. Hurda fiyati, yillik
ylizde 234 artarken demir cevheri fiyati yiizde 26 gerilemistir.

2022 yiinin basindan itibaren araliksiz artisla devam eden mevcut insaat isleri,
Adustos ayinda bir &nceki aya gdre 1,7 puanlik diislis yasamistir. Yeni alinan insaat
islerindeki artis, Haziran ve Temmuz dénemi igin sinirli olurken; Adustos ayinda yeni
siparigler bir 6nceki aya gdore 0,1 puan azalmistir. Sektbrdeki fiyat dalgalanmalan ve
belirsizlikler, yatinmcilarin yeni yatinmlara yénelmesi dniinde engel teskil etmektedir.

TUIK verilerine gdre ingaat maliyet endeksi, Temmuz 2022'de bir énceki yilin ayni
ayina goére ylzde 114,74 artarken; malzeme endeksi ylizde 26,46, isgilik endeksi ylizde
83,39 artmistir. Bina disi yapilarin (kamu alt yapi projeleri) ingaat maliyet endeksinde de
bir 6nceki yiin ayni ayina kiyasla yiizde 129,10 artis meydana gelmistir.

08/04/2022 tarihli ve 7394 sayili Kanunla yapilan diizenlemeyle 01/04/2022 tarihinden
once yapilan ve diizenlemenin yriirlide girdigi tarih itibariyla devam eden yapim islerine
iliskin sbzlesmelerde, ek fiyat farki, siire uzatimi ve s6zlesmenin feshi imkani taninmistir.
5203 sayili Cumhurbaskani Karanyla Ek Fiyat Farki diizenlemesi yapilmistir. 5546 sayili
Cumhurbaskani Karariyla sartsiz tasfiye hakki, ek fiyat farki ve artinmli fiyat farki &demesini
iceren yeni diizenlemeler yapilmistir.



Cevre, Sehircilik ve Ikiim Degisikiigi Bakanliginca yaymlanan Yapi Yaklasik Birim
Maliyetleri Hakkinda Tebli§, 18/02/2022, 21/06/2022 ve 13/09/2022 tarihlerinde olmak
lizere bu yilin ilk Uig ceyreginde {ic kez yayimlanmistir. ilk tebligde yer alan yaklasik birim
maliyetler, ikinci teblijde ylizde 43lik; ikinci teblidde yer alan yaklasik birim maliyetler,
liglincli tebligde yaklasik ylizde 8-9luk bir artigla giincellenmistir.

TABLO II: 48- insaat Sektoriindeki Gelismeler

(Yiizde)
2019 2020 2021 2022
insaat Sektérii GSYH Payi (Cari Fiyatlarla) 54 52 51 5,4(1)
ingaat Sektorii Biiyiime Hizi (2009 Sabit Fiyatlariyla) -8,6 -5,5 -0,6  -10,9(2)
GSYH Blyiime Hizi (2009 Sabit Fiyatlaryla) 09 1,8 11,4 7,6(2)

Kaynak: TUIK
(1) Nisan-Haziran Ddnemi
(2) Bir dnceki yilin Nisan-Haziran dénemine gére

Sektoriin negatif bliyime hizinda 2021 yili igin Onceki yillara kiyasla iyilesme
gozlenirken GSYH payinda kayda deder bir degisim yasanmamistir. 2022 yili ilk iki ceyrekte
sirasiyla yiizde 7,2 ve yiizde 7,7lik kiiciime yasayan sektdr; 2021 yili {iclincli geyredinden
itibaren devam eden kiicliime trendini slirdirmistiir. GSYH bliylime hizi ile insaat sektorii
biylime hizi arasindaki fark, sektdriin biyime (zerindeki etkisinin azaldigini
gOstermektedir.

TABLO II: 49- ingaat Sektorii istihdami

2019 2020 2021 2021(1)  2022(1)
stihdam (Bin Kisi) 1566 1534 1770 1703 1728
Istihdam Payi (Yiizde) 5,6 5,8 6,1 6,0 5,7

Kaynak: TUIK
(1) Ocak-Haziran dénemi ortalama degerleri esas alinmigtir.

Tirkiye'nin 6nemli istihdam kaynaklarindan biri olan insaat sektorii istihdamina
bakildidinda 2022 yili Ocak-Haziran déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore artis
goriilse de istthdamdaki payinin azaldigi gériilmektedir.

Bir daireli ikamet amagli binalar ile iki veya daha fazla daireli ikamet amach binalarin
sayilari, 2022 yihinin Ocak-Haziran déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore sirasiyla
yaklasik yiizde 7 ve ylzde 48 artmistir. 2022 yili ikinci geyregdinde bir nceki yilin ayni
ceyrediyle kiyaslandiginda yapi kullanma izin belgesi verilen yapilarin daire sayisi ylizde
22,5 ve yiiz6lglimii ylizde 20,1 artmistir.

TABLO II: 50- Yapi Kullanma izin Belgesi Alan Binalarin Yiizélciimlerinin
Dagilimina Gore ilk Bes Bina Sinifi

(Bin m?)

2019 2020 2021 2021(1) 2022(1)
Bir Daireli Tkamet Amach Binalar 3408 3370 5011 1890 2779
iki ve Daha Fazla Daireli kamet Amagh Binalar 114 714 94267 94250 42329 45 168
Toptan ve Perakende Ticaret Binalari 9920 6022 6 014 3030 2 054
Kamu Eglence, Hastane, Egitim veya Bakim 7 506 6675 5118 2571 1937
Binalar
Sanayi Binalari ve Depolar 5969 4 696 6 626 2571 2 408

Kaynak: TUIK
(1) Ocak-Haziran dénemi degerleri esas alinmistir.



Ticaret Bakanligi verilerine gére yurtdigi miiteahhitlik firmalan 1972 yilindan 2022
Adustos ayr sonuna kadar 131 iilkede 460,9 milyar ABD dolar degerinde 11.346 proje
tistlenmistir. Firmalarin Gistlendigi projelerin ortalama proje bedeli zirve noktasina yaklasik
84 milyon ABD dolariyla 2015 yilinda ulagmistir. 2021 yilinda yaklasik 72 milyon ABD dolari
olarak gerceklesen ortalama proje bedeli, 2015 yili degerine yaklasmistir. Firmalarin en gok
projeyi gerceklestirdidi Gilkeler arasinda Bagimsiz Devietler Toplulugu, Orta Dogu ve Afrika
ulkeleri yer almaktadir. Tlrk miiteahhitler igin en 6nemli yurt disi pazan, ilk sirada yer alan
Rusya‘dir.

TABLO II: 51- Yurtdisi Miiteahhitlik Firmalarimin En Gok Proje Yaptigi Ulkeler

2021 1972-2022 Eyliil

Ulke Milyon ABD " Ulke Milyon ABD "
(Dolyarl) (1 (Yiizde Pay) (DolZn) L (Yiizde Pay)

Rusya 11017 358 Rusya 95 386 20,6
Irak 3624 11,8 Tiirkmenistan 50 011 10,8
Tanzanya 1908 6,2 Irak 32115 6,9
Ukrayna 1642 53 Libya 29 344 6,3
Zambiya 1353 4,4 Kazakistan 27 014 58

Kaynak: Ticaret Bakanl:
(1) Projelerin Toplam Bedeli

Tiirk miteahhitlerin 1972-2002 déneminde stlendidi toplam taahhiit tutari 50 milyar
ABD dolanyken, bu tutar 2002 yilindan bu yana 400 milyar ABD dolarini asmistir. Hedef
tilkelerde yasanan siyasi istikrarsizliklar, Covid-19 etkileri ve konjonktiirel sorunlara ragmen
2021 yilinda 30,8 milyar ABD dolar degerinde 431 proje Tstleniimistir.

TABLO II: 52- Yurtdisi Miiteahhitlik Firmalan Tarafindan Ustlenilen Projelerin

Sektorel Dagilimi
2021 1972-2022 Eyliil
Sektorler (Milyon ABD " Sektorler (Milyon ABD "
Dolan)(1) (Yiizde Pay) Dolan) (1) (Yiizde Pay)

Enerji Santrali 7949 258 Konut 64 191 13,9
Demiryolu 4599 14,9 Karayolu/Tiinel/Kopri 61027 13,2
Karayolu/Tanel/Képri 4491 14,6 Enerji Santrali 39 224 8,5
Konut 2990 9,7 Ticaret Merkezi 33958 73
Tcme Suyu/Antma Tesisi 2774 9 Havalimani 30 413 6,6

Kaynak: Ticaret Bakanh§i
(1) Projelerin toplam bedeli

Yurt digt miiteahhitlik firmalarinin Gstlendidi projelerin dagiimina bakildiginda ilk
sirayl 1972'den 2022 yilinin Eyliil ayina kadar konut projeleri, 2021 yilinda ise enerji santrali
projeleri almistir. 2021 yili sektdrel dagiiminda konut projeleri payinin yiizde 9,7 olmasi
firmalarin katma dederi yiiksek altyapi projelerinde daha fazla yer aldigini gdstermektedir.

b) Amag

Insaat sektdriiniin, nitelikli arz ve talep temelinde kaliteye dayali rekabet {izerine
kurulu, insan odakli ve cevreyle barisik, tasarim ve teknolojik kabiliyetleri ile Ar-Ge
kapasitesi ve katma degeri yiiksek bir yapiya kavusturulmasi, yurt disinda ise kiiresel bir
marka haline getirilmesi temel amactir.



¢) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Yapilacak Kuruluslar Projeler
Yurt disi miiteahhitlik ve teknik miisavirlik hizmetlerinin gelisimi desteklenmeye devam
edilecektir. (Kalkinma Plani p.532)

Politika/Tedbir

Tedbir 532.1. Yurt disi Ticaret Bakanhg: (S), 1. Yurt disi teknik musavirlik
miiteahhitlik hizmetlerinin yeni TIKA, Tiirk Eximbank hizmetlerine ydnelik destek
pazarlara girebilmesi, mevcut saglanmaya devam edilecektir.
pazarlarda derinlesmesi, Turk 2. Hedef Ulkelere heyet ziyaretleri
ingaat Urlnlerinin ihracatina gerceklestirilecektir.

katki sadlanmasi icin firmalarin
uluslararasi pazarlarda
konumlanmasi, gliglenmesi ve
markalasmasi ydniinde
desteklenmesine devam

edilecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2021 | 2022(1) | 2023(2)
Yurt Disi Teknik Musavirlik Hizmetleri Yillik Milyon
Toplam Proje Tutan Dolar 145,7 150 200
Yurt Digi Milteahhitiik Hizmetleri fs Hacmi Mvar 308 20 25

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3.12. Yonetim Danismanhgi
a) Mevcut Durum

Yonetim danismanhidi, kamu veya 6zel sektdrdeki kurum ve kuruluslara finans, insan
kaynadi, kalite yonetimi, kurumsal yapilanma, slire¢ yonetimi gibi 6nemli alanlarda katki
saglamasi agisindan etkinlik ve verimliliginin artinimasinda énemli bir yere sahiptir.

Ulkemizde halihazirda kiiresel damsmanlik firmalarinin yani sira ydnetim danismaniigi
alaninda uzmanlasmis kiglk, orta ve bliylik Slcekte firmalar ile bireysel damismanlar da
bulunmaktadir. Yénetim danismanli§i alaninda faaliyet gdsteren firmalann uluslararasi ve
ulusal meslek standartlarina uyumliu olmasi, sertifikali yonetim danismani statiistinin
kazanilmasi agisindan &nem arz etmektedir. Yonetim danismanhigi alaninda 2017 yilinda
Uluslararasi Standardizasyon Kurulusu tarafindan yayimlanan 1SO 20700 ve 2011 yilinda
Avrupa Standardizasyon Komitesi tarafindan yayimlanan EN 16114 standartlari uluslararasi
alanda standardizasyonun saglanmasi agisindan gegerliligini strdirmektedir. Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan onaylanan Ulusal Meslek Standartlari (Yonetim Danismani-
Seviye 6 ve Seviye 7) da y6netim danismanli§i alaninda faaliyet gdsteren firmalarin ulusal
meslek standartlariyla uyumlu hale gelmesi acisindan &nemini korumaktadir. Mesleki
Yeterlilik Kurumunun 08/12/2021 tarihli ve 2021/157 sayii Kararyla uygun gorilen
degisiklik kapsaminda Ulusal Meslek Standardi (Yonetim Danismani-Seviye 6) 22/02/2022
tarihli ve 31758 sayili Miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

20/05/2020 tarihli ve 31132 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 2564 sayili
Cumhurbaskani Karanyla yiirirlige giren DSviz Kazandirici Hizmet Sektorleri Markalasma



Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda doviz kazandinci hizmet sektdrinde faaliyet
gosteren firmalara uygulanan markalasma destekleri arasinda danmismanlik giderlerinin
karsilanmasina ydnelik destekler de yer almaktadir. isbirligi kuruluslarina, marka destek
programi ve TURQUALITY destek programi kapsamindaki sirketlere ve kuruluslara
danismanlik faaliyetlerine iligkin giderlerin karsilanmasina ydnelik birtakim destekler
saglanmaktadi. Karar ekinde yer alan damismanlk faaliyetleri arasinda ydnetim
danismanhi§i da yer almaktadi. Yénetim danismanhd finans, deder zinciri, degisim,
fiyatlama ve karlilik, insan kaynaklari, is gelistirme ve is stirekliligi, kalite, kriz, marka, risk
yonetimi ve siirec yonetimi gibi alanlarda vyiritilen damismanlik faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Ulkemizin rekabet avantajina sahip oldugu ve markalasma potansiyeli olan riin
gruplarina sahip firmalanin markalasmasina destek saglayan TURQUALITY programi
kapsaminda firmalara 6n inceleme asamasinda destek saglayan ydnetim danismanhg
firmalari bulunmaktadir. Yerli firmalardan hizmet alimlarinin yayginlasmasi igin Glkemizde
yer alan ydnetim danismanligi firmalarinin uluslararasi pazarlarda marka haline gelmesi
yoniinde tesvik ve destek mekanizmalarinin gliclendiriimesinde fayda gériilmektedir.
Yonetim danismanligi hizmet alim slrecinin verimli bir hale getirilmesinin yani sira
firmalarin, kamu kurum ve kuruluglarinin sorunlarina ¢6zim onerileri gelistirebilen, yurt
icinde faaliyet gdsteren yabanci firmalarla rekabet giiciine sahip Tirk firmalarinin yer almasi
da dnem arz etmektedir.

Ulkemizde ydnetim danismaniiginin gelismesi bu sektdrde nemli bir misteri
durumunda olan kamunun bu alanda elde ettigi ciktilarin kalitesinin artirimasinda dnemli
bir yere sahiptir.

On Birinci Kalkinma Planinda ilk kez yer alan ydnetim danismanhidinin {ilkemizde
gelistirilebilmesi icin arz ve talep yonli farkindalidin artinimasina yonelik diizenlemeler
yapiimasina ihtlya¢ bulunmaktadir. Yonetim danismaniigi alaninda mesleki yeterliliklerin
belgelendirimesine yonelik érglitsel yapi ve siireclerin belirlenmesinin gerekliligi 6nemini
korumaktadir. Yonetim danismaniigi hizmetlerinde kalitenin artirimasi amaciyla yénetim
danismanhgi hizmetlerinden faydalanmasi zorunlulugu bulunan kamu kuruluglarina yénelik
bilgilendirme ve egitim programlar diizenlenmesi gerekmektedir.

b) Amag

Yénetim danismanhdi hizmetlerinin, &zel sektér ve kamuya bilgiye dayali, nitelikli,
ongoriilii ve stratejik destek sadlayan, tlkemizin yakin cografyasina ve gelismis (ilkelere
hizmet ihraci yapabilen bir sektér konumuna getirilmesi ve {ilke kalkinmasinda rol almasi
temel amactir.

2.3. NITELIKLE INSAN, GUCLU TOPLUM
2.3.1. Egitim
a) Mevcut Durum

Ulkemizde son yillarda fiziki imkanlarin biiyiik oranda artinlmasiyla egitime erisimde
Onemli mesafe kat edilmis olup bundan sonraki siirecte 6gretmen nitelikleri basta olmak
lizere egitimin nitelidinin artinimasi hedeflenmektedir. E§itim sisteminde bireylerin kisilik ve
kabiliyetlerini gelistiren, firsat esitligine dayal, kaliteyi yiikselten bir dénlisim programi
uygulanmaktadir. Kapsayici, firsat esitligine dayal kaliteli bir editime ve hayat boyu
6grenme imkanlarina erisimin saglanmasi en 6nemli egitim politikalan arasindadir. Basta
iklim degisikligiyle miicadele olmak iizere stirdiiriilebilir kalkinma bilincinin tiim bireylerde



olusturulmasi ve vyasanabilir bir gelecek icin sirdirilebilir kalkinma amaclarinin
gerceklestiriimesinde egitim sistemine 6nemli bir gorev diismektedir.

Covid-19 pandemisi sonucunda, editim kurumlarinda gelecekte olmasi muhtemel
krizlere karsi esnek ve kapsayici cevap verme kabiliyeti gelistirmenin ve bu dogrultuda
bilisim ve teknoloji altyapisinin  gliclendirilerek  uzaktan e§itim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesinin 6nemi tecriibe edilmistir. Pandeminin olumsuz etkisi nedeniyle yasanan
6grenme kayiplarinin éniine gecilmesi ve kazanimlarin artiriimasi igin ilkokullarda Yetigtirme
Programina (IYEP) ve Destekleme ve Yetistirme Kurslarina devam edilmektedir.

Okul &ncesi egitimin yayginlastinimasi faaliyetleri neticesinde 4-5 vyas icin briit
okullasma orani, 2021-2022 egitim-6gretim déneminde yiizde 61,2 olarak gerceklesmistir.
Milli Egitim Bakanhd Kurum Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmelijinde Degigiklik
Yaplimasina Dair Yonetmelik diizenlemesi ile ana sinifi agilmasi icin gerekli olan 10 &grenci
sayisl, niifusu az ve dadinik olan kdy ve benzeri yerlesim yerleri icin 5%e indirilmistir. Bu
dogrultuda, 6drenci sayisi agisindan ana sinifi agllamayan bélgelerde yeni egitim ortami
yaratimasi saglanmistr. Oniimiizdeki dénemde, erken cocukluk egitiminin 5 yas icin
zorunlu olmasi ve niteligin artirlmasina yonelik ortak kalite standartlarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Temel editim kademesinde de egitime erisim artinlmis ve cocuklarin beceri temelli
etkinlikler ~ dogrultusunda temel egitimin  yapilandirimasina  ydnelik  calismalar
gerceklestirilmistir.  2021-2022 egitim-6gretim  déneminde briit okullasma orani
ilkbgretimde ylizde 96,4; ortadgretimde ise yiizde 116,1'e ulasmistir. Ortadgretim
sisteminin siire¢ odakli, akademik beceriler ile birlikte diger gelisim alanlarini da dikkate
alan, bireysel farklilklara duyarli, teknolojinin dogru ve etkin kullanildi§i bir yapiya
kavusturuimasina yonelik galismalar siirdiiriimektedir.

Ogretmenlenn nitelikleri ve segimi, mesleki gelisimlerini ve kariyer basamaklarini
diizenleyen Ogretmenlik Meslek Kanunu 14/02/2022 tarihli ve 31750 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir. Bu kanuna dayanilarak gikarilan ve 12/05/2022 tarihli ve 31833 sayili Resmi
Gazete'de vyayimlanan Aday Oretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklan
Yonetmeligiyle 6gretmenlerin adaylik siireci, dgretmenlik meslegine atanma, 6gretmenlik
kariyer basamaklari, uzman 6gretmen ve basééretmen olmak igin gerekli usul ve esaslar
diizenlenmistir.

Begeri sermayenin ekonominin ihtiyaclariyla uyumlu bir sekilde gelistirilmesi ve
becerilerinin giincellenmesi hususunda mesleki egitimin kritik bir rolii bulunmaktadir.
Mesleki ve teknik egitimde nitelifin artinimasina yonelik 6zel sektérle isbirlidi cercevesinde
protokoller yapiimakta ve sekt6riin ihtiyac duydugu alanlarda miifredat glincellenmesi
galismalarina devam edilmektedir. Diger yandan mesleki ve teknik liselerin teknolojik
gelismelere uygun olarak fiziki altyapisini giiclendirmeye yonelik atélye ve laboratuvar
donanimlart yenilenmektedir. Ayrica, 25/12/2021 tarihli ve 31700 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 7346 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanununda diizenleme yapilmis, staj veya tamamlayici egitim gdren
ogrencilerin isletmelerdeki egitimleri icin 6denen devlet destedi 6deme siiresi bes egitim-
Ogretim yiindan 10 egitim-6gretim yilina gikariimistir. S6z konusu Kanun diizenlemesiyle
mesleki egitim merkezi programlarinda 6grenim géren ve kalfalik yeterligini kazanan 12'nci
sinif 6grencilerinin alabilecekleri ticret alt sinin, net asgari Ucretin yiizde 30'undan ylizde
50'sine yiikseltilmis ve mesleki editim merkezi 6drencilerine isletmeler tarafindan
ddenebilecek en az (cret tutarinin tamami devlet destedi kapsamina alinmistir. Yapilan
diizenlemeyle uygulamal egitime agirlik vermek ve isverenlerin mesleki egitimde daha fazla
katiima olmasi amaglanmistir.



Eyliil 2022 itibariyla 129 devlet Universitesi, 75 vakif Gniversitesi ve 4 vakif meslek
yiksekokulu olmak {izere toplam 208 yiiksekdgretim kurumu bulunmakta olup her ilimizde
ylksekdgretim hizmeti gerceklestiriimektedir.

Covid-19 pandemisiyle birlikte uzaktan egitim alaninda hukuki diizenlemeler yapiimis
ve yiiksekdgretim kurumlarinin uzaktan egitim ve bilisim altyapisinin gliglendirilmesine
yonelik yatirmlara devam edilmistir. Pandeminin etkilerinin azalmasiyla birlikte editimde
normallesme adimlan hayata gegirilmis ve 2021-2022 egitim 6gretim déneminde yiiz yiize
egitime baglanmigtir. Covid-19 pandemisi, uzaktan egitimin geleneksel egditimi tamamlayici
bir role sahip oldugunun anlasiimasina imkan tanimistir. Bu kapsamda yiiz yiize egitim ve
uzaktan egitimin avantajlarini barindiran hibrit egitim ortamlarinin uygulanmasina ve
tasarlanmasina devam edilecektir. Son yillarda, ilk kademelerde oldugu gibi yliksekdgretim
kademesinde de editime erisim sorunu ortadan kaldinlmistir. Bunun yaninda 6zellikle 2006
yili ve sonrasinda kurulan Universiteler ile dodal afetlerden &tlirii egitim yapilari zarar
gbrmii  Gniversitelerin - altyapr ve Ustyap yatinmlarna  adirlk  verilmektedir.
Universitelerdeki egitimin niteliginin ve yiiksekégretim sisteminin kalitesinin artirimasina
yonelik calismalara devam edilmektedir. Universitelerin misyon bazinda farklilasmasi
hedefiyle 2006 ve sonrasinda kurulmus Universitelerin bdlgesel kalkinma misyonu
ergevesinde ihtisaslasmasini sajlamak amaciyla Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda 2022 yili itibaryla 22 Gniversite
desteklenmektedir. Universitelerin bulunduklar bdigedeki kalkinma potansiyelini harekete
gegirmeleri amaciyla tarim ve havza bazli kalkinma, hayvancilik, saglik ve gevre, ormancilik,
tekstil, jeotermal, akilli lojistik ve bitiinlesik bdlge uygulamalaryla makine ve imalat
teknolojileri alanlarinda desteklenen projeler ile liniversite sanayi isbirliginin kurulmasi ve
bolgede (retilen ekonomik dederin artinimasi amaclanmaktadir. Dider yandan,
ylksekdgretim sisteminin uluslararasi rekabet giiclinii artrmak amaciyla Aragtirma
Universiteleri Programi da siirdiriilmektedir.

Yiiksek6gretimde uluslararasilasma calismalari kapsaminda Tirkiye'deki uluslararasi
ogrenci sayisi 2015 yilinda 73 bin iken 2022 yilinda 224 bin seviyesine ulagmistir. 2018-
2022 donemini kapsayan YiksekOgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi'nde
uluslararasilasma alaninda erisimin artinimasina yonelik temel politikalar uluslararas
ogrenci ve 6gretim elemani sayisinin artirimasina yonelik gesitli stratejik amag ve hedefler
etrafinda gekillenmistir. Strateji belgesinin temel bilesenleri; diinya capinda taninir ve
kiiresel siralamalarda (st siralarda yer alacak (iniversite profili ve nitelikli beseri sermaye
yaratiimasi ile kltirel etkilesim gibi uluslararasilasmanin uzun vadeli getirileri olarak
konumlanmistir.  Yiiksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesinin  (2023-2027)
erisim, kalite ve kurumsal kapasite temalarinin birbirini besleyecedi mekanizmalar ile bu
alandaki hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik kurumlar arasi yetki paylasimi ve gdrev
dagiiminin diinya genelindeki ilkelerin alana yonelik strateji dokiimanlari ile kiyaslanmasi
suretiyle hazirlanmasi énem arz etmektedir. S6z konusu belgede dgrenci secim ve kabul
slirecleri konusundaki kriterlere yer verilmesi, marka dederi yaratacak niversitelerin
belirlenmesinde program bazli kontenjan dadilimi hususlarinin dikkate alinmasi, yabanci
dilde egitim veren programlarin sayisi, uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlar
ve uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin gelistiriimesine ydnelik politika hedefleri
etrafinda  sekillendirilmesi  gerekmektedir. Ayrica, ylksekdgretim kontenjanlarinin
belirlenmesinde arz-talep dengesinin yani sira egitim-isthdam baglantisinin da dikkate
alinmasi 6nemlidir. Ote yandan, yiiksek6gretim sisteminin uluslararasi rekabet gliciniin
artinlarak seffafligin giclendirilmesi ihtiyaci da stirmektedir.

Universite sayisi ve orgiin yilksekdgretim kontenjanlarina paralel olarak yurt
ihtiyacinin da kargilanmasi amaciyla Agustos 2022 itibariyla Genglik ve Spor Bakanligina
bagh yurt yatak kapasitesi 822.536'va ckarimis ve talebi kargilama orani artirilmigtir.
Oniimiizdeki ddnemde de iilke genelinde kapasite artigina devam edilecektir.



b) Amag

Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6§grenme imkanlarina
erisimi sadlanarak diisiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, 6zgiiven ve
sorumiuluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik dzelliklerine sahip, demokratik degerleri ve
milli kiiltirl 6ziimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulan gigld,
teknoloji kullanimina yatkin, tretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumiu/Ishirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

p.548)

Firsat esitligi temelinde, tiim kademelerde egitime erisim

saglanacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 548.1. Erken ¢ocukluk
egitiminde 5 yas zorunlu egitim
kapsamina alinacak, esnek
zamanl ve alternatif erken
cocukluk egitim modelleri
olusturulacak; bu amagla ihtiyag
duyulan ilave derslikler
yapilacaktir.

Milli Egitim Bakanligi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlid,
Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

1. 12 etkinlik kitabi, 36 hikaye kitabi
ve 6gretmen kilavuz kitabi pilot olarak
secilen 20 ildeki 200 okulda
okutulacak ve buniarin etki
degerlendirmesi yapilacaktir.

2. Giincellenen okul 6ncesi egitim
programina iliskin 10.000 6gretmene
egitim verilecektir.

3. Halk egitim merkezleri biinyesindeki
30 oyun odasina arac-gereg ve egitim
destedi saglanacaktr.

4. Imkanlari kisith olan 3.200 ailenin
gocuklarina Benim Oyun Sandigim seti
dagrilacak ve setin kullanimi okul
oncesi dgretmenlerinin diizenli izleme
ve degerlendirme ziyaretleriyle takip
edilecektir.

5. Erken gocukluk egitimi etkinliginin
artirimast amaciyla dzel egitim
hizmetlerinde model tasarimi
yapilacaktir.

Tedbir 548.3. Yeni derslik
yapimi planiamasinda, derslik
inga edilmesi planlanan
yerdeki diger egitim
binalarinin verimli kullanimi
dikkate alinacak, atil
vaziyetteki egitim binalarinin
kullanimi 6ncelenecektir.

Milli Egitim Bakanligi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Calisma ve
Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Cevre,
Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhg,
Universiteler

1. Bilim ve Sanat Egitim Merkezleri
blinyesinde 117 yeni anaokulu
acilacaktir.

2. Cografi ve iklim sartlan
bakimindan 6grencilerin
tasinmasinda giglik ¢ekilen
yerlerde kapali durumda bulunan
koy okullar egitim-6gretime

acllacaktir.

Cocuklarin ruhsal ve bedensel
(Kalkinma Plani p.549)

gelisimlerini g6zeten egiti

m ortamlar olusturulacaktir.

Tedbir 549.1. Egitim yapilan
teknolojiye ve gevreye
uyumlu, givenli, ekonomik,
estetik, erisilebilir, standartian
ve kalitesi yiiksek bir
mimaride tasarlanacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi (S),
Cevre, Sehircilik ve iklim
Dedisikligi Bakanhg,
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhigi

1. Mesleki ve teknik ortadgretimde
egitim ortamlarinin gelistiriimesi
amaayla alti farkl egitim yapisi igin
proje hazirlanacaktir.

2. Afet riski tagtyan 1.500 egitim
binasi giiclendirilecektir.

3. 1.003 &égrenci pansiyonunda
mevcut kapal alanlar iyilegtirilecek,
atolye, bilgisayar sinifi gibi
faaliyetler icin yeni alanlar

olusturulmaya calsilacaktir.




Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaclara uygun
egitim igerikleri ve 6gretim programlari hazirlanacaktir. (Kalkinma Plani p.551)

Tedbir 551.6. Egitim Bilisim
A1 portalinin igerigi 6gretim
programiariyla uyumiu hale
getiriterek zenginlegtirilecek ve
portalin etkin kulianimi
yayginlastinlacaktir.

Milli Egitim Bakanhd (S),
Bilgi Teknolojileri ve
Tletisim Kurumu
Baskanhgi

1. 2.000 egitim icerigi Egitim Bilisim
Agi platformuna eklenecektir.

2. Dijital becerilerin artinimasina
katki saglanmasi amaciyla
ogretmenler igin 21 gevrim ici
egitim paketi Ogretmen Bilisim Ag
Platformunda yayimlanacaktir.

3. Dijital becerilerin artiriimasi
amaciyla 20 yiz yiize egitim
diizenlenecektir.

Tedbir 551.7. Teknolojiye
erigimin saglanmasi amaciyla
okullara ag altyapisi ve
etkilesimli tahta kurulacaktir.

Milli Egitim Bakanhd (S),
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi

1. 30.000 etkilegimli tahtanin
kurulumu saglanacaktir.

2. 2.000 okula ag alt yapisi
kurulacaktir.

Tedbir 551.9. Yabanc dil
egitimine iliskin materyaller
zenginlestirilecek, dinleme,
konusma, okuma ve yazma
alanlarindaki becerilerin
tlimini dlgmeye yonelik
sistem gelistirilecektir.

Milli Egitim Bakanhid (S),
Universiteler

1. Tirkgenin ana dil ve yabanai dil
olarak 6gretimi ile iki dillilere ve
Tirk soylulara Tirkce &gretimine
yonelik politika belgesi
hazirlanacaktir.

2. Dil Egitiminde Iyi Uygulamalar
Konferansi diizenlenecektir.

3. Ingilizce difini 6grenmek ve
pekistirmek icin web ve mobil
uygulamasi hazirlanacaktir.

0Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri icin
beseri ve fiziki imkanlar giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.552)

Tedbir 552.3. Ogrenme
ortamlarinin fiziki altyapisi,
6gretim programi ve materyal
zenginligi, 6z bakim becerileri,
bitiinlestirme uygulamalari ve
rehberlik hizmetlerinin
standartlan ylikseltilecektir.

Milli Egitim Bakanligi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg, Calisma ve
Sosyal Guvenlik
Bakanlidi, Universiteler

1. Beg &zel egitim sinifi kurulacakdir.
2. Ozel egitim uygulama okullarina
beg standart uygulama evi
yapilacaktir.

3. Ozel egitim uygulama okullarina
20 beceri uygulama alani
kurulacaktr.

4, Ozel egitim meslek okullarina 20
meslek edinme atlyesi
kurulacaktr.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin motivasyonlari ve mesleki gelisimleri artirlacak ve
ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisii giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.553)

Tedbir 553.9. Hizmet igi
egitimlerin igerikleri
Ogretmenlerin ve okul
yoneticilerinin glincel
ihtiyaglar cergevesinde
yenilenecek, mesleki ve teknik
egitimde hizmet ici egitimler is
ortamlarinda
gerceklestirilecektir.

Milli Egitim Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhigi, Calisma ve
Sosyal Guvenlik
Bakanligi, Universiteler

1. Ogretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki gelisimleri icin yeni
yaklagimlar gergevesinde 200.000
yonetici ve 6gretmene egitim
verilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitimde Uretime Yonelik Yapisal Doniisiim ve Istihdam Seferberligine
basglanacaktir. (Kalkinma Plani p.559)




Tedbir 559.6. Vasifli insan
glic ihtiyacini kargilamak
amaciyla mesleki ve teknik
editim ile isglicii piyasasi
arasindaki ba§
gliclendirilecektir.

Milli Egitim Bakanhigi (S),
Tigili Meslek Kuruluglar,
QOSB'ler

1. 245 kurum ve kurulusla
yiiritiilen 264 ig birligi protokoli
izlenecek ve bunlarin mesieki
editime katkisi degerlendirilecektir.

Tedbir 559.7. Mesleki ve
teknik egitimde kariyer
rehberligi etkinlestirilecek;
mesleki ve teknik egitim
liseleri ile meslek
yiksekokullarinin toplumdaki
algisini gliclendirecek tanitm
faaliyetleri yiritilecektir.

Milli Egitim Bakanligi (S),
Universiteler

1. Mesleki ve teknik egitimde
kariyer rehberliginin etkinlestirilmesi
amaciyla test bataryalari
hazirlanacak ve pilot uygulamasi
gerceklestirilecektir.

Yiiksekdgretimde cesitliliginin

artinlmasi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.560)

Tedbir 560.3. Bolgesel
Kalkinma Odakh Misyon
Farklilasmasi ve Thtisaslasma
Projesi kapsamindaki
(niversiteler akademik
kapasite ve fiziksel altyapi
olusturulmast dogrultusunda
desteklenecektir.

YOK (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdl,
Strateji ve Blitge
Baskanligi, TUBITAK,
Universiteler

1. Bolgesel Kalkinma Qdakl Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas
Projesi kapsamindaki 22
tiniversitenin destekienmesine
devam edilecektir.

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artinimasina yonelik

uygulamalara devam edilecektir. (Kalkinma Plani p.561)

Tedbir 561.2. Oncelikli
sektorler basta olmak lzere
plan déneminde doktora
mezun sayisi yillik ortalama 15
bine gikarilacaktr.

YOK (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
Universiteler

1. Universitelerin yurt digindaki
yetkin Universitelerle ortak doktora
programi agmalari tesvik edilecektir.
2. Doktora programlarinin
kalitesinin artiriimasina yonelik
kriterler belirlenmesini miiteakip
program ve kontenjan hedefleri
belirlenecektir.

3. YOK 100/2000 Projesi
gelistirilerek devam ettirilecektir.

Tedbir 561.3. Universitelerin
dijital ¢aga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulagimda acik erigim ve
acik bilim uygulamalarinin
hayata gegcirilmesi amaciyla
acik erigim altyapilan ile
uyumu saglanacaktr.

YOK (S), Universiteler

1. Ulkemizdeki biitiin
Universitelerde uluslararasi
standartlarda Acik Akademik Arsiv
Sistemi kurulacaktir.

Tedbir 561.5. Y{iksekdgretim
kurumlarinin kontenjanlari,
sektorel ve bélgesel beceri
ihtiyaglari, Universitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi
ve mevcuttaki programlarin
asgari doluluk oranlari dikkate
alinarak belirlenecek; egitim-
istihdam baglantisi
gliclendirilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Yiksekdgretim kurumlarinin
kontenjanlari sektorel ve bolgesel
beceri ihtiyaglari, Universitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlar dikkate alinarak
beliflenecektir.




Tedbir 561.8. Yiksekdgretim
kurumlarinin egitim, arastirma
ve yenilik ¢iktilarina iligkin
veriteri diizenli olarak takip
edilecek ve raporlanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. YOK biinyesinde Universitelerin
verilerini diizenli olarak takip eden,
raporlayan ve bu bilgileri
kamuoyuyla paylagan mevcut
izleme ve degerlendirme sistemine
iliskin tanimlanan kriterler
iyilestirilecek, veri bitiinligi
saglanacaktir.

p.563)

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagma diizeyi artinlacaktir. (Kalkinma Plam

Tedbir 563.1. Etkili tanitim
calismalanyla yiiksekdgretim
sistemine uluslararasi erigim
kolaylastirilacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Study in Tirkiye internet
sayfasinin diizenli olarak
giincelleme galigmalarina devam
edilecektir.

2. Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesi
(2023-2027) yayimlanacakdr.

Tedbir 563.2. Yiksekdgretim
sistemindeki nitelikli
uluslararasi &grenci sayisi
artirilacaktir.

YOK (S), Disigleri
Bakanhgi, Genglik ve
Spor Bakanhdi,
Universiteler

1. Yiiksekogretim sistemindeki
nitelikli uluslararasi 6grenci sayisini
artirmak icin kabul ve bagvuru
kriterleri konusunda galisma
yapilacaktr.

Tedbir 563.4. Yabanci dilde
editim veren programlarin
sayisi artirilacak,
yiiksekogretim kurumlarinin
uluslararast dgrencilere
yonelik barinma imkanlar
gelistirilecek ve
uluslararasilasmada kurumsal
kapasite artirlacaktir.

YOK (S), Genglik ve Spor
Bakanligi, Universiteler

1. Uluslararasi 6grenci ve
akademisyenlerin degisim
programiarindan en (st dlizeyde
yararlanmast amaciyla igbirlikleri
gelistiritecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 2022 2023(1)
5 Yag Net Okullagma Orani (2) Yizde 58,53 83,41 90
o o Tikokul Yiizde 62,71 61,03 100
-I(;(:::l I(E3g)|t|mdekn Ogrenci Ortaokul Yiizde 72,38 71,37 100
Lise Yiizde 95,76 94,82 100

Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Orani (4) Yiizde 5,8(5) 7,5(6) 8(7)

(1) Program (2022-2023 Egitim Ogretim Dénemindeki Program Hedefidir)
(2) Bu gdisterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Temel E§itim Programinin performans gdstergelerinden biridir.
(3) Resmi ve dzel okullarda tekli egitim géren d§renci oranidir.
(4) 25-64 yag nufusundaki yetiskinler arasinda aragtirmanin yapildigi son 4 hafta icerisinde herhangi bir egitim programina katilaniarin

oranidir.

(5) 2021 yil verisi Trkiye igin bulunmamakta olup veri 2020 yilina aittir. (Kaynak: Eurostat)

(6) Program

(7) Bu gbsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Hayat Boyu Ogrenme Programinin performans gostergelerinden

biridir.




2.3.2. istihdam ve Calisma Hayat:
a) Mevcut Durum

Isgiicii piyasasinin tiim taraflarimi gozeterek, dijitallesme ve yesil doniisim basta
olmak (izere oniimiizdeki dénemde yasanacak olan dedisim slirecine uyum sadlamaya
yonelik politikalara dncelik veriimektedir. Bu kapsamda yapilan galismalarin da etkisiyle,
isglicii piyasasi verilerinde pandemi siirecinde yasanan bozulma 2021 yiinda kismen
diizelme egilimine girmistir. 2021 yilinda istihdam orani ve isgliciine katima oranlarn bir
6nceki yila gére 2,5 ve 2,3 puan artarak sirasiyla yiizde 45,2 ve ylizde 51,4 olmustur. 2020
yilinda ylizde 13,1 olan issizlik orani 2021 yilinda azalarak yiizde 12 seviyesine gerilemistir.
Istihdam ve isgiiciiniin temel géstergelerinde yasanan iyilesme ile uyumlu olarak 2021
yilinda geng issizliginde de azalma meydana gelmistir. Bahse konu gosterge 2020 yilindaki
ylzde 24,9 seviyesinden 2,3 puan azalarak 2021 yilinda ylzde 22,6 diizeyine inmistir. Bu
dénemde isgiciine dahil olmayan niifus 855 bin kisi azalmistir.

Isgiicii piyasasinda yasanan pandemi kaynakl olumsuz gelismeler nedeniyle 2020
yilinda 6nemli oranda azalan kadinlarin isgticiine katihm orani 2021 yilinda 2 puan artarak
ylizde 32,8 seviyesine ylikselmistir. Bahse konu gdstergede kayda deger bir iyilesme
saglanmis olmasina ragmen heniiz pandemi 6ncesindeki seviyeye ulaglamamistir. AB-27
ortalamasinda da kadinlarin isgiiciine katiima orani 2021 yilinda bir énceki yila gore 0,7
puan artarak yuizde 51,2 seviyesine ylkselmistir.

TABLO II: 53- Temel istihdam ve Isgiicii Gostergeleri
{15+ Yas, Yiizde)

Gosterge Tiirkiye AB-27
2019 2020(1) 2021] 2019 2020 2021
Isgiiciine Katilma Orani 53 49,1 51,4 57,4 56,6 57,1
Kadin 34,4 30,8 32,8 51,3 50,5 51,2
Erkek 72 67,8 70,3 64,0 63,1 633
istihdam Oram 45,7 42,7 452 53,6 526 53,1
Kadin 28,7 26,2 28,0 47,7 46,8 47,5
Erkek 63,1 59,4 62,8 59,8 58,8 59,0
istihdamin Sektdrel Dagilimi
Tarm 18,2 17,8 17,2 44 4,3 3,8
Sanayi 19,8 20,5 21,3 18,2 184 18,1
Hizmetler 56,5 55,9 55,3 70,6 70,7 714
insaat 5,5 58 6,2 6,8 6,6 6,7
issizlik Oram 13,7 131 12,0 6,7 7.1 7,0
Kadin 16,5 14,8 14,7 71 7,4 74
Erkek 12,4 12,4 10,7 6,4 6,8 6,7
Geng Igsizligi Oram (15-24) 25,4 249 226 15,1 16,8 16,6

Kaynak: TUIK, Eurostat
(1) Veriler yeni tamm ve kavramiara gére TUIK tarafindan revize edilmigtir,

Calisma hayatina yénelik olarak gegtigimiz program déneminde 657 sayili Kanuna ekli
(I) ve (II) sayih Ek Gosterge Cetvelleri ile 2802 sayili Hakimler ve Savcilar Kanunu, 2914
sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 926 sayili Tirk Silahli Kuvvetleri Personel Kanunu
kapsaminda gérev yapan kamu personelleri ile uzman erbas, uzman jandarma kadrolarinda
gbrev yapanlarin Ek Gésterge Cetvellerinde yapilan degisiklikle ek gdstergeleri yiikseltilerek
2,2 milyon emeklinin emekli ayliklannda artis yapiimasi saglanmistir.

Tim (icretlilerin asgari Gcret diizeyine kadar olan gelirleri gelir ve damga vergisi
disinda birakidmistir. Yapilan yasal diizenleme ile vyalnizca isgiler degil tim calisanlar
kapsama alinmis olup net {icretlerde artis saglanmistir.



Ulkemizde kapsamii ve giincel konjonktiriin gereklerine uygun bir iggticii yonetiminin
insasina zemin hazirlamak icin Uluslararasi Isgiicii Kanunu Uygulama Yonetmeligi,
02/02/2022 tarih ve 31738 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige girmistir.

Onuncu ve On Birinci Kalkinma Planlari siireglerinde alinan tedbirlerin bagariyla
yiriitilmesi neticesinde isglicliniin editim diizeyinde 6nemli artiglar yasanmistir. Bununla
birlikte, yliksekdgretim mezunlarinin isthdamdaki payr 2014 yilindaki ylzde 19,6
seviyesinden 2021 yilinda ylizde 27,8 seviyesine ylkselmistir.

TABLO II: 54- isgiiciiniin Egitim Diizeyi

(Yiizde)

Egitim Diizeyi 2014 2021

Isgiicii  Istihdam Igsiz Isgiicii Istihdam Igsiz
Okuryazar Olmayanlar 4,1 4,2 2,6 2,5 2,6 1,7
Lise Alti 56,0 56,2 53,1 46,5 46,9 43,2
Lise 10,4 10,1 12,4 11,8 11,5 13,9
Mesleki ve Teknik Lise 9,9 9,8 10,6 1,3 11,2 12,2
Yiiksekdgretim 19,8 19,6 21,2 27,9 27,8 29
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK

ISKUR tarafindan diizenlenen aktif isgiicii programlarindan 2021 yilinda 533.803 kisi
yararlanmistir. 2022 yili Agustos ayi itibariyla aktif isglicli programlari kapsaminda yapilan
harcamalar yaklasik 4 milyar TL'ye ulagmigtir.

TABLO II: 55- iSKUR Tarafindan Diizenlenen Aktif isgiicii Programlarina
Yapilan Harcama ve Yararlanan Kisi Sayisi

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022(1)

Mesleki Eﬁiﬁm Kurslart (Kisi) 119 172 117 580 117 239 124920 87372 101 501 8715
(ng')“'“ YarannaProgramlar ;) g9 66024 355482 309373 126344 72132 20747
isbagi Egitim Programi (Kisi) 238205 297255 300512 402393 335761 360170 125583
Toplam (Kisi) 593 633 775775 854 416 877793 549 477 533 803 155 045
Harcama (Bin TL) 5462098 4817443 5671410 7777460 5096950 4479657 4016062

Kaynak: ISKUR
(1) 2022 yil Ocak-Agustos dénemi verileridir.

2022 yihnin ikinci yarisinda 5.500,35 TL olarak belirlenen ortalama aylik net asgari
tcret bir dnceki yilin asgari Ucreti olan 2.825,90 TL'ye g6re nominal olarak ylzde 94,6
artmistir. Ortalama net memur maaslar nominal olarak 2022 yilinda yiizde 67,5 artmistir.



TABLO II: 56- Isgiicii Maliyetlerinde ve Net Ele Gegen Ucretlerdeki Gelismeler

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022(2)
isGUcl MALIYETI (1)

Reel Isgiicii Maliyeti Endeksi (2003=100)

Kamu Isgisi 100,5 1005 1048 1047 1124 1075 1099 1065 90,0(3) 84,7
Memur 1346  106,7 1066 1130  111,1 1101 1135 1129 108,6 104,0
Asgari Ucret(4) 1204  123,0 1283 1584 1538  151,0 1652 1693 172,0 181,0

Bir Onceki Yila Gore Reel Yiizde Degisim

Kamu Iscisi 16 0 43 -0,1 7,4 -4,4 23 31 -155(3) 5,9
Memur 02 22 -0,1 6,1 1,7 1,0 31 05 -39 -4.2
Asgari Ucret(4) 18 22 42 23,5 2,9 1,9 9,4 2,5 16 52

NET ELE GEGEN UCRETLER (1)

Reel Net Ele Gegen Ucret Endeksi (2003=100)

Kamu Isgisi 101,2 100,7 105,1 105,0 111,0 106,3 1133 1108 95,0(3) 90,5
Memur 146,3 147,9 148,1 157,3 154,6 1534 1586 1580 152,4 1484
Asgari Ucret(4) 154,1 180,0 187,7 2324 2256 2215 2424 2483 252,4 285,7

Bir Onceki Yila Gore Reel Yiizde Degisim

Kamu Iscisi 1,0 -0,5 44 -0,1 5,7 -42 66 22 -143(3) -47
Memur -0,2 1,1 0,1 6,2 -1,7 0,8 34 -04 36 2,6
Asgari Ucret(4) 18 1,2 42 238 29 -1,9 94 25 1,6 132

Kaynak: Caligma ve Sosyal Giiveniik Bakanhg:, Hazine ve Maliye Bakaniigji le Kamu Isveren Sendikalarindan elde edilen verilerle Strateji
ve Blitge Bagkanh§: tarafindan hesaplanmigtir.

Not: 2008 yilindan itibaren net ele gegen Ucretlere bekar calisan icin asgari gegim indirimi dahildir.

(1) Reel hesaplamalarda TUFE (2003=100) bazh endeks kullaniimigtir

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) 696 sayiht KHK geredi alt isveren isgilerinin siirekli issilije gegirilerek toplu i sézlesmesinden yararlandiriimastyla 2021 yili gergeve
anlagmasi protokoliindeki Tiirk Ag§ir Sanayii ve Hizmet Sektorii Kamu Isverenleri Sendikasina (iye kuruluslardaki isci sayisi yaklagik iig kat
artmigtir. Alt igveren iggiterinin ticretlerinin daha diistik olmasi, ortalama Ucretleri agag: cekmis, 2021 yilinda gegmis yitlara oranla yiiksek
reei gelir kaybi gériinmesine neden oimustur.

(4) Ythn ikinci yansinda gegerli olan asgari ticret (5.500,35 TL) esas alinmigtir.

ISKUR tarafindan ydritiimekte olan isbasi Egitim Programlar ve Mesleki Egitim
Kurslari ile nitelikli isglict yetistirme faaliyetlerine devam edilmistir. Bu kapsamda Ocak-
Adustos 2022 déneminde 89.218 kisi imalat, 1.906 kisi bilgi ve iletisim alaninda diizenlenen
kurs ve programlardan faydalanmistir.

Dijital donlisim ve iklim dedisikliginin isglicli piyasasinda olusturacagi talebe ydnelik
olarak isgliclinln niteliginin gelistirilmesi, aktif isglicii programlarinin yayginlastirimasi ve
etkinliginin artinlmasi, esnek calisma bigimlerinden daha genis kesimlerin faydalanmasi,
0Ozel politika gerektiren gruplann isgiicli ve istihdama katilimlarinin artirimasi, kayit disi
istihdamin ve beyin géciliniin azaltimasi ile is saghigi ve giivenligi alaninda yirdtilen
hizmetlerin nitelik ve verimliliginin yiikseltiimesi hususlarinda ilerleme kaydedilmesi ihtiyaci
devam etmektedir.

b) Amag

Toplumun tim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunuimasi ile basta kadin ve
gengler olmak (izere &zel politika gerektiren gruplarin istihdaminin artirimasi temel amagtir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Dijital déniisiim ve teknolojik gelismelerin isgiicii piyasasina yansimalan
cercevesinde ortaya cikacak yeni beceri ihtiyaglari belirlenecek ve bu gelismelerin
mesleklerde yol actigi déniisiim diizenli olarak izlenecektir. (Kalkinma Plani p.565.)

Tedbir 565.1.
Dijitallesmenin ig ve
meslekler Gzerindeki etkilerini
blgmeye yonelik saha
arastirmalar yapilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanligr (S)

1. ISKUR tarafindan 81 il diizeyinde
isverenler ile yapilacak Isgiici
Piyasasi Aragtirmasi'na
dijitallesmenin is ve meslekler
Uizerindeki etkilerini dlgmeye yonelik
sorular eklenerek anket kalitesi
artinlacaktir.

2. Dijitallesmenin is ve meslekler
Uizerindeki etkilerini yansitan bir
rapor hazirlanarak yayimlanacaktir.

Tedbir 565.2. I ve meslek
bazinda yapilacak analizlerle
beceri ve nitelik ihtiyaclarinin
veri tabani ¢ikarilacaktir.

Calisma ve Sosyal
GUvenlik Bakanhgi (S),
Cumhurbagkanhgi
Insan Kaynaklarn Ofisi

1. ISKUR'un aragtirmalar ve idari
kayitlardan elde ettigi agik is-beceri
verilerinin 2023 yili iginde tek bir veri
tabaninda birlestirilerek ilgili verilerin
dinamik sorgulanabilmesi ve
raporlanabilmesi saglanacaktir.

Ozel politika gerektiren gruplarin isgiiciine ve istihdama katiimlan artinlacaktir.

(Kalkinma Plani p.569.)

Tedbir 569.2. Ozel politika
gerektiren gruplara yonelik
ise yerlestirme hizmetleri, bu
gruplanin ve igglcl
piyasasinin ihtiyaglari
dogrultusunda
geligtirilecektir.

Galisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgr (S)

1. Ozel politika gerektiren gruplarda
yer alan vatandaglarimizin katihm
sadlayabilecegi (ig sanal istihdam
fuar duzenlenecektir.

Kadinlann isgiicii piyasasina

uygulamalar gelistirilecektir.

katihmlarimi kolaylastinics ve istihdamlarini artinci

(Kalkinma Plani p.570.

Tedbir 570.1. Isgiici
piyasasinda kadin istihdamini
artiracak sekilde kadinlarin
Hzellikle kodlama, yaziim gibi
teknoloji dretimi alanlarinda
mesleki egitim ve beceri
gelisimi firsatlar
glglendirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanlidi (S),
Milli Egitim Bakanhg,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, YOK, TISK,
TOBB, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Kadinlann sinav ve belgelendirme
faaliyetlerine katihmi 6zendirilecek,
Mesleki Yeterlilik Belgeli kadin isglici
artinlacaktir.

2. Bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoru 6ncelikli olmak izere, dijital
donistimiin ortaya cikardii yeni
meslek alanlarinda kadinlara yonelik
mesleki editim kurslart ve isbasi
egitim programiar diizenlenecektir.

Genglerin iggiicii piyasasina aktif katihmlan desteklenecek ve istihdam edilmeleri
kolaylastinlacaktir. (Kalkinma Plam p.571.)

Tedbir 571.1. Universite
Ogrencilerinin isglicl
piyasasina gegislerinin
saglanmasini teminen basta
ortak projeler olmak iizere
liniversite-dzel sektor
isbirliklerinin yurGtaimesi
gelistirilecektir.

Cumhurbagkanhg
Insan Kaynaklar Ofisi
(S), Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Ozel Sektdr
Kurumlari, STK,
Universiteler

1. Geng istihdamini desteklemeye ve
gengclerin kariyer farkindaliklarini
artirmaya yonelik olarak Universiteli
gencler ile isverenlerin
bulusturulmasini hedefleyen Bolgesel
Kariyer Fuarlar (ilkemizin farkl
bblgelerinde diizenlenmeye devam
edilecektir.

Galisma ve Sosyal
GUvenlik Bakanlig (S)

2. Universite ogrencilerine yénelik
olarak 5 Istihdam Fuari ve 10
Kariyer Gln{ diizenlenecektir.




Tedbir 571.3. Nitelikli
isglictine yonelik kariyer
merkezleri artinlacak ve bu
merkezlerde rehberlik
faaliyetleri etkinlestirilecektir.

Cumhurbagkanhgt
Insan Kaynaklar Ofisi
(S), Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanlhg,
Universiteler

1. Yetenek Kapist dijital kariyer
platformuna is ve meslek
danigmanlarinin dahil olmasi
saglanarak rehberlik faaliyetleri
yayginlastinlacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanlii (S),
Universiteler

2. Universitelerin kariyer merkezleri
is birligi ile yiritlilmekte olan ISKUR
Kamps hizmetinden yararlanan
o6grenci sayisi artirilacaktir. Ayrica
Avrupa Rehberlik Merkezi
(Euroguidance) faaliyetleri
kapsaminda kariyer merkezleri ile is
birlikleri gelistirilecektir.

Tedbir 571.4. Genglerin is
arama becerilerini geligtirmek
ve calisma hayatina uyumunu
saglamak igin bilinglendirme
faaliyetleri ylrGtllecektir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligr (S),
Milli Egitim Bakanhgi,
Universiteler

1. Ortadgretim ve yiksekdgretim
kurumlarinda diizenlenen I Arama
Becerileri Egitimleri ile genglerin
galisma hayatina iligkin bilgi duzeyi
artintacaktir,

Tedbir 571.6. Kirsal alanda
yasayan gengler arasinda
venilikci ve katma degeri
yuksek Gretimin cazip hale
getirilmesine ydnelik egitim
ve destek programlari
uygulanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanligi (S),
Milli Egitim Bakanligi,
Tarim ve Orman
Bakanhgi, TUIK

1. Kirsal kesimden kente gogiin
azaltilmasini saglamak (izere kirsal
alanda yasayan 15-24 yas
grubundaki genclerin mesleki egitim
kurslari ile isbagi egitim
programiarindan yararlandiriimalari
saglanarak 6ncelikle bulunduklar
bolgelerde istihdam edilebilirlikleri
artintacaktir.

Engellilerin isgiiciine katilimi ve istihdami artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.572.)

Tedbir 572.2. Engellilerin
isglictine katimini ve
istihdam edilebilirligini
artirmak igin genel ve mesleki
egitim, mesleki
rehabilitasyon, kendi isini
kurma hibe destegi ve is ve
meslek danismanhigi
hizmetleri gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanligi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, TISK, TURK-
IS, Tiirkiye Sakatlar
Konfederasyonu

1. Engellilerin isgiiciine uyumunu ve
istihdamini artirmak amaciyla, kendi
isini kurmak isteyen engellilere
yonelik hibe destedi saglanacaktir.

Aktif isgiicii programlan yayginlastirilacak ve programlarin etkinligi artinlacaktir.

_(Kalkinma Plam p.573)
Tedbir 573.3. Sosyal yardim
yararlaniclarinin yardim
almadan yasayabilecekleri
duruma gelmeleri igin meslek
edindirme galismalari
ylritilecektir.

| Caligma ve Sosyal

Guvenlik Bakanlig (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi

1. Sosyal yardim yararlanicist 50 bin
kisiye is ve meslek danismanligt
hizmeti sunulacaktir.

2. Sosyal yardim yararlanicist 20 bin
kisi durumlarina uygun islere
yerlestirme hizmetlerinden, kurs ve
programlardan yararlandirilacaktir.

Ulkemizden yurt disina dogru yasanan beyin gociiniin nedenleri analiz edilecek ve bu
analizler gercevesinde nitelikli isgiiciiniin iilkemizde kalmasim saglamaya yonelik
calismalar yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.575)




Tedbir 575.1. Beyin
géglnin engellenmesi ve
geri donlslerin artirlmasina
yonelik aragtirmalar
yapilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
Disigleri Bakanligi,
Genglik ve Spor
Bakanhgi, Saglk
Bakanhgy,
Cumhurbagkanhgi
Insan Kaynaklan Ofisi,
Go¢ Idaresi Baskanhdi,
YOK, Yurtdisi Tiirkler ve
Akraba Topluluklar
Baskanligi

1. Beyin gdciiniin engellenmesi ve
geri donuslerin artiriimasina yonelik
sektor veya meslek temali bir
arastirma yapiacaktir.

Tedbir 575.2. Yurt disinda
yasayan ve potansiyel olarak
Ulkemizde galisma ihtimali
bulunan vatandaslarimiza
iliskin uluslararasi nitelikli
isglicli adi olusturulacaktir.

Calisma ve Sosyal
Gilivenlik Bakanligi (S),
Disisleri Bakanligi,
Genglik ve Spor
Bakanligi,
Cumhurbagkanhg
Insan Kaynaklan Ofisi,

1. Uluslararasi Isgiici Agi'nin altyap!
inga calismalari tamamlanarak
kurumlarasi protokolle s6z konusu
agin gelistiriimesi saglanacaktir.

2. Fizibilite galigmas! tamamlanan
Tanitim Ofisi’'nin hayata gegirilmesi
igin galismalar yirUtutecektir.

Gog Idaresi Bagkanig,
YOK, Yurtdigi Tirkler ve

Akraba Topluluklar
Bagkanlgi
d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 2022(1) 2023(2)
Isgiictine Katiima Orani (3) Yiizde 51,4 53,1 53,6
Isgiiciine Katiima Orani, Kadin (3) Yiizde 32,8 35,2 36,0
Istihdam Orani (3) Yiizde 45,2 47,4 48,1
Issizlik Orani Yizde 12,0 10,8 10,4
Kismi Siireli Caligan Orani Yiizde 10,0 10,5 11,0
Kaytt Digt Istihdam Orani Yiizde 29,0 28,5 28,0
Olumli Is Kazasi Orani Yiiz Binde 6,2 6,5 6,3

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yénetim Biitcesinde yer alan Istihdam Programinin performans géstergelerinden biridir.

2.3.3. Saglk

a) Mevcut Durum

2003 yilinda baslayan Saglikta Doniisiim Programi ve sonrasinda hayata gegirilen
reformlar cergevesinde hizmet kalitesinde ve sagdlik hizmetlerine erisimde dnemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bu kapsamda; aile hekimligi, anne ve ¢ocuk saglidi, hastane ve hasta yatak
sayilar, saghk personeli, koruyucu sadlik, kurumsal yapilanma, bulasici hastaliklarla
miicadele ve hasta haklar basta olmak lizere pek ¢ok alanda gelismeler saglanmistir. Temel
saglik gdstergelerinde saglanan énemli iyilesmelerle birlikte, bebek 8lim hizi ve anne 6lim
orani hizla diislriilmiis ve dogusta beklenen yasam siiresi ylikselmistir. Kisi basi hekime
miracaat sayisi 2002 yilinda 3,2 iken 2021 yilinda 8,0'a, asilama orani yiizde 78'den ylizde
95’e, on bin kisiye diisen yatak sayisi 24,8’den 30,1’e yuz bin kisiye diisen hekim sayisi ise
138'den 217'ye yiikselmistir. Saglk Bakanhigi biinyesinde nitelikli yatak sayisinin yogun
bakim yataklari harig tlim yataklara orani 2002 yilinda ylizde 6,4 iken 2021 yili itibariyla



ylizde 77,9%a ulasmistir. Bu iyilesmeler memnuniyet oranlanina da yansimis ve saglk
hizmetlerinden duyulan memnuniyet orani 2021 yilinda yiizde 68,1 olarak gergeklesmistir.
Bununla birlikte fiziki altyapi ve saglik personelinin bolgeler arasi dagiimindaki farkliliklarin
giderilmesine, saglik alaninda finansmanin sirdirilebiliriginin  saglanmasina, hizmet
sunum kalitesinin yiikseltilmesine ve koruyucu saglik hizmetlerinin giiglendiriimesine
y6nelik calismalar devam etmektedir.

2020 yiinda yasanan ve tim dlnyay! etkisi altina alan Covid-19 pandemisiyle
miicadele ¢aligmalarina 2022 yilinda da devam edilmistir. Ulkemizde 13/01/2021 tarihinde
baslayan asi uygulamasi hastanelerde, aile hekimliklerinde ve ilce sadlik
miidirlikleri/toplum sagli§i merkezleri tarafindan olusturulan mobil saglik ekiplerince
yapiimaktadir. Eylil 2022 itibaryla toplam yapilan asi sayisi 152,3 milyondur. 1. doz
uygulanan agi sayisi 57,9 milyon, 2. doz uygulanan asi sayisi 53,1 milyon ve 3. doz
uygulanan agi sayisi 28,2 milyondur. Ayni dénem itibanyla Diinya Saglik Orgiitii verilerine
gore diinyada toplam uygulanan asi sayisi 12,6 milyari asmistir.

Salginin baglamasindan Eyliil 2022 sonuna kadar DSO verilerine gére diinyada 615,8
milyon Covid-19 kesin vakasi bildirilmis ve bunlardan yaklagik 6,5 milyonunun hayatini
kaybettigi aciklanmistir. Ulkemizde ilk vakanin tespit edildigi 11/03/2020 tarihinden
18/09/2022 tarihine kadar 16,8 milyon vaka tespit edilmis ve bu kisilerden 101.139°u
hayatini kaybetmistir.

Covid-19 pandemisinin yol actidi psikolojik ve sosyal sorunlarla miicadele etmek icin
81 ilimizde saglik calisanlarinin ve vatandaslarin faydalanabilecegi psiko-sosyal destek
ekipleri kurulmus ve iletisim hatlar olusturulmustur.

TABLO II: 57- Saglik Alaninda Gelismeler

2016 2017 2018 2019 2020 2021(4)
10 Bin Kisiye Disen Yatak Sayisi 27,3 27,9 28,3 28,6 30,0 30,1
Yatak Doluluk Orani (Yiizde) 68,1 68,1 66,9 66,3 52,5 55,7
100 Bin Kisiye Disen Hekim Sayisi 181 186 187 193 205 217
égglsl?m Kigiye Diisen Hemsire ve Ebe 257 272 301 306 342 3
(F;z)iki Altyapinin Dengeli Dagiim Orani 1,48 1,42 1,43 1,45 1,48 1,43
Saghik Personelinin Dengeli Dagiim 22 2,08 2,07 2,0 211 2,14
Orani (2)
Hekim Bagina Diisen Hemgire ve Ebe 1,42 1,47 1,61 1,6 1,7 1,6
Sayisi
Ze)bek OlUm Hizi (Bin Canli Dogumda) 97 9,0 9,2 9,0 85 9,1
Anrje Oltm Orani (Yiz Bin Canh 14,7 145 136 13,1 131 131
Dogumda)

Kaynak: Sagiik Bakang

(1) IBBS Diizey 1'e gére 10 bin kisiye diigen yatak sayisi en yiiksek ve en diigiik olan bélgelere ait rakamiarn oranidir.

(2) IBBS Diizey 1'e gére 100 bin kisiye diisen toplam hekim sayilar: iizerinden, en yilksek ve en duisiik bblgelere ait rakamlarin oranidir.
(3) Bebek oltim hizi tiim haftalarda dogan bebek dlimierini kapsamaktadir.

(4) 2021 yih verileri Saghik Istatistigi Yilig 2021 6n sonuclandir,

Anne ve bebek saghdina yonelik hizmetlerdeki iyilesmeler sonucunda anne ve bebek
saghgina iliskin verilerde dnemli gelisme goriilmektedir. 2016 yilinda, bin canli dogumda
9,7 olan bebek 6liim hizi 2021 yilinda 9,1'e diismistir. Bin canli dogumda bebek &lim hizi
2020 yil itibariyla OECD'de 3,7 ve AB'de 3,2 olarak gergeklesmistir. Bebek &llimlerinin
azaltimasinda dnemli bir faktor olan DaBT 3 agilama hizi 2021 yilinda ylizde 95 olarak
gerceklesmistir. Yiiz bin canli dojumda gerceklesen anne 6lim oranlarina bakildiginda ise



2016 yilinda 14,7 olarak gerceklesen oranin 2021 yilinda 13,1'e diistiglu goriilmektedir.
Ayni oran, 2020 yili itibaryla OECD ve AB-22'de sirasiyla yiiz bin canli dogumda 9,8 ve 5,0
olarak gerceklesmistir.

Adiz ve dis saghdi kapsaminda dnemli hizmetler hayata gecirilmis, 0-12 yas grubuyla
pilot uygulamasina baslanan Aile Dis Hekimligi Modelinin iilke geneline ve diger yas
gruplanna yayginlastinimasi saglanmis, yeni Engelli Dis Tedavi Merkezleri agiimistir. Ayrica
tanisi zor, tedavi imkanlan ise kisitl olan nadir hastaliklara yonelik Ulusal Nadir Hastaliklar
Eylem Plani hayata gegirilmistir. Bununla birlikte Bireysel Hizmet Danismanlidi Projesiyle
Ozel gereksinimi olan cocuklann almis olduklari sadlik hizmet kalitesinin artirimasi
amaclanmistir. Saglik calisanlarinin memnuniyetini arttirmak, mali ve sosyal haklannda
ivilestirmeler saglanmasi amaciyla hazirlanan mevzuat ile 6diil ve tesvik esash yeni bir
modele gecilmis, 16/06/2022 tarihli ve 7411 Saglkla ilgili Bazi Kanunlarda ve 375 sayil
Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile saglik calisanlarinin
emeklilik maaglari, ddner sermaye ek &deme tavanlar, sabit ek ddeme ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir. Ayrica 12/05/2022 tarihli ve 7406 sayili kanun ile saglik calisaniarina yonelik
siddet olaylarinin dnlenmesini ve ayni sayill Kanun ile yapilan degisiklikle saglik calisanlarina
acllan hatali tibbi uygulama (malpraktis) davalarinda, kasit olmadigi siirece tazminati
devletin (istlenmesini saglamaya yénelik diizenlemeler yapilmistir.

Bulasici olmayan hastaliklarin toplam hastalik yiikii igerisindeki payi, yaslanan niifusun
da etkisiyle giderek artmaktadir. 2019 yilinda gergeklesen ollimlerin ylizde 73'U dolagim
sistemi hastaliklari, timorler, solunum vyolu hastaliklar ile beslenme, endokrin ve
metabolizmayla ilgili hastalikiardan kaynaklanmigtir. Bulasici olmayan hastaliklara neden
olan temel risk faktorleri; tiitlin kullanimi, fiziksel aktivite eksikligi ve dengesiz beslenmedir.
Risk faktorleriyle miicadele kapsaminda halk saghginin korunmasi 6nem arz etmekte olup
buna yonelik kurulan Saglkli Hayat Merkezlerinin sayisi Eyllil 2022 itibariyla 226'ya
¢ikanimstir.

Hasta yatak kapasitesi ve hasta yataklarinin niteligi acisindan saglik hizmet altyapisi
iyilesmis olup 2016 yilinda 27,3 olan on bin kisiye disen yatak sayisi 2021 yiinda 30,1
olmustur. Nitelikli yatak sayisi da ayni yillarda Glke genelinde 113.166'dan 163.993‘e; Saglik
Bakanligina bagh hastanelerde ise 62.237'den 103.945%e yiikselmistir. Ayrica nitelikli yatak
sayisinin yogun bakim yataklan haric tlim yataklara orani 2016 yilinda {lke genelinde yiizde
61,3 iken 2021 yilinda yiizde 79,7've yikselmis; aymi yillarda s6z konusu oran Saglik
Bakanliginda ise ylizde 52,2'den ylizde 77,9 seviyesine ulasmistir. Saglik altyapisinin
iyilegtiriimesi ve hizmete erisimin kolaylagtirimasiyla 2020 yilinda 7,2 olan kisi bagi hekime
miracaat sayisi, 2021 yilinda 8,0 olarak gergeklesmistir.

TABLO II: 58- Yillar itibaryla Toplam Hasta Yatagi Sayisi ve Doluluk Oranlan

2009 2016 2017 2018 2019 2020 2021(4) OECD(1) AB(1)
Yatak Sayisi (Bin) 1886 2178 2258  231,9 2375 2512 2545

Nitelikii Yatak Oran! (YUzde) (2) 30,9 61,3 672 71,9 747 785 797

10 Bin Kigiye Dlgen Yatak Sayisi 26,0 273 279 28,3 28,6 300 301 433 48,4
Yatak Doluluk Orani (Yiizde) (3) 65,5 68,1 68,1 66,9 66,3 52,5 557 66,8 64,9

Kaynak: Saglk Bakanhgi, OECD, Eurostat

(1) 10 bin kisiye diigen yatak sayisi OECD-38 ile AB-28, yatak doluluk oran: ise OECD-29 ile AB-22'nin 2020 yiina veya en yakin yila ait
verileridir.

(2) Toplam yataklara yo§un bakim yataklar: dahil editmemistir.

(3) OECD ve AB'nin 2020 yihina ait akut bakim verisi olup fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri dahil degildir.

(4) Saghk Istatistigi Yilhg 2021 6n sonuglanidir,



TABLO II: 59- Saghk Kuruluslarina Gore Hastane Miiracaat Sayisi ve Dagilimi

2003 2007 2011 2014 2020 2021(&;)
Saghk Bakanhgi 113 849 209 630 254 343 292 100 242 701 308 174
Universite 9638 15025 24437 32 144 31726 40 103
Ozel 6 158 24 486 59 069 72333 60 906 69 311
Toplam 129645| 249141| 337850 396578 335333| 417588

Kaynak: (1) Saghk Bakanhg, Saghk Istatistigi Yilhg 2021 6n sonuglaridir.

Kamu Ozel Isbirligi yontemiyle toplam 28.390 yatak kapasitesine sahip 18 sehir
hastanesi projesinin sdzlesmesi imzalanmis olup Eylil 2022 itibariyla s6z konusu
projelerden Mersin, Yozgat, Isparta, Adana, Kayseri, Elazi§-Fethi Sekin, Manisa, Eskisehir,
Ankara-Bilkent, Bursa, Istanbul-Basaksehir Cam ve Sakura, Konya ve Tekirdag Dr. ismail
Fehmi Cumalioglu ve Ankara-Etlik sehir hastaneleri toplam 22.675 yatak kapasitesiyle
hizmet vermektedir. Kiitahya, Gaziantep, Kocaeli, izmir-Bayrakli sehir hastanelerinin insaat
calismalarn devam etmekte olup toplam yatak kapasitesi 5.715'ir. Ayrica toplam 12.650
yatak kapasiteli 11 sehir hastanesi projesinin de merkezi yonetim biitcesinden yapimina
devam edilmekte, toplam 3.300 yatak kapasiteli iki sehir hastanesinin (Rize, istanbul-
Sancaktepe) proje ¢alismalan devam etmekte olup toplam 9.350 yatak kapasiteli dokuz
sehir hastanesinin (Aydin, Samsun, Trabzon, Antalya, Ordu, Denizli, Sakarya, Sanliurfa,
Diyarbakir-Kayapinar) ise ingaat ¢alismalan devam etmektedir.

TABLO II: 60- Saglk Kuruluslarina Gore Muhtelif Gostergeler (2021)

Ameliyat Ameliyat
Hastane | Yatan Amelivat Sayisinin Sa slznn Yatak Hastanin Yatak Uzman
Yatak |Miiracaat | Hasta Y3t \Miiracaat |>oF" Doluluk Devir Hekim

Kurum Sayisi Yatak Ort Kalis
Sayisi Sayisi Sayisi (Bin) Sayisina Sayisina Orani Giinii Hizi Sayist
(Bin) (Bin) Orani oy (Yiizde) (Hasta) (Kisi)
- rani
(Yiizde)

Sagitk Bakanhgi | 157 714 | 308 174 6110 2191 0,71 13,9 52,8 5,0 38,7 | 45672
Universiteler 42978 | 40103 1859 940 2,34 21,9 63,6 54 43,3 | 16228
Ozel Hastaneler | 53805 | 69311 3816 1573 2,27 29,2 58,1 3,0 70,9 | 31617

Kaynak: Sadik Bakanligy, Saglk Istatistikleri Yiligt 2021 8n sonuglaridir.

2021 yilinda toplam yatak kapasitesinin yizde 21,1'ine, uzman hekim sayisinin ylizde
33,8'ine sahip olan 6zel sektdr, tim ameliyatlarin yiizde 33,4'lni gerceklestirirken toplam
yatak kapasitesinin ylizde 16,9'una ve uzman hekim sayisinin yiizde 17,4'line sahip olan
uiniversite hastaneleri yapilan ameliyatlarin ylizde 20'sini gerceklestirmistir.

2021 yilinda tlkemizde toplam hekim sayisi 183.569, toplam dis hekimi sayisi 39.851,
hemsire sayisi 232.442 ve ebe sayisi 57.908 olmustur. Ayni yilda y{iz bin kisiye diisen hekim
sayisi 217 iken hemsire ve ebe sayisi 343'tir. 2020 yili igin bu sayilar sirasiyla AB'de 393 ve
873, OECD'de 360 ve 926'dir. Hekim basina hemsire ve ebe sayisi AB'de 2,2; OECD
ortalamasinda ise 2,6 iken iilkemizde bu oran 2021 yiinda 1,6 olarak gergeklesmis olup
saglik personeli sayisinin artiriimasina yonelik galismalar devam etmektedir.

flac harcamalarinin kontrol altina alinmasina yénelik tedbirler ile ilag ve tedaviye iligkin
provizyon sistemlerindeki iyilestirmeler sonucunda toplam saglik harcamalarinin GSYH'ye
orani 2009 yilinda ylizde 5,8 iken bu oran 2020 yilinda yiizde 5,0 olarak gerceklesmistir.

Kamu saglik harcamasinin toplam saglik harcamasi icindeki pay1 ise 2020 yili igin yiizde
79,2'dir. Diger taraftan saglik harcamalarinin; pandeminin devam etmesi, bulasici olmayan
hastaliklarin hastalik yiiki igerisindeki payinin yasam tarzi ve demografik yapidaki degisimle



beraber artmasi, saglik teknolojilerindeki hizli ilerlemeler, daha kaliteli sadlik hizmeti
talebindeki artis gibi sebeplerle éniimiizdeki yillarda ylikselmesi beklenmektedir.

Akilcr ilag kullaniminin yayginlastirimasina yonelik faaliyetler stirdurilmektedir. OECD
tlkelerinde 2020 yilinda ortalama 15 olan bin kisi bagina dusen gunltk antibiyotik tiketim
miktari (Daily Defined Dose-DDD), Turkiye'de 2021 yilinda 27'ye gerilemistir.

Bagimlilikla miicadele ¢alismalan kapsaminda Eyliil 2022 itibariyla; toplam 1.202 yatak
kapasiteli 47 yetiskin bagimlilik arindirma merkezi ile toplam 186 yatak kapasiteli 12 cocuk
ergen bagimhlik anndirma merkezi hizmet vermektedir. Ayrica 81 ilde yayginlastirma
calismalari  kapsaminda ayni tarih itibariyla ayaktan hizmet veren 69
yetiskin bagimlilik arindirma merkeziyle sekiz cocuk ergen badimlilk anndirma merkezi
hizmet sunmaktadir. Halihazrda 81 ilde yatakli ya da ayaktan arindirma merkezi
bulunmaktadir.

b) Amag

Bireylerin yagam kalitesinin ylikseltilmesi, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saglikl
bir gekilde katiimlannin temin edilebilmesi igin kanita dayal politikalarla desteklenen,
kaliteli, giivenilir, etkin, mali acidan siirdirtlebilir bir sadlik hizmet sunumu ile bélgeler arasi
dadiimin iyilestiriimesi, fiziki altyapinin ve insan kaynaginin nitelidinin artinimasi temel
amagtir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu / isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Bulagici olmayan hastalik risklerine ydnelik olarak, saglikli yasam tarzi tesvik edilecek;
koruyucu ve tedavi edici hizmet kapasitesi gelistirilecek; cevre saghgs, gida giivenilirligi,
fiziksel aktiviteye elverigli sahalar, saglik okuryazarhdi, is saghg ve giivenligi alanlarinda
sektorler ve kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.579)

Tedbir 579.1. Saglikh
yasam tarzinin tesvik
edilmesi igin saghikli
beslenme ve hareketli
yasam aliskanliklari
kazandiriimasina yonelik
egitim, kamu spotu,

Saglik Bakanligi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakaniigi, Cevre,
Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi,
Milli EGitim Bakanhg,
Tarim ve Orman

kampanyalar gibi Bakanlii, YOK,
bilinglendirme faaliyetleri Universiteler
yurtulecektir.

1. Sosyal medya hesaplari igin icerikler
hazirlanacak ve paylasimasi
saglanacaktir.

2. Farkindaligi artirmaya yonelik iletisim
calismalan yapilacak, TV programlarinda
konuya iliskin yayin ve bilgilendirme
yapilacaktir.

Tedbir 579.2. Gida
glivenilirligi, obezite, gevre
saghgi gibi konularda ok
paydash saghk sorumiulugu
modeli gliglendirilecektir.

Saglik Bakanhigi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Galisma ve
Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Gevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgs,
Milli EGitim Bakanhg,
Tarim ve Orman
Bakanligi, YOK,
Universiteler

1. Cok Paydasl Saglik Sorumiulugunu
Gelistirme Programi kapsaminda
Bakanlik ve diger paydaslarla ilgili
bilesenlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi yapilacaktr.

2. Tlrkive Saglikli Beslenme ve Hareketli
Hayat Programi Eylem Planina ydnelik
giincelleme calismalar yuritilecek ve
bu dogrultuda calistay diizenlenecektir.
3. Saglikh yagam tarzinin tesvik edilmesi
amaclyla sahada gérev yapan
diyetisyenler icin Tlrkiye Beslenme
Rehberi glincellenecek ve Diyetisyenler
icin Agirlik Yonetimi Egitimi
diizenlenecektir.




Tedbir 579.3. Bulagici
olmayan hastaliklara
yonelik risk faktdrierinin
azaltlabilmesi icin erken
teshis hizmetlerinin
etkinligi artirdacaktir.

Saglik Bakanligi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg, Universiteler

1. Astim, KOAH ydnetimi igin kfinik
tedavi protokolleri basit ve uygulanabilir
hale getirilerek giincellenecek, Hastalk
Yonetim Platformu (HYP)'na
entegrasyonu saglanacaktir.

2. Birinci Basamak Saglik Birimlerimizde
gorev yapan hekimlerin diyabet,
hipertansiyon, kardiyovaskiiler risk
degerlendirmesi, koroner arter hastalidi,
inme, kronik bdbrek yetmezligi, astim,
KOAH yd&netimi, gok yonli yasli
degerlendirmesi ve izlemi konularinda
hizmet ici editimler tamamlanacaktir.

3. Birinci basamak hizmet noktalarindaki
kanser tarama merkezi sayisi artirfarak
kanser taramalarina fiziksel erisim
yayginlastinlacak; Ulusal Kanser Tarama
standartlarina gore meme, rahim adz ve
kalin badirsak kanseri tarama sayilari bir
Onceki yila gore artinlacaktir.

4. KETEM kapsaminda Tarama ve
Tarama Sonrasi Teshis ve Egitim
Becerileri egitimi yapilacaktir.

Birinci basamak saglik hizmetlerine ayrilan kaynaklann akilci, etkin ve verimli

kullanilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.580)

Tedbir 580.1. Aile
hekimlerince sunulan
saglik hizmetlerini nitelik
ve nicelik olarak
iyilestirmek suretiyle
ihtiyacin bu agamada
karsilanmasi
sadlanacaktr.

Saglk Bakanhd (S),
Strateji ve Biitge
Bagkanhgi, SGK

1. Yeni aile hekimligi birimleri hizmete
acilarak aile hekimi basina diisen
ndfusun 2.700 kisiye distrilmesi
sadlanacaktir.

Tedbir 580.2. Saglkii
hayat merkezlerinin saysi
artinlacak, bu
merkezlerle
kuvvetlendiriimis ve
entegre edilmig bir aile
hekimligi yapist
olusturularak gerekli olan
birinci basamak saghk
hizmetleri verilecekir.

Saglik Bakanhgi (S),
Strateji ve Biitce
Bagkanhg, SGK

1. 25 Saglikh Hayat Merkezi (SHM)
hizmete agilarak toplam 261 SHM'ye
ulagilacakdr.

Tedbir 580.3. Bulasici
olmayan hastaliklar basta
olmak (izere, hastaliklara
iliskin tarama ve teghis
gibi streglerde aile
hekimlerinin
sorumluluklari
artinlacaktir.

Sadlik Bakanhg (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlgi, SGK

1. Bulasici olmayan hastaliklarin erken
teshisinde, tedavisinde ve siireg
ydnetiminde birinci basamak saglik
hizmetlerinin daha aktif bir rol
{istlenmesinin sadlanmasi amaciyla
geligtirilen Hastalik Yonetim Platformu
(HYP) yaziimina Astim Hastaligini
Degerlendirme ve Izlem Kilavuzu,
Kronik Obstriiktif Akciger Hastaligini
Degerlendirme ve Izlem Kilavuzu ve
Erken Artrit Izlem Kilavuzu modiilleri
eklenecektir.




Tedbir 580.4. Aile
hekimligi performans
sistemi, ikinci ve Uglincl
basamaklardaki
performans sistemiyle
entegre bir bicimde,
teshis ve tedavinin
isabetliligi ve hizmet
miktariyla orantili olarak
yeniden tasarlanacaktir.

Saglik Bakanhigi (S),
Strateji ve Biitce
Bagkanhg

1. Birinci basamakta kronik hastalik
tarama ve takiplerinin daha etkin
yapilabilmesi igin Aile Hekimligi
Performans Odeme Sistemine 14
kriter eklenecektir.

Tedbir 580.6. Birinci
basamak saglk
personeline yonelik
hizmet ici egitimler
veniden tasarlanacaktir.

Saglik Bakanligi (S),
YOK, Universiteler

1. Birinci Basamak Saglik Hizmetleri
Temel Egitimi ve Aile Hekimligi Birinci
Asama Uyum Egitimi sertifika
programi miifredati ve arag-gereci
glincellenecektir.

Bagimlihkla miicadele alaninda yiiriitiilen saglik hizmetlerine erisim
kolaylastirilacak, bu alandaki faaliyetlerin etkinligi periyodik olarak izlenecektir.

(Kalkinma Plani p.581)

Tedbir 581.2.
Bagimiikla miicadele
konusunda danismanlik,
tedavi ve rehabilitasyon
hizmetlerine kolay
erisiminin saglanmasini
teminen, bu hizmetlerin
verildigi merkezlerin
sayisi artirilacak, sunulan
hizmetin kalitesi
yikseltilecektir.

Saglk Bakanligi (S),
Adalet Bakanlig, Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Guivenlik
Bakanlig, Icisleri
Bakanligi, SGK, Yerel
Yonetimler

1. Bir gocuk ergen yatakh arindirma
merkezi ve bir yetiskin yatakh
arindirma merkezi acilacaktir.

2. Sigara Birakma Polikliniklerinde
(SBP) farmakolojik tedavinin stirekliligi
saglanacaktir.

3. SBP'ler yayginlastirilacaktir.

Tedbir 581.3. Zorunlu
tedavi kararlarinin
uygulanabilecegi
Ozellesmis tedavi
merkezlerinin sayis
artirilacaktir.

Saglik Bakanhg (S),
Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi,
Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi,
Icisleri Bakanhgi, SGK

1. Dért ilde devam eden zorunlu tedavi
kararlarinin uygulanabilecegi
Ozellesmis tedavi merkezlerinin
etkinlikleri artirlacaktir.

Tedbir 581.4. Alkol,
tlitiin ve uyusturucu gibi
zararll maddelerin
kullanimiyla miicadele
konusunda bilinclendirme
cahsmalari ylr(tdlecektir.

Saglik Bakanlig: (S),
BTK

1. BMYK icin olusturulan Basarabilirsin
sosyal medya hesaplarina gorsel
icerikler hazirlanacak ve paylagiimasi
saglanacaktir.

2. Bagimlihgin etki ve zararlarini
anlatan brogur, afis gibi basil
malzemeler hazirlanacaktir.

3. Hedef kitle tarafindan kullanilan
sosyal ag siteleri, en ¢ok ziyaret edilen
internet siteleri ve en gok izlenen
videolarin icerisine konu ile ilgili
hazirlanan gorsellerin ve videolarin yer
aldigi tamami izZlenmeden gecilemeyen
acilir pencereler yerlestirilecektir.

4. Bagimlilik ile Miicadele Stratejik
[letisim Belgesinin uygulanmasina
yonelik tiim paydas ve hedef kitleler
badlaminda tanitim, bilgilendirme ve
egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.




Tedbir 581.5.
Bagimliikla miicadeleye
yonelik yurdtdlen
faaliyetlerin sonuclari ile
toplumdaki madde
kullanim sikh@i periyodik
olarak yapilacak bilimsel
aragtirmalarla
izlenecektir.

Saghk Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi,
Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanlig,
Icigleri Bakanhg, Milli
Egitim Bakanhgi, TUIK

1. 15 yag Uzeri niifusta Kiiresel
Yetigkin Titun Arastirmasi yapilacaktir.
2. 13-15 yas arasi genclerde Kiiresel
Genglik TUtln Arastirmasi yapilacaktir,

Evde saghik hizmetleri yayginlastirilacak, basta kirsalda yasayanlar olmak iizere
yashlara sunulan saghk hizmetlerine erisimin kolaylastinimasi, yaslilara yonelik
koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin giiglendirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plan

p.582)

Tedbir 582.1. Evde
saghk hizmetleri
yaygmnlastirilarak erigim,
etkinlik ve kalite
artirilacak ve yogun
bakim, palyatif bakim ve
geriatri hizmetinin evde
bakim hizmetleri ile
entegrasyonu
saglanacaktir.

Saglik Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlid,
Icisleri Bakanhdi, SGK,
Mahalli idareler

1. 600.000 hastaya Evde Saghk
Hizmetleri ulagtirifacak ve hasta
memnuniyetinin artirimasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

2. Evde Sadlik Hizmetleri aylik ziyaret
sikigi degerinin 3'e ulagmasi
hedeflenmektedir.

3. Palyatif bakim hizmetleri
kapsamindaki yatak sayisi 6.500'e
Gikarilacakr.

4. Evde saghk ve bakim hizmetlerine
yonelik mevcut durum incelenecek,
calistaylar yapilacak ve model
geligtirilecektir.

Tedbir 582.2. Yagllara
yonelik saghk izlemleri
gerceklestirilecek, yasla
birlikte artan hastaliklara
iliskin koruyucu ve tedavi
edici hizmetler
guglendirilecek, geriatri
ve palyatif bakim
hizmetleri sunan
merkezlerin sayisi
artinlacaktir.

Saglik Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlidi,
SGK, Mahalli Idareler

1. Cok yonli yagh degerlendirmesi ve
izlemi icin klinik tedavi protokolleri
basit ve uygulanabilir hale getirilerek
glincellenecek, tiim slreglerde bu
protokollerin uygulanmasi
sadlanacaktir.

2. Geriatri merkezleri acilacaktir.

Acil saghik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri gibi 6zellikli saghk
hizmetlerinin kapasitesi artirllarak hizi ve kalitesi yiikseltiiecektir. (Kalkinma Plani

p.583)




Tedbir 583.1. Ozellikli
saglik hizmetleri
merkezilestirilecek ve bu
alanlarda hizmet veren
hekimlere yonelik
yonetim modeli
olusturulacaktr.

Sagjik Bakanhgi (S),
Universiteler

1. Ozellikli saglik hizmeti veren
merkez sayilari ve cesitliligi
artirilacaktir.

2. Pilot uygulamasina baglanan Aile
Dis Hekimligi Modelinin {lke geneline
yayginlagtiriimast saglanacaktir.

3. Ulke genelinde engelli dis tedavi
merkezlerinin agiimasi ve
yayginlagtinimast saglanacaktir.

4. Acil Tip Hekimlerine Yonelik Krize
Miidahale Egitimi Projesi kapsaminda
acil servis hekimlerinin egitimleri
tamamlanacaktir.

5. Ozel gereksinime sahip gocuklarla
ailelerine yonelik Bireysel Hizmet
Danigmanhgi Projesi kapsaminda
egitimler tamamlanarak lke
genelinde yayginlagtiriacaktr.

6. Ulke genelinde kamu
hastanelerinde galisan tim
psikologlara Wechsler Cocuklar icin
Zeka Olgegi-1V egitimi verilecektir.

7. Ulusal Nadir Hastaliklar Eylem Plani
uygulamaya gegirilecektir.

Tedbir 583.2. Acil servis
hasta yoguniuguna gore
ihtiyag olan yerlerde
alternatif muayene
alanlarr olusturulacaktr.

Saglik Bakanhgi (S),
Universiteler

1. Acil muayene oranini disUrebilecek
faaliyet planlamalari dogrultusunda
takip ve veri analizleri yapilacaktir.

Tedbir 583.4. Kamu ve
ozel saglik hizmet
sunucularinda yodun
bakim hizmetleri amacina
uygun kullanilacak
bicimde
etkinlestirilecektir.

Saglik Bakanhgi (S),
Ilgili Kurum ve
Kuruluslar

1. Niifus bazli hizmet bélgelerine uygun
sekilde tiir, seviye ve sektdr bazli yogun
bakim planlamalarinin revizyonu
yapilarak gerekli mevzuat
degisikliklerinin yapilmasi calismalari
yurtilecek ve kurumlardan gelen
talepler ihtiyag planlamasina gore
degerlendirilecektir.

Saglik hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi icin hizmet sunucularnna yonelik
akreditasyon sistemi kurulacak, klinik kalitenin takibi ve denetiminde standart ve
etkili bir siireg olusturulacak;, klinik rehberlerin kullanimi yayginlastirlacaktir.

(Kalkinma Plani p.584)




Tedbir 584.1. Sagdlik
hizmetlerinde klinik
kalitenin él¢limii ve
gelistirilmesi saglanacak,
klinik rehberlerin
uygulanmasi
yayginlastirtlacaktir.

Sadlik Bakanhgi (S),
TUSEB

1. Klinik Kalite Akademisi ¢alismalari
kapsaminda klinik liderlik egitim
programi hazirlanacaktir.

2. Asi ve bagisiklama konusunda calisan
saglik personeline yonelik temel ve
pratik egitimler verilecek, gevrimigi bilgi
portall ve kaynak dokiiman
olusturulacaktir.

3. Klinik kalite gostergelerine iliskin veri
analizi yapilan saglk kurulusu orani
ylizde 85'ten yiizde 90'a gikarilacaktir.
4. Klinik kalite gostergesi belirlenen
saglik olgusu sayist 20'den 25'e
cikarilacaktir.

5. Tum basamaklarda SKS kapsaminda
degerlendirilen kurum ve kurulug sayist
1.438'den 2.500' gikarilacaktir.

6. OECD Kalite Gostergeleri Igerisinde
Ulkemiz tarafindan veri gonderimi
sadlanan gosterge orant ylizde 42'den
ylzde 75'e gkanlacaktir.

Tedbir 584.2. Akredite
olan saglk hizmet
kurulusu sayis
artirlacaktir.

Saglik Bakanhigi (S),
SGK, TUSEB, YOK,
Universiteler

1. Saghk Hizmeti Mikemmeliyet
Merkezleri belirlenecektir.

2. Saghk hizmetlerinin kalitesini
ylkseltecek akreditasyon programlari
gelistirilecektir.

Tedbir 584.3. Saghk
tesislerinde yapilan
radyolojik goriintlleme
islemlerinde maruz
kalinan radyasyonun
standart seviyelerde
olmasi saglanacaktir.

Saglik Bakanligi (S),
Tiirkiye Eneriji,
Nikleer ve Maden
Aragtirma Kurumu

1. Saglik tesislerinde yapilan radyolojik
gorintileme islemlerine ait standart
protokoller belirlenecektir.

2. Standart protokollerin pilot
uygulamalari yapilacaktir.

3. Teleradyoloji Hasta Doz Takip
Sistemi geligtirilecektir.

Tedarik zincirinin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak icin uctan uca yonetim

yapisi olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.587)

Tedbir 587.2. Saghk
market ¢alismalan
kapsaminda; saglik
tesislerinde Ozellikle stk
tiiketilen ve temininde
guclik yasanilan
malzeme gruplarinda
alternatif alim yontemleri
ile edinme maliyetleri

Saglik Bakanhdi (S),
DMO, SGK, TITCK,
Universiteler

1. Saghk market kapsaminda DMO
Tedarik Isbirligi Protokol{l gercevesinde
saglik tesislerinin tiim ilag, tibbi sarf ve
laboratuvar sarf malzemelerinin temin
edilmesi cahgmalar yuritdlecektir.

2. Urlin takip sistemi alt yapisi ile
destek saglanacaktir.

3. Saglik Market uygulamasi
kapsaminda e-tedarik sisteminin

digurllecektir. gelistiriimesi ve temin edilmesine karar
verilen Griinlerde DMO'dan alim
zorunlulugunun getirilmesi
sadlanacaktir.

Tedbir 587.3. Saghk Bakanhdi (S), 1. Similasyon Destekli Egitim ve

Simlasyon destekli tip
egitimi, biyomedikal
miihendislik egitimi ve
hastane eczaciligi egitimi
vermek amaciyla
Simdilasyon Destekli
Egitim ve Uygulama
Merkezleri acilacaktir.

Strateji ve Biitge
Bagkanligi, TUSEB,
Universiteler

Uygulama Merkezlerinin agilabilmesi
icin gerekli donanim ve techizatin
teminiyle ilgili is ve iglemler
ylritulecektir.

2. TUSEB tarafindan, saglik
profesyonellerine yonelik fiziksel
ortamda uygulamali olarak ve/veya
yapay zeka tabanh similasyon
egitimleri verilecektir.




Tedbir 587.5. Akilci ilag
kullanimi konusunda
biling diizeyi artirlacak,
izleme ve degerlendirme
calismalari
glgclendirilecektir.

Sadlik Bakanligi (S),
TITCK, Universiteler

1. Akila ilag kultamimi konusunda
egitim, izleme ve degerlendirme
calismalar ylritilecektir.

2. Akila itag kullamimi konusunda
farkindah@ artirmak amaciyla gorsel
materyaller hazirlanarak sosyal medya
hesaplarinda paylasimlar yapilacaktir.

Tedbir 587.6.
Antibiyotikler, solunum
sistemi ilaclari ve
psikiyatride kullanilan
ilaclar basta olmak Uizere
akila ilag kullanimina
yonelik 6zendirici ve
zorlayici mekanizmalar
olusturulacaktir.

Saglik Bakanhdt (S),
TITCK, TUSEB,
Universiteler

1. Regete Bilgi Sistemi (RBS)
verilerine gore, belirlenen hekimlere
yonelik kiiglik gruplarda egitim
yapilacaktir.

Tedbir 587.7. Yash
hastalar ve kronik
hastalig olan bireyler
Oncelikli olmak Uzere
kamuoyu bilinglendirme
faaliyetleri yoluyla akilci
ilac kullanimi konusunda
farkindalik artirifacaktir.

Saglik Bakanlig (S),
SGK, TITCK, TUSEB,
Universiteler

1. Yaglilarda ve kronik hastalarda
akilci ilag kullanimi konusunda
paydaslara yonelik egitim faaliyetieri
yurdtilecektir.

Tedbir 587.8.
Hekimlerin akilci ilag
kullanimi konusunda
desteklenmesi ve
denetimini teminen karar
destek sistemi
kurulacaktir.

Saglik Bakanlig (S),
SGK, TITCK, TUSEB,
Universiteler

1. Hekimlerin e-recete verileri analiz
edilerek RBS araciigiyla geri bildirim
yapilacak ve geri bildirimler
kapsaminda izleme degerlendirme
faaliyetleri yUritilecektir.

Tedbir 587.9.
Antimikrobiyal direncin
disuriimesine yonelik
veteriner hekimlikte
kullanilan itaclarin akilci
kullanimi konusunda ilgili
kurumlar tarafindan ortak
calismalar yiritilecektir.

Tanim ve Orman
Bakanhg (S), Saghk
Bakanlig, Universiteler

1. Akilai ilag kullanimina yonelik
farkindalik olusturulmasi amaciyla
veteriner hekimler ve yardimci saghk
calisanlarina yonelik egitimler
diizenlenecektir.

Ila¢ harcamalaninin 6ngériilebilirligi ve siirdiiriilebilirligi artirlacak, harcamalarda
etkinlik saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.588)

Tedbir 588.3. Yurt
disindan temin edilen
ilaclar gibi gruplarda
etkin biitce kontrolii

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi (S),
Saglik Bakanligi, SGK,
TITCK, Universiteler

1. Yurt disindan sahsi kullanim
amaciyla tedarik edilen ilaglarin
harcamalarinin azaltiimasina yonelik
calismalar yirutulecektir.

Ssaglanacaktrr,

Ulkemizin saghk turizmi alaninda tanimirh@i ve tercih edilirligi artinlacak ve saglk
turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir. (Kalkinma Plani

p.589)

Tedbir 589.1. Saglik
turizmine yonelik hukuki
diizenlemeler
tamamianacak,
akreditasyon ve denetim
altyapisi gliclendirilecektir.

Saglik Bakanlgi (S),
Kltdr ve Turizm
Bakanlgi, USHAS,
Universiteler, TUSEB,
Iigili Akreditasyon
Kuruluslan

1. Bakanlik biinyesinde 6 dilde 7/24
hizmet sunan Uluslararasi Saghk
Hizmetleri Cagr Merkezi'nin hizmet
kalitesi gelistirilecektir.

2. Saglik turizmi alaninda faaliyet
gdsteren araci kuruluslarin hizmet
kalitesi ve kapasitesinin artirimasina
ybnelik destek ve denetim faaliyetleri
artirilacaktir.




Tedbir 589.3. Saglk
turizmi alaninda Ulkemizin
tanitim ve pazarlama
faaliyetleri ylritilecektir.

Saglik Bakanlidi (S),
Digigleri Bakanligi,
Kltlr ve Turizm
Bakanligi, Ticaret
Bakanhgi, USHAS,
Universiteler

1. HealthTurkiye cati markasiyla
lilkemizin saghk turizmi potansiyelinin
ulustararasi alanda tanitime yapilacaktir.
2. Uluslararasi saglik is forum, fuar,
kongre ile alim ve ticaret heyetleri
marifetiyle saglik alaninda faaliyet
gosteren kamu ve ¢zel sektordeki
paydaslarin uluslararasi alanda hizmet
ve Urlnlerinin tanitimini yapmasi ve
isbirligi olusturmasi saglanacaktir.

3. Uluslararasi saglik profesyonellerine
yonelik saglik meslek egitimleri
diizenlenerek (ilkemizin saghk
kapasitesinin tanitimi yapilacaktir.

4. Yabanc Ulke heyetlerinin Glkemizdeki
ilgili kurum ve kuruluslarla temaslari
koordine edilecek, uluslararasi sagltk
alaninda ulkeler nezdinde igbirlikleri
geligtirilerek ikili, goklu anlagmalar
imzalanacaktir.

5. Ulkemizdeki tim kamu ve &zel
sektordeki saglik turizmi paydaslarinin
uluslararasi paydaslarla dijital ortamda
bir araya gelmesi amaciyla kurulan
Uluslararasi Saghk Hizmetleri
Platformu’nun uygulama siiregleri tim
kullaniailar icin kolaylagtirilacaktir.

Tedbir 589.4. Saglk
meslek egitimleri ile
uluslararasi saglik
hizmetlerine yonelik insan
kaynag: kapasitenin
gelistirimesi saglanacaktir.

Saglik Bakanhgi (S),
Disigleri Bakanligi,
Kltiir ve Turizm
Bakanligt, USHAS,
Universiteler

1. Uluslararasi saglik hizmetleri
alaninda kamu ve 6zel sektdrde
faaliyet gbsteren calisanlara yonelik
profesyonel saglik egitimleri
diizenlenerek kargilikli bilgi ve tecriibe
paylasimi saglanacaktir.

Saglik sisteminde hizmet sunucusu ve ddeyici rolleri, hizmet kalitesi, mali
siirdiiriilebilirlik, denetim, performans basta olmak iizere daha etkin bir bigimde
yerine getirilecek sekilde giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.590)

Tedbir 590.2. Kamu
kurum ve kuruluslariyla
SGK arasinda yapilan
global biitce anlagmalarinin
hazirlik ve uygulama
siireclerinde hizmet, fiyat
ve maliyet etkinlik
analizlerinin yapilmasini
saglayacak sistem ve
siiregler olusturulacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlidi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhd, Saglik
Bakanld, Strateji ve
Biitce Baskanligi, SGK

1. Kamu kurum ve kuruluslariyla SGK
arasinda yapilan global biitce
anlasmalarinin uygulama siirecine
yoénelik etkinlik analizi calismalan
baglatilacaktir.

Tedbir 590.3. Saghk
hizmet sunumunda
kullanilan hizmet sunum
fiyat yapisinin dogru,
gergekci ve verimiiligi
dzendiren bir yapiya
kavusturutmasini saglamak
iizere Teghis Iliskili Gruplar
ydntemi uygulanarak yeni
ve etkin bir fiyatlandirma
yapisina gegilecektir.

Saglik Bakanligi (S),
Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanlig,
Hazine ve Maliye
Bakanli§i, Strateji ve
Biitce Bagkanligi, SGK

1. Kamu hastanelerince yatan
hastalara sunulan sadiik hizmetlerine
ait Teghis Iligkili Gruplar geri 6deme
yontemi etkinlestirilecektir.




Tedbir 590.5. Uzaktan
saglk hizmeti sunumuna
yonelik randevudan
baglayip tedavi 6nerisine
uzanan sireci igine alan
biligim alt yapisi
kurulacaktir.

Saghk Bakanhgi (S),
Galisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhg,
SGK

1. Uzaktan saglik hizmeti sunumuna
yonelik altyapr olusturulacak, pilot
calismalar baglatilacaktir.

Saglik harcamalarinda etkinligin saglanmast icin arz ve talep yonlii diizenlemeler
hayata gecirilecektir. (Kalkinma Plani p.591)

Tedbir 591.1. Ihtiyac digi
tetkik, tahlil ve diger
islemlerin azaltiimasi igin
tibbi verilerin sisteme daha
iyi entegre olmas!
sadlanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanligi (S),
Saglik Bakanhgi,
Universiteler

1. Saghk Uygulama Tebligine yonelik
uygulamanin kapsamindaki islem kodu
skalasinin genisletiimesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021(1) 2022(2) 2023(3)
On Bin Kisiye Diisen Hastane Yatadi Sayisi Adet 30,1 32,0 32,9
Yz Bin Kigiye DUgen Hekim Sayisi (4) Kisi 217 230 245
Yiiz Bin Kigiye Diisen Hemgire ve Ebe Sayisi (4) Kisi 343 365 425
Aile Hekimligi Birimi Bagina Disen Niifus Kigi 3145 3034 2700
Nitelikli Yatak Orani (Yogun Bakim Yataklar .

Hric, Saglik Bakanlit) (4) Yiizde 779 836 84,0
Bebek Oltim Hizt (Canhi Dogumda, Tim .

Haftalar) (5) Binde 9,1 8,7 8,5
Anne Oliim Orani (Canli Dogumda) (5) Yiiz Binde 13,1 13,0 13,0
Obezite Goriilme Sikiigi (15 Yas ve Uzeri) . _

(Arastirmaya Dayali) Vizde 304 () 2,1
15 Yas ve Uzeri Niffusta Tiitiin Uriind Kultanim

Sikhigr (Her giin ve ara sira kuilananlarin orani) Yiizde - 29,5 27
(6)

Kaynak: Saglik Bakaniigi

(1) Saghk Istatistikieri Yilhg 2021 dn sonuglaridir.

(2) Gergeklesme Tahmini
(3) Program

(4) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Tedavi Edici Saglik Programinin anahtar gostergelerinden biridir.
(5) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Koruyucu Saghk Programinin anahtar gdstergelerinden biridir.
(6) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Bltgesinde yer alan Bagimiiikla Micadele Programinin anahtar gdstergelerinden biridir.

2.3.4. Ailenin Giiglenmesi

a) Mevcut Durum

Toplumsal degerlerin tasiyicisi ve birey ile toplumu birbirine baglayan 6nemli bir képri
olan aile; begeri kalkinmanin, yeni nesillerin nitelikli bireyler olarak yetismelerinin, sosyal
bitiinlesme ve refahin en temel unsurudur. Bu nedenle toplumsal aidiyeti ve birlikteligi
pekistirerek, gegmisten glniimiize zorluklara karsi sosyal dayanikiigi artiran aile
kurumunun giglendiriimesini amaglayan politikalarin gelistirilmesi ve aileye y&nelik
hizmetlerin kalitesinin ve etkinliginin artiriimasi énem arz etmektedir.

Kiiresel ve i¢ gogler, sehirlesme ve bilisim alanindaki gelismelerin aile yapisi Gizerindeki
olumsuz etkilerinin en aza indirgenmesi agisindan, milli ve manevi degerleri koruyan, aile




kurumunun ve sadlikli nesillerin devamini gbzeten faaliyetlerin gerceklestiriimesi ve bu
alanlarda toplumsal bilincin gliclendirilmesi énem tasimaktadr.

Ulkemizde 2021 yili sonu itibariyla TUIK verilerine gére toplam 25.329.833 hane
bulunmaktadir. Cekirdek ailelerden olusan hanehalki orani, 2020 yilina gére yaklasik ylizde
bir azalarak 2021 yilinda yiizde 64,4 olarak gerceklesmistir. Genis ailelerden olusan
hanehalki orani son iki yildir ylizde 14 seviyelerinde seyretmektedir. Tek kisilik hanehalki
orani 2020 yilinda yiizde 17,9 iken bu oranin 2021 yiinda yiizde 18,9a yikseldigi
gOrilmektedir. Baba veya anneyle yasayan ¢ocuklardan olusan hanehalki oraninda yillar
itibaryla artis gézlenmekte olup 2021 yilinda toplam hanehalkinin yiizde 10,1 tek ebeveyn
ve gocuklardan olusmaktadir. Bu oranin yiizde 2,3'liik kismi baba ve gocuk, yiizde 7,8'lik
kismi ise anne ve gocuk olan hanehalkidir.

TABLO II: 61- Tiplerine Gore Hanehalki Orani

Hanehalki Tipleri 2016 2019 2020 2021
Tek Kisilik Hanehalki 14,9 16,9 17,9 18,9
Tek Cekirdek Aileden Olusan Hanehalki 66,4 65,1 65,2 64,4
-Sadece Eglerden Olugan Cekirdek Aile 14,3 13,9 13,5 13,5
-Egler ve Cocuklardan Olugan Cekirdek Aile 44,38 42,0 42,0 40,8
-Tek Ebeveyn ve Cocuklardan Olusan Cekirdek Aile 7,8 9,2 9,7 10,1
Baba ve Cocuklardan Olusan Cekirdek Aile 1,6 2,0 2,2 2,3
Anne ve Cocuklardan Olusan Cekirdek Aile 6,2 7,2 7,5 7,8
En Az Bir Cekirdek Aile ve Diger Kisilerden
Olusan Hanehalki 16,5 15,0 14,0 13,5
Cekirdek Aile Bulunmayan Birden Fazla Kisiden
Olugan Hanehalki 22 3,0 28 32

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2016-2022

Bosanan ciftlerin sayisi 2020 yihinda 136.570 iken 2021 yilinda 174.085 olmustur. Bin
niifus bagina diisen bosanma sayisini ifade eden kaba bosanma hizi 2021 yilinda binde 0,45
artarak binde 2,07 olarak gergeklesmistir.

2022 yilinda ailelerin egitim, hukuk, iktisat, medya ve saglik alanlarindaki hizmetlerden
daha etkili bicimde yararlanmalarina, sahip oldugu her tiirli kaynadi etkili bir sekilde
yonetmelerine ve karsilasabilecekleri cesitli risklere yonelik 6nlemler almalarina katkida
bulunmayi amaglayan Aile Egitim Programi (AEP) kapsaminda Eylll ayi itibariyla 505.196
kisiye, Evlilik Oncesi Egitimleri kapsaminda 87.842 kisiye, Aile Danismanligi ve Bosanma
Siireci Danismanhi§i kapsaminda 6.824 kisiye, Tirkiye Bagimlilikla Miicadele Egitimleri
kapsaminda 10.147 kisiye ulasiimistir. Aile danismanligi hizmetinde koordinasyonun daha
iyi saglanabilmesi amaciyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhigi il miidiirliikleri ile Adli Destek
ve Magdur Hizmetleri miidiirliiklerinin birlikte yiirittigi calismalar devam etmektedir.

Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi amaciyla hizmet ici egitimler veriimeye devam
etmektedir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhidi biinyesinde Afet ve Acil Durumlarda
Psikososyal Destek Egitimi, Tirkiye Bagimliikia Miicadele Egitim Programi kapsaminda
egiticilerin egitimi ve Roman Strateji Belgesi icin Etkili Bir izleme, Degerlendirme ve
Koordinasyon Mekanizmasi Kurulmasi Projesi kapsaminda yerel diizeydeki personele
egitimler diizenlenmistir.

Tirkiye'de Romanlarin yodun olarak yasadifi mahallelerdeki vatandaslann yasam
kosullari, sosyo-ekonomik durumlan, aile yapilari, gelecek beklentilerini konu alan Bélgeler
itibariyla Sosyal Durum ve Yasam Kosullari Arastirmasinin  hazirlk galismalan
yUritiimistar.



Aile haftasi kapsaminda 17/05/2022 tarihinde diizenlenen genis katilimli calistayda
dijitallesme siirecinde aile olmak, aile ve evlilik kurumunun korunmasinda degerlerin rold,
aile kurumuna yénelik riskler ve aileyi gliclendirmeye ydnelik koruyucu ¢alismalar ile yasliik
ve kusaklararasi iletisimde ailenin rolli olmak Gzere dért konu ele alinmistr.

Sosyal Glvenlik Kurumu tarafindan yiritilmekte olan Kurumsal Cocuk Bakim
Hizmetleri Yoluyla Kayith Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Projesi kapsaminda kiicik
gocugu olan ve cocuk bakim sorumluluklan nedeniyle istihdamdan uzaklagma riski bulunan
kadinlarin kurumsal ¢ocuk bakimi konusunda desteklenerek kayith istihdama katiimalari,
donmeleri ya da istihdam piyasasinda kalmalan icin calismalar gerceklestirilmistir. 2020 yili
Ocak ayi itibarryla yapilmis olan destek 6demelerinden 17.959 kadin faydalanmis olup proje
kapsaminda kurumsal cocuk bakimi alaninda model nerileri gelistiriimistir. s ve aile
yasaminin uyumlastinimasina yonelik calismalarin devamlilik, uygulanabilirlik esaslarina
dayal olarak siirdiiriiimesi ihtiyaci ise devam etmektedir.

Aileye yonelik sosyal hizmet ve yardimlarda ailenin ihtiyaglarini biitiincil bir bakis
acisiyla degerlendirmek, bu ihtiyaclara kapsamli sekilde rehberlik ve danismanlik
hizmetleriyle cevap verebilmek amaciyla yirtilen Aile Sosyal Destek Programi (ASDEP)
kapsaminda ulasilan hane sayisi 2022 yili Eyliil ay1 itibaryla gegen seneye gore yaklasik iki
kat artarak 1.009.877 olmustur. Programin, sosyal yardim ihtiyaci oldugu belirlenen kisilerin
yer aldig Biitiinlesik Sosyal Yardim Sistemiyle entegrasyonu saglanmistir.

Milli E@itim Bakanhd tarafindan égrenci ve velilerin sosyal uyum, akran zorbaligi, siber
zorbalik ile sosyal ve duygusal beceriler konusunda farkindali§inin artmasi amaciyla
ylrltilen Aile Cocuk Egitim Programi kapsaminda 44 ilde 200 okulda egitimler
diizenlenmistir.

b) Amag

Toplumsal yapinin ve kalkinmanin saglikh bir sekilde stirddrilebilirligi icin aile
kurumunun glglendiriimesi temel amactr.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Aileye yonelik verilen hizmetlerin kapsamli, standart, etkin ve yaygin hale getirilmesi
amaayla arastirma, egitim ve danismaniik faaliyetierine devam edilecektir. (Kalkinma Plam
p.593)

Politika / Tedbir

Tedbir 593.1. Aile Egitim
Programi igerikleri ortaya
gikan ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden
diizentenecek, yeni modil
ve editim setleri
kullanilarak aile egitimleri
gerceklestirilecek,
formator ve egitici sayilari
artinlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Milli Egitim
Bakanligi, Milli Savunma
Bakanligi, Universiteler,

Yerel Yonetimler

1. Aile Egitim Programi kapsaminda
halk egitimlerinin diizenlenmesi,
yayginlastiriimasi ve izlenmesi, egitici
egditimlerinin gergeklestirimesi
calismalari yapilacaktir.

Tedbir 593.3. Yurt
disinda yasayan
vatandaglarimiza yonelik
modiiler aile egitim
programlar
uygulanacakdir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S)

1. 2022 il Turkiye Cumhuriyeti ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti isbirligi
Cergeve Belgesi Eylem Plani
kapsaminda Aile Egitim Programi
KKTC'ye uyarlanarak egitim modll
olusturulacakdr.




Tedbir 593.6. Eviiliklerin
artmasini ve devamiiigini
tegvik edici egitimler ve
danismanlik hizmetleri
yayginlastinilacakdr.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Adalet
Bakanhg, Milli Egitim
Bakanhd, Milli Savunma
Bakanhgi, Universiteler,
Yerel Yonetimler

1. Aile danismanhigi hizmetlerinin
yayginlagtirnimasi, izlenmesi ve hizmet
standartlarinin gelistiriimesi calismalari
gerceklestirilecektir.

2. Evlilik Oncesi Egitimleri
yayginlastirilacak ve izlenecektir.

Tedbir 593.7. Gog, afet
ve acil durumlarda birey,
aile ve topluma yonelik
psikososyal destek
hizmetleri koordineli ve
etkin bir sekilde sunulacak
ve hizmet sunum
kapasitesi gelistirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S)

1. Afet/acil durum hallerinde
uygulanacak psikososyal destek
hizmetlerine iliskin 500 personele
psikososyal destek egitimi verilecektir.

Tedbir 593.8. Dinamik
ve geng niifus yapisinin
korunmasina katki
sadlayacak programlar
geligtirilecek, genis ve
biiyuk aile modelleri
Ozendirilecek ve
kusaklararasi dayanisma
gliclendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S)

1. Kusaklararasi iletisim modiili
hazirhi§) tamamlanarak egitimlere
baglanacaktir.

Milli ve manevi degerlerimiz ile saglikli nesillerin devammni ve aile kurumunu tehdit
eden ydnelimleri 6zendirecek tiim faaliyetlere karsi miicadele edilecek ve bu alanda
toplumsal biling giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.595)

Tedbir 595.1. Aile
kurumunun korunmasi ve
nesillerin milli ve manevi
degerler ile yetismesini
saglamak amaciyla
toplumsal farkindaligt
artiran calismalar
yapilacaktr,

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlgi (S)

1. Milli ve manevi degerlerimiz ile
saghkl nesillerin devamini ve aile
kurumunu tehdit eden yonelimleri
(Ozendirecek tim faaliyetlere kars!
alinacak énlemlere iligkin yilin itk
yarisinda bir eylem plani
hazirlanacakr.

Aile ici siddetin, ihmal ve istismarin onlenmesine yonelik koruyucu, énleyici
hizmetlerin etkinligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani

.597)

Tedbir 597.1. Aile ici
siddeti doguran ve
pekistiren olumsuz tutum
ve davraniglarin ortadan
kaldinimast igin toplumsal
biling duizeyinin erken
gocukluk déneminden
baslayarak yukseltiimesine
yonelik olarak drgiin ve
yaygin egitim faaliyetleri
dlzenlenecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Milli Egitim
Bakanhgi

1. Kadina yonelik siddetle miicadele
farkindalik ¢alismalari kapsaminda
ebeveynlere ve erken cocukiuk
ddneminden itibaren gocuklara yonelik
biling artincr galismalar yirdtulecektir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 2022(1) 2023(2)
Aile Egitim Programi Katihimci Sayisi Kisi 352122 505 196 500 000
Evlilik Oncesi Egitim Katlimct Sayisi Kigi 42 595 87 842 150 000
Aile Danismanhgi Kapsaminda Hizmet Sunulan L

Basvuru Sayisi Kisi 6325 6 824 8 000

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
(1) 1 Ocak- 21 Eyitl 2022 tarihleri arasi verisidir.
(2) Gergeklesme Tahmini

2.3.5. Kadin
a) Mevcut Durum

Kadinlarin ekonomik ve sosyal agidan giiclenmesi, (lkelerin kalkinmasina olumliu
etkisinin yaninda gelecek nesillerin saglikli bir sekilde yetistirilmesi ile ailenin ve toplumsal
yapinin saglam temeller {zerinde yiikselmesi ve kuvvetlenmesine katkida bulunmasi
agisindan biiylik 6neme sahiptir. Bu baglamda gerek kiiresel diizeyde gerekse {lkemizde
kadinin gliclenmesi, temel hak ve firsatlardan esit sekilde yararlanmasi calismalarina dncelik
veriimektedir.

Ulkemizde, 2021 yilinda, kadin niifusu 42.252.172 kisi, erkek niifusu 42.428.101 kisi
olmustur. Bu cercevede, toplam nifusun ylzde 49,9'unu kadinlar, ylzde 50,1'ini ise
erkekler olusturmustur. 2017-2019 déneminde erkekler icin dogusta beklenen yasam stiresi
75,9 yi, kadinlarda ise 81,3 yildir. Genel olarak kadinlar erkeklerden daha uzun siire
yasamakta olup, bu durum yaslanmaya ve yaslilara yonelik politika gelistirme ve hizmet
sunumunda ayirt edici bir faktor olarak karsimiza gikmaktadir.

Kadinlarin istihdam piyasasindaki yeri baglaminda son vyillarda énemli ilerlemeler
kaydedilmekle birlikte, halen kadinlann istihdam ve isgiiciine katiim oranlar erkeklere gére
oldukca diisiiktir. Pandemi siireci de bu alandaki sorunu daha belirgin hale getirmistir.
2021 yiinda kadin istihdam orani ylizde 28, erkek istihdam orani yiizde 62,8, kadin igsizlik
orani ylzde 14,7, erkek issizlik orani ise ylzde 10,7 olarak gerceklesmistir. Yine ayni
dénemde kadinlarin isgliciine katihm orani yiizde 32,8, erkeklerin isgiiciine katiim orani ise
yilizde 70,3 olmustur. Kadinlarin isteki durumlarina bakildiginda, 2021 yili sonu itibaryla
isveren ve kendi hesabina galisan kadin orani yiizde 16,4'tiir. Ayni oran erkekler igin ylizde
83,6 olarak gergeklegmigtir.

Kadinlarin isglicine katlimlannin artinimasi ve insana yakisir, nitelikli iglerde
calismalan, tlkemizin strdirdlebilir kalkinmasi ve Ulke refahinin adil bir sekilde paylagimi
acisindan kritik Gneme sahiptir. Bu kapsamda, kadinlarin kayith is imkanlarina erigiminin
saglanmasi ve bunu sadlamak iizere is ve aile yasaminin uyumlastirimasina yonelik projeler
ve galismalar stirduriilmekle birlikte, kaliteli ve erisilebilir bakim hizmetlerinin geligtirilmesi
ihtiyaci devam etmektedir.

Kadinlarin degisen isgiicli piyasasi dinamikleri dogrultusunda calisma hayatinda daha
aktif yer almalarini saglamak ve nitelikli kadin istihdamini artirmak (izere, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanli§i koordinasyonunda 81 ilde yiir(tiiimekte olan Finansal Okuryazarlik ve
Kadinlarin Ekonomik Giiclenmesi Seminerleri kapsaminda 2022 yilinin ilk 6 ayinda 75.094
kisiye ulasiimistir. Aynica, yUr(tiilen cesitli programlar kapsaminda kadin girisimciliginin de
desteklenmesine devam edilmektedir.



Kadin kooperatiflerinin giiclendiriimesi, siirdirlebilirliklerinin saglanmasi, kurumsal
kapasitelerinin gelistiriimesi ve gériindrliklerinin artinimasi hedefine y&nelik olarak Tarim
ve Orman Bakanligi ve Ticaret Bakanligi ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg isbirliginde
2018'de imzalanan Kadin Kooperatiflerinin Giiglendiriimesi Igbirfigi Protokolii 12 Temmuz
2021 tarihinde iki yil siireyle yenilenmigtir. Ayrica Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhiginca
yur(tiilen Kadinlarn Kooperatifler Yoluyla Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda 2022 yilinda
mevcut durum ve ihtiyag analizi ile egitim calismalar stirdiiriiimistir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi tarafindan yriitiilen, kadin erkek firsat esitligi
ve gelecedin iyi isleri odaginda istihdam ve istihdam edilebilirlifin desteklenmesi ile
Bakanligin politika yapma ve uygulama kapasitesinin gelistiriimesini amaglayan AB
projesinin egitim ve arastirma calismalarina 2022 yilinda devam edilmistir.

2021 wyili verilerine gbre kadinlarin yiizde 22,7'si tanm sektériinde istihdam
edilmektedir. Tarimda calisan kadinlanin ylizde 78,7'si {icretsiz aile iscisidir. Bu gercevede,
Giftci kadinlanin Gcretsiz aile iscisi konumundan ¢ikarilmasi ve glglendirilmesi énem arz
etmektedir. Bu amagla, Tarnm ve Orman Bakanligi tarafindan saglanan tarimsal destek
programlarinda kadin giftci projelerine ek puan verilmektedir. Ayrica Bakanlkga ylrittlen
Kadin Ciftgiler Tarimsal Yayim Projesi ile kadin giftcilere yonelik il 6zel projeleri ile kadin
Giftcilerin istihdam edilebilirlikleri, girisimcilik kapasitelerinin artinimasi ve bglgesel
kalkinmaya katki sadlanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu proje kapsaminda proje
konularina gore farklilastinlmis egitimler verilmekte, Kadin Ciftciler Tarimsal Yeniliklerle
Bulusuyor Programi yiriitlilmektedir. Tim bu galismalar kapsaminda, 2022 yilinin ilk 6
ayinda toplam 1.130 kadin giftciye ulagiimistir.

Enduistri 4.0 ve diinyada yeni gelisen meslek alanlari géz éniinde bulundurularak, kiz
¢ocuklarinin fen, teknoloji, miihendislik, matematik alanlarindaki mesleklere yénlendirilmesi
icin c¢alismalar gerceklestirimektedir. Ancak, bu alandaki politika ve ¢alismalarin
onceliklendirilmesi, siirdirtiimesi ve yayginlastiriimasi énem arz etmektedir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi isbirliginde,
Ne Egitimde Ne Isthdamda Olan (NEET) Kadinlar Projesine 3 Aralik 2021 tarihinde
baslanmis olup, projenin (g yil sirmesi 6ngériilmektedir. Projenin amaci, NEET grubundaki
geng kadinlarin sorunlarinin belirlenmesi ve ihtiyaglannin karsilanmasi igin mekanizmalar
olusturmak ve bu sorun ve ihtiyaglarn daha goriintr hale getirmektir.

Kadina yonelik siddetle miicadele alaninda 6nemli bir gelisme olan, 5 ana hedef, 28
strateji ve 227 faaliyetten olusan, Kadina Yénelik Siddetle Miicadele 4. Ulusal Eylem Plani
(2021-2025) uygulanmaktir. Bununla birlikte, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlidinca,
Onleme, Miidahale ve Politika Boyutlariyla Tiirkiye'de Kadina Ydnelik Siddet ve Covid-19
Salgininin Etkileri Arastirma Projesi 2022 yilinda tamamlanmistir. Ayrica, 2008 ve 2014
yillannda yiriitiilen Tiirkiye'de Kadina Yénelik Aile i¢i Siddet Arastirmasini giincellemek
Uzere, aragtirmanin saha ¢alismalarina 2023 yilinda baglanmasi planlanmaktadir.

Ote yandan, kadinlara ydnelik siddetle etkin ve biitiinciil bir sekilde miicadele
amaciyla, Kadinlara Siddet Uygulayanlara Yonelik Cok Yonlli Sosyal Hizmet Miidahalesini
Iceren Bir Modelin Olusturulmasi Projesine Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlifinca 2022
yilinda baslanmis olup proje kapsaminda siddet faillerine ydnelik bir sosyal hizmet modeli
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kadinlarin maruz kaldiklar her tirli siddetten korunmasi, kadina yonelik siddetin
onine gecilmesi ve nedenlerinin arastiriimasi amaciyla Siddet Onleme ve Izleme Merkezleri
(SONIM) ve kadin konukevleri hizmet vermektedir. Kurumsal hizmetlerin yani sira kadina



ybnelik siddetle miicadelede mevzuati gliclendirme calismalari devam etmektedir. Bu
kapsamda, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginca kadin konukevlerinin ihtisaslastirimasi ve
standardizasyonu calismalarina, siddet magdduru kadinlarin ve beraberindeki gocuklarinin
glivenlik riskleri ve ihtiyaclan dikkate alinmak suretiyle devam edilmektedir.

TABLO II: 62- Kadin Konukevlerinin Kuruluslara Gére Dagilimi

Yararlanan Kisi Sayisi
Kurulu Kadin Kadin 2022
urulls | konukevi| Konukevi 2020 2021 (01 Ocak - 31
Tiird s o
Sayisi |Kapasitesi Adustos)

Kadin [ Cocuk [ Toplam| Kadin | Cocuk[Toplam| Kadin [ Cocuk | Toplam
Aile ve Sosyal
Hizmetler 112 2779 33467 19668 53135 58811 25246 84057 27419 19081 46500
Bakanhdi
Belediye 33 735 1805 861 2666 2285 1149 3434 4387 2487 6874
STK 1 20 16 13 29 22 9 31 0 0 0
GO Idaresi 3 9% 43 9 52 49 24 73 0 0 0
Baskanhg
Toplam 149 3624 35331 20551 55882 61167 26428 87595 31806 21568 53374

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligt

TABLO II: 63- Siddet Onleme ve izleme Merkezlerinden Hizmet Alanlarin Sayisi

SONIM

YIL 1 SAYISI l KADIN ' ERKEK | COCUK } TOPLAM
2019 81 164 945 9494 19012 193 451
2020 81 189 663 16 648 14 397 220 708
2021 81 255515 23 158 17 726 296 399
2022 (1) 82 169 552 16 477 11789 197 818

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
(1) 1 Ocak- 31 Agustos 2022 tarihleri arasi verisidir.

Kadin erkek firsat esitligi perspektifinin ulusal ve yerel diizeyde politika olusturma ve
biitceleme sireglerinin tim agsamalanna sistematik ve siirdurilebilir entegrasyonu ile
Tiirkiye'de kadinlarin giiclenmesine ve kadin erkek firsat esitliginin saglanmasina katki
sunulmasi amaciyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhdi tarafindan Tirkiye'de Kadin Erkek
Firsat Esitligine Duyarli Planlama ve Biitgelemenin Uygulanmasi Projesi baglatiimistir. Proje
ile merkezi ve yerel yonetimlerde kadin erkek firsat esitlijine duyarll bitceleme
uygulamalarina yonelik farkindaligin artinimasi, kadinlarin ve erkeklerin esit hak, firsat ve
imkanlara erigimini gdzeten plan ve programlar gelistirime kapasitelerinin artirimasi ve
denetim ve izlenebilirlik altyapisinin gliglendiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, 2022
yilinda temel stratejik politika belgelerinin gbzden gecirilmesi calismasi ile kamu
gorevlilerine yonelik teknik egitim programlarn ve derinlemesine egitim programlari
tamamlanmis olup, 456 kamu gdrevlisinin kadin erkek firsat esitligine duyarh biitgeleme
konusunda bilgi diizeyleri artiriimistir. Pilot belediyelerin personeline yénelik teknik egitim
programlari ile iyi uygulama Ornekleri igin cahisma ziyaretlerinin de yil sonuna kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir.

b) Amag

Kadinlara yonelik her tirld aynmailigi énlemek, kadinlarin toplumsal hayatin tim
alanlarinda hak, firsat ve imkanlardan esit bigimde yararlanmalarini ve gliglenmelerini
saglamak temel amacgtir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu / Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Haklar konusunda kadin-e
ekonomik, sosyal, kiiltiirel
katilimi 6zellikle yerelden

rkek firsat esitligini giiclendirecek sekilde kadinlarnin
hayata ve karar alma mekanizmalarinin her diizeyine aktif
baglayarak tesvik edilecektir. (Kalkinma Plani p.600)

Tedbir 600.1. Kadinlarin
ekonomik ve sosyal hayatta
glclenmelerine yonelik
arastirmalar yapilacak,
projeler yiritulecek,
egitimler verilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlii (S), Milli Egitim
Bakanhgi, Tarm ve Orman
Bakanhgi, AB Baskanigi,
ISKUR, KOSGEB, YOK,
Universiteler, Turkiye
Belediyeler Birligi, Meslek
Kuruluglari, STK'lar,
Uluslararasi Kuruluglar, Ozel
Sektor Kuruluglan

1, Kadinin Gliclenmesi Farkindalik
Calismalari kapsaminda farkli
hedef gruplarina yénelik, kadin
erkek firsat egitligi, finansal
okuryazarlk ve kadinin
glglenmesi konularinda
farkindalik ve biling artirici
galismalar yuritilecektir.

2. Tiirkiye'de Kadin Erkek Firsat
Esitligine Duyarli Planlama ve
Blitgelemenin Uygulanmasi
Projesi kapsaminda uygulamaya
ybnelik bir Politika Belgesi
hazirlanacak, ayrica merkezi ve
yerel diizeyde kamu kurumiarinin,
belediyelerin ve sivil toplum
kuruluglarinin uygulama ve izleme
kapasiteleri gelistirilecektir.

3. Gelecegini Kuran Geng Kadinlar
Projesi kapsaminda, pilot illerdeki
ne editimde ne istihdamda yer
alan kadinlara yénelik egitimler ve
mentorllik verilecektir.

Tedbir 600.4. Kadinlarin
internet sitesi, portal,
aplikasyon gibi dijital
ortamlardaki ekonomik
faaliyetlerinin gelistiriimesini
hedefleyen mekanizmalar
olusturulacak ve kadin
girisimcilerin e-ticarette
glclenmelerini saglamaya
ydnelik egitim programlart
ve seminerler

Sanayi ve Teknoloji Bakanligji
(S), Meslek Kuruluglari,
STK'lar, Ozel Sektor
Kuruluglari

1. e-Ticaret alaninda faaliyet
gostermek isteyen kadin
girisimcilere yonelik girigimcilik
egitimi gevrimici olarak verilmeye
devam edecektir.

2. e-Ticaret faaliyetlerinin
desteklendigi Geleneksel Girisimci
Destek Programinin
uygulanmasina devam edilecektir.
3. e-Ticaret faaliyet alaninda
isletmesini kuran kadin

diizenlenecekir. girisimcilere her bir performans
déneminde 5.000 TL'lik destek
saglanacaktir.

Tedbir 600.5. Kadinlar Aile ve Sosyal Hizmetler 1. Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla

tarafindan kurulan
kooperatiflere yonelik;
egitim, girisimcilik ve
danismanlik gibi alanlarda
sunulan destekler
yayginlastirilacak ve gerekli
hukuki diizenlemeler
yapiimak suretiyle kadinfarin
kooperatif kurmalari
kolaylastirilacaktir.

Bakanligi (S), Milli Egitim
Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanhgi, AB Bagkanligi,
ISKUR, KOSGEB, YOK,
Universiteler, Turkiye
Belediyeler Birligi, Meslek
Kuruluslari, STK'lar, Ozel
Sektdr Kuruluglari

Glglendirilmesi Projesi
kapsaminda kadinlara, erkeklere
ve kadin kooperatiflerine yonelik
egitim ve danismanlik hizmetleri
verilecek; kooperatifcilik alaninda
galisan kurumiara yonelik
kurumsal kapasite gelistirme
galismalari, kamuoyuna yonelik
farkindalik artirma calismalari,
bilimsel ve teknik calismalar ile
koordinasyon ve isbirligi
faaliyetleri ylriitilecektir.




Tedbir 600.6. Kadinin
ekonomik yasama etkin
katthminin artiriimasi
konusunda illerin farkli
isguci ihtiyaclari goz
o6nlinde bulundurularak,
egitim, staj, isbast egitimi
gibi uygulamalarin etkin
olarak devam etmesi
sadlanacaktir.

Galigma ve Sosyal Glivenlik
Bakaniigi (S), YOK, lgili
Kamu Kurum ve Kuruluslari,
Meslek Kuruluslar,
Sendikalar, Ozel Sektor
Kuruluglar

1. Kadinlarin isgliciine uyumunu
ve istihdam edilebilirligini
artirmaya yonelik olarak aktif
isglicl piyasas programiari
kapsaminda mesleki editim
kurslari ve ishast egitim
programlart diizenlenecektir.

Tedbir 600.8. Kadinlarin
kamuda yonetim ve karar
organlarinda daha fazla
oranda yer almalarin
saglayamaya yonelik
farkindalik artirfacak,
yonlendirici ve tesvik edici
yontemler gelistirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari,
STK'lar

1. Kadinlarin kamuda yonetim ve
karar organlarinda daha fazla yer
almalarinin saglanmast
kapsaminda kamu personeline
yonelik farkindalik ve biling artirici
calismalar y(rtilecektir.

Kadina yonelik siddetin, erken yasta zorla evliliklerin ve her tiirlii istismarin
dnlenmesine yénelik, toplumsal farkindahk yaratma ¢aligmalan hizlandinlacak,
koruyucu ve dnleyici hizmetlerin etkinligi ve kapasitesi artirilacaktir. (Kalkinma Plani

p.602)

Tedbir 602.1, Kadina
yonelik siddet, erken yasta
ve zorla evliliklerin
6nlenmesine yonelik
diizenlemelerin etkin
uygulanmasini saglamak
amaciyla gerekli calismalar
yapilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Adalet
Bakanliid, Icisleri Bakanlig,
Milli E@itim Bakanhdi, Milli
Savunma Bakanhigi, Saglk
Bakanlii, Diyanet Isleri
Bagkanhdi, TUIK,
Universiteler, Yerel
Yo6netimler, STK'lar,
Uluslararast Kuruluslar

1.Kadina Yonelik Siddetle
Miicadele IV. Ulusal Eylem Plani
(2021-2025)'nin etkin bir sekilde
uygulanmasi ve izlenmesi
amaayla 2023 politika
onceliklerinin belirlendigi Kadina
Yonelik Siddetle Miicadele 2023
Faaliyet Plani hazirlanacak ve
uygulanacaktir.

2. Kadin konukevlerinden hizmet
alan siddet madduru kadinlara
yonelik farkindalik ve
bilgilendirme egitimleri
verilecektir.

3. 2008 ve 2014 yillarinda
gerceklestirilen arastirmalarin
tekrari niteligindeki 2024
Tiirkiye'de Kadina Yénelik Aile ici
Siddet Aragtirmasi’nin etiit ve
proje galismalan ylritilecektir.

Tedbir 602.2. Kadina
yonelik siddet, erken yasta
ve zorla evliliklerin
Onlenmesi amaciyla tim
kamu kurum ve kurulug
personeli dahil olmak (izere
farklt hedef gruplarina
yonelik egitim, seminer vb.
farkindalik artirma
galismalarina devam
edilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakaniidi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari, Yerel
Yonetimler

1. Kadina Yonelik Siddetle
Miicadeleye lliskin Kurumsal
Kapasitenin ve Toplumsal
Farkindaligin Tletisim Boyutuyla
Artinlmasi Projesi hayata
gecirilecekdir.




Tedbir 602.3. Kadina
yonelik siddetle miicadelede
siddet magduruna ve siddet
uygulayana yonelik hizmet
sunan kurum ve kuruluglarin
kapasiteleri ve kurumlar
arasi koordinasyon
artinlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhigi (S), Adalet
Bakanli§i, Icisleri Bakanhgi,
Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanhdi, Milli Egitim
Bakanligi, Saglik Bakanhgi

1. Kadinlara Siddet Uygulayanlara
Yonelik Cok YOnlu Sosyal Hizmet
Miidahalesini Iceren Bir Modelin
Olusturulmasi Projesi hayata
gegirilecekdir.

Kadinlara sunulan saghk h

izmetleri iyilegtirilip, farkind

alik calismalan araciligiyla

saghik bilincinin yiikseltilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.603)

Tedbir 603.1. Ulke
genelinde kanser tarama
programina uygun hedef
gruptaki kadinlarin
programa katithmiarinin
artinimast icin farkindalk
calismalari yapilacaktir.

Saglik Bakanhigi (S)

1. Kanserden korunma
konusunda, gesitli medya
kanallan tzerinden kadinlara

yonelik farkindalik calismalan
yapilacaktir.

Tedbir 603.2. Kadinlarda
saglik okuryazarliginin
gelistiriimesi amaciyla
farkindalik calismalari
gerceklestirilecektir.

Saglik Bakanhgi (S)

1. Kadinlarda saglik
okuryazarh@inin artinimasina
yonelik olarak farkl medya
kanallari igin gorsel igerikler
hazirlanacak ve paylagimasi
sa@lanacaktir.

Medyada kadin temsili iyilestirilecek ve kadinlarin med
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.604)

ya okuryazarliginin artirlimasi

Tedbir 604.3. Medya
alaninda dizenleyici veya
denetleyici kamu kurulus
personeline yonelik
medyada kadin temsili
konusunda farkindalk
egitim programlar
diizenlenecektir.

RTUK (S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlid, Kiiltiir
ve Turizm Bakanhgi

1. RTUK personeline yénelik
medyada kadin temsili konusunda
farkindalik egitimi verilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 | 2022(1) | 2023(2)
Okullagma Orani, Kadin (6-9 Yas) (3) Ylizde 97,3 98,5 100
Okullagma Orant, Kadin (10-13 Yas) (3) Yiizde 98,5 98,3 100
Okullagma Orani, Kadin (14-17 Yas) (4) Yiizde 90,5 91,6 93,0
Okullagma Orani, Kadin (Yiiksekogrenim) Yizde 48,0 49,2 50,0
Isgiiciine Katihm Orani, Kadin (5) Yiizde 32,8 35,2 36,0
Kadin Istihdam Orani Yiizde 28,0 30,0 30,9
Isveren Olarak Calisanlar icindeki Kadin Orani (6) Yiizde 13,2 13,5 14,0
Kendi Hesabina Calisanlar icindeki Kadin Orani (6) Yiizde 17,3 18,0 19,0
Parlamentodaki Kadin Temsil Orani Yiizde 17,3 17,3 17,3

Kaynak: TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Temel Egitim Programinin performans gostergelerinden biridir.

(4) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Orta Ogretim Programinin performans gostergelerinden biridir.

(5) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Istihdam Programinin performans géstergelerinden biridir.

(6) Bu gésterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Kadinin Gliglenmesi Programinin performans gostergelerinden biridir.



2.3.6. Cocuk
a) Mevcut Durum

Giigli toplumun sirdirilebiliriginin dnemli bir unsuru olan gocuklar, Glkemizin
kalkinma hizi, gelismislik seviyesi ve uluslararasi konumu bakimindan gelecegimizin
teminatidir.

2021 yil sonu itibaryla, Glkemiz nlfusunun 22.738.3007n{ (ylizde 26,9) 0-17 yas
grubundaki gocuklar olusturmaktadir. AB-27 Ulkeleri ortalamasi olan ylzde 18,2'yle
karsilastinldiginda Ulkemiz, cocuk niifus oraninin en yiiksek oldugu tlke konumundadir.

Cocuklarin iyilik halini gelistirmek, editim, sadlik, gelisim ve katiim haklarindan
yararlanabilmelerini temin etmek ve evrensel, insani ve ahlaki degerlere sahip, mutlu,
kendine giivenen ve potansiyellerini gerceklestirebilen bireyler olarak yetismelerini
saglamak (zere politika ve hizmetler ¢ocuklarin Ustin yaran cergevesinde
onceliklendirilmektedir.

Cocuklarin saglik, beslenme, bakim, sosyal koruma ve egitim gibi alanlarda cok
boyutlu gelisimlerine odaklanan erken ddnem gcocukluk gelisimi konusunda UGlkemizde
mevcut programlann gelistiriimesine yonelik calismalar siirmektedir. Bu cercevede sektérler
arasi ve cok boyutlu calismalari giiglendirmek ve koordinasyonu saglamak amaciyla
Cumhurbaskanhidi Strateji ve Biitce Baskanlidi tarafindan Ulusal Erken Cocukluk Strateji
Belgesi hazirlik calismalari baslatilmistir. Diger yandan gocuklarin saghkli gelisiminde 6nem
tasiyan okul ve okul sonrasi sanatsal, sportif ve kiiltirel etkinlikler icin mekanlarin ve
uygulamalann artinimasi gibi konularda politikalarin gelistiriimesine yonelik calismalar
devam etmektedir.

Cocuklara yonelik hizmetleri ve gocuklann ihtiyaglanni bitiinsel olarak ele alan
politikalar destekleyecek verilerin elde edilmesi amaciyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
ve TUIK tarafindan Cocuk Arastirmasinin saha calismalarina baslanmistir.

Ulkemizde cocuk alaninda énleyici ve koruyucu hizmetlerin gelistiriimesi, alanda
calisan personelin nitelik ve niceliginin artinimasi, rehberlik ve arastirma merkezleri ile
okullarin rehberlik hizmetlerinin gliglendirilmesi ve 6zellikle risk altindaki cocuklara yonelik
psikolojik destek programlarinin yayginlastinlmasi calismalari devam etmektedir. Bu
kapsamda koruyucu ve O&nleyici hizmetlerin yayginlastirimasi ve okullarda sosyal
hizmetlerin etkinliginin artirlabilmesi amaciyla faaliyet gésteren Mobil Cocuk Sosyal Hizmet
Birimleri tarafindan Adustos 2022 itibaryla risk grubunda oldugu dederlendirilen 40.177
¢ocugda yonelik hizmet sunularak gerekli goriilen koruyucu, 6nleyici ve destekleyici tedbirler
alinmistir. Cocuga yonelik koruyucu ve 6nleyici faaliyetler kapsaminda cocuklarin, ailelerin
ve ¢ocukla ¢alisan personelin farkindaliklarinin artinlmasina ve ¢ocuklarin ihmal, istismar ve
siddetten korunmasina yénelik egitimler siirdiriimistiir.

Cocuklar igin gelisim agisindan farkl firsat ve imkanlar sunan dijital arag ve ortamlarin
onemi pandemiyle birlikte daha da artmistir. Cocuklarin bilgi teknolojilerine ve gevrimigi
egitim firsatlarina erisiminde ve kullanimindaki sinirliliklar, uygun olmayan ev ortamlar gibi
sorunlar gocuklar arasindaki esitsizliklerin kalici olarak derinlesmesi riskini tasimaktadir.
Diger yandan gerek cocuklarin yaslarina uygun olmayan igeriklere maruz kalmasi gerekse
kendi kisisel bilgilerini bilingsiz bir sekilde paylasmalan gocuklar agisindan siber zorbalk ve
istismar basta olmak lizere gesitli riskleri ortaya gikarmaktadir. 2021 yih Cocuklarda Bilisim
Teknolojileri Kullamim Arastirmasi sonuglarina gore 6-15 yas grubundaki cocuklarin internet
kullanim orani yiizde 82,7'dir. internet kullanim amaglan arasinda yiizde 86,2'yle cevrimigi



derse katilma ilk sirada yer alirken gocuklar glinde yaklagik (¢ saat sosyal medyada vakit
gegirmistir. Cocuklarin dijital risklerden, yazili ve gdrsel medyanin zararlarindan korunmasi
ve bilisim teknolojileriyle yaslarina ve gelisimlerine uygun olarak tanigmalar amaciyla Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi biinyesinde olusturulan Sosyal Medya Calisma Grubunun
cocuklann dijital ve gorsel medyada karsilasabilecekleri risklerin tespit edilmesi ve zararl
olan igeriklerin kaldinimasina y&nelik calismalan kapsaminda Agustos 2022 itibariyla 1.550
icerige miidahale edilmistir. Ayni kapsamda, 6zel kres ve giindiiz bakimevi alisanlari ile bu
kuruluglardan hizmet alan ailelere, bilisim teknolojilerinin gocuklar igin firsatlar ve riskleri
ile cocuklarr bu risklerden korumak icin dikkat edilmesi gereken konulara iliskin egitimlere
devam edilmektedir.

Korunma ihtiyaci olan ¢ocuklarin &ncelikli olarak aile odakli hizmetlerden faydalanmasi
6nem tasimaktadir. Bu kapsamda s6z konusu cocuklara sunulan hizmetlerin
gelistiriimesine,  hizmet  standartlarinin  olusturulmasina, bakim  hizmetlerinin
ihtisaslagtirimasina ve bu konuda toplumsal farkindaligin artirimasina yénelik calismalar
devam etmektedir. AGustos 2022 itibariyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlidina bagli 1.449
yatlh kurulusta 13.883 c¢ocuga koruma ve bakim hizmeti saglanmaktadir. Kurum
bakimindaki ¢ocuklara yonelik yasam becerilerini gelistirici programlar ve sosyal kiiltirel
faaliyetler yiriitiimektedir.

Haklarinda korunma veya bakim tedbir karari bulunan 0-18 yas arasi ¢ocuklar ile
korunma veya bakim tedbir karar devam eden 18 yas lizeri genclere verilen hizmetlere ve
bakim kuruluglarina yonelik olarak Cocuk Koruma Hizmetleri Planlama ve Cocuk Bakim
Kuruluglarinin Galisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik 06/09/2022 tarihli ve 31945
saylli Resmi Gazete'de yayimlanmistrr.

Diger yandan gocugun velayet hakkina sahip olmayan ebeveyniyle kisisel iliski kurmasi
siireclerinde sorun yasanmasi durumunda gocugun ikincil drselenmesinin ve magduriyetinin
Onlenmesi igin yasal diizenlemeler yapilmistir. Bu gercevede, 30/11/2021 tarihli ve 31675
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan mevzuat degisikligi ile gocuk teslimi ve gocukla kisisel
iliski kurulmasina dair ilamlarin yerine getiriimesine y&nelik i ve islemlerin gocugun Tstiin
yaran gozetilerek 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu hiikimlerine gére gerceklestiriimesi
saglanmistir. S6z konusu siireglere dair gbrev, yetki ve sorumluluklar ile buna iliskin usul
ve esaslar ise 04/08/2022 tarihli ve 31913 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
giren Cocuk Teslimi ve Cocukla Kisisel iliski Kurulmasina iliskin ilam ve Tedbir Kararlarinin
Yerine Getirilmesine Dair Yonetmelikle belirlenmistir. 2022 yilinda aile odakh hizmetler
baglaminda biyolojik ailesi ile yasama imkani kalmamis ama evlat edinilme kosullarini
tasiyan 325 cocuk evlat edinme hizmetinden faydalandiriimistir. Agustos 2022 itibariyla
aileleri yaninda bakim imkani bulunmayan ve evlat edindirilemeyen 8.746 cocuk 7.248
koruyucu aile yaninda yasamaktadir.

Gelir seviyesi dlsiik ailelere yonelik olarak gocuklarnn 6z aile veya yakinlari yaninda
daha iyi kosullarda yetismelerini saglamak amaciyla ailelere sunulan Sosyal ve Ekonomik
Destek (SED) hizmetlerinden Adustos 2022 itibariyla 145.783 cocuk yararlanmaktadir. 2022
yili icin SED hizmeti kapsaminda 6denen aylk destek miktari ortalama 2.337 TL olup
Adustos 2022 itibariyla yapilan 6deme tutari toplam 2.082.897.098 TL'dir. SED Hizmetinin
Etkinliginin Artinimasi Projesi kapsaminda Adustos 2022 itibariyla toplam 31.185 cocuda
ulagilimig; ailelerde farkindalik olusturmaya, cocuklarin kaliteli ve verimli zaman
kullanabilmesine ortam ve imkan saglamaya yonelik faaliyetler ylr(itiimist(r. Ayrica SED
hizmetinden yararlanan ailelerin ISKUR meslek edindirme kurslarna ydnlendirilerek kendi
ekonomik hayatlarini stirdirebilmeleri igin is ve meslek edindirme ¢alismalari yapiimaktadir.



Maddi imkénlar kisith olan ailelerin cocuklarina yonelik firsat esitligini artirmaya,
yasam kalitelerini yiikseltmeye ve potansiyel riskleri azaltmaya yo6nelik programlar
stirdiriilmektedir. Eyllil 2022 itibariyla Sarth Saglik Yardimindan 778.784 anne ve 1.230.012
cocuk, Sarth Egitim Yardimindan ise 2.438.865 cocuk yararlanmistir.

Intiya¢ sahibi ¢ocuklarn dzel 6gretim kurumlarindan {icretsiz olarak yararlanmasi
kapsaminda galismalar devam etmekte olup Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlidinca agilis izni
verilen Ozel kres, glndiiz bakimevleri ile 6zel gocuk kuliiplerinin kapasitesinin ylzde 3G
gesitli nedenlerle okul éncesi editimden yararlanamayan dezavantajli durumdaki cocuklarin
desteklenmesi igin aynimaktadir. Bu kapsamda Agustos 2022 itibanyla 2.733 cocuk §zel
kres ve gindiiz bakimevi ile ¢ocuk kuliiplerince sunulan (cretsiz bakim hizmetinden
yararlanmistir. Dider yandan cocuk koruma mobil ekipleri araciigiyla kirsal bdlgelerdeki
cocuklarin koruyucu ve &nleyici hizmetlere erigimini artirmaya ve firsat esitligi sadlamaya
yonelik yiritilen calismalar gercevesinde kirsal bdlgelerdeki ¢ocuklarin psikososyal ve
akademik gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla ilkokul ve ortaokula devam eden gocuklar
igin Egitim ve Gelisim Destek Paketleri dagitimi gergeklestirilmistir.

En k&t bigimlerdeki cocuk isciliginin sonlandirimasi ve galisan cocuklara yonelik
biitiinsel bir calisma yiriitiilmesi amaciyla Cocuk Isciligi ile Miicadele Ulusal Programi
kapsamindaki calismalar devam etmektedir. Bu baglamda sorumlu ve ilgili kuruluslarin
kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi, mevsimlik tarm isgilerinin gocuklarinin  &érgiin
Ogretime yonlendiriimesi ve telafi egitimleri, sosyal, sportif ve killtlrel faaliyetler yoluyla
desteklenmesi galismalan ylritiilmektedir.

Sokaktaki cocuklarin ve ailelerinin sosyal hizmet ve yardimlara y6nlendirilmesi,
psikososyal destek ve bilinglendirme hizmetlerinden yararlandirilmasi yoniinde calismalar
356 mobil ekip tarafindan yiirtitiimektedir. Adustos 2022 itibaryla sokakta risk altinda
bulunan 36.289 cocuga ve 17.489 aileye yonelik miidahale gerceklestiriimistir. Yapilan
miidahaleler cercevesinde 665 cocuk kurum bakimina alinmis, 10.873 cocuga SED veya
sosyal yardim yapilmis, 7.132 ¢ocuda egitim, danismanlik ve saglik tedbiri uygulanmis,
17.489 aileye ise rehberlik hizmeti sunulmustur. Cocuk yasta ve zorla evliliklere yénelik
calismalarnin pandemi kaynakh riskler ve gocuklarin yoksulluk, gégmen olma gibi 6zel
durumlan da dikkate alinarak gelistirilmesi gerekmektedir.

Cocuk koruma mekanizmalarinin giiglendiriimesi ve 5395 sayili Cocuk Koruma
Kanununda yer alan gocuklara 6zgu tedbirlerin etkin ve koordineli olarak uygulanarak
izlenmesi ve ¢ocuk adalet sisteminin onarici adalet yaklagimiyla yeniden yapilandinimasina
yonelik calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda gocuk mahkemelerinin fiziki kosullarinin
gocuk adalet sisteminin amacina uygun hale getirilmesini ve ¢ocuklara yonelik tiim adli
islemlerin ¢ocuk dostu sekilde tek bir merkezde gerceklestirilmesini sadlamak (izere Cocuk
Adalet Merkezi pilot uygulamasi baslatimistir. Adli siiregte cocuk dostu miildkat usullerini
desteklemek (izere kurulan adli destek ve magdur hizmetleri miidirliiklerinin sayisi Ekim
2022 itibanyla 161°e yiikselmistir. Ozel ortamlarda ifade ve beyanlarinin alinmasi gerektigi
veya fail ile yiiz ylize gelmesinde sakinca bulundugu degerlendirilen magdur, tanik ve suga
stirliklenen gocuklarin, cinsel sug ve aile igi siddet sugu magdurlan ile diger magdurlarin
ifade ve beyanlarinin alinmasinda kullanilan adli gériisme odalarinin sayisi ise Ekim 2022
itibariyla 152ye gikmigtir.

Ulkemizde yaklask 1,8 milyon gecici koruma statiisiinde ¢ocuk bulunmaktadir.
Uluslararasi ve gegici koruma altindaki ¢ocuklara yonelik yUriitliimekte olan Sosyal Uyum
Programi kapsaminda y(iz yiize ve ¢evrimici sosyo-kiiltiirel etkinlikler yoluyla Agustos 2022
itibariyla lilke genelinde 273.652 cocuda ulasiimistir. Suriyeli ve diger miilteci cocuklara



yonelik Sarth EGitim Yardimi Programi kapsaminda Eyliil 2022 itibariyla 625.901 ¢ocuga
destek saglanmistir. Aynica séz konusu gocuklarin psikososyal gelisimi agisindan &nem arz
eden dzel politika ve uygulamalarin gelistirilerek cesitlendirilmesi ¢alismalarina devam

edilmektedir.
b) Amag

Cocuklarin Ustiin yarari temelinde iyi olma hallerinin desteklenmesi, potansiyellerini
gerceklestirmeye yonelik imkanlarin artinlmasi ve firsat esitsizliinin azaltimasi temel

amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Igbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

p.606)

Erken donem ¢ocuk bakim, egitim ve gelisimine yonelik hizmetlerin sunumu ile
erisilebilirliginin artinlmasi ve niteliginin yiikseltilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 606.1. Dogum
6ncesinden baslamak Uizere
anne baba egitimleri
artirlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg: (S)

1. 81 Il Midiirliikleri ve SHM'ler
aracihidi ile saghkh cocuk gelisimi ve
olumlu ebeveynlik becerileri lizerine
egitimler verilecektir.

Tedbir 606.2. Anne
babalara yonelik olarak
gocuklarin yag ve gelisme
duzeylerine uygun beslenme,
biiyime, egitim ve oyun
icerikli materyaller
gelistirilecektir.

Saglik Bakanlgi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanlii

1. Erken gocukluk donemine yonelik
beslenme, biyime, gelisme
konularinda igerik hazirlanarak
sagligim.gov.tr adresinde
paylasilacaktir.

Tedbir 606.3. Erken
gocukluk donemi bakim ve
egitim hizmeti veren
kurumlar agisindan ortak bir
diizenleme yapilacak, bu
kurumlarin agiimasina ve
faaliyet gostermesine yonelik
kriterter hizmet cesitliliine
imkan taniyacak sekilde
belirlenecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S),

Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Yerel
Yonetimler,

STK'lar

1. Ozel Kres ve Giindiiz Bakimevleri
ite Ozel Cocuk Kulliplerinin Kurulus ve
Igleyis Esaslan Hakkinda Yénetmelik
dogrultusunda yaritlen is ve
islemlerde iller arast uygulama
farkhliklarinin giderilebiimesi ve ilgili
STK'lar tarafindan iletilen ihtiyag ve
taleplerinin degerlendiriimesi
amaciyla yonetmelik yenilenecektir.

Cocuklarmn fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici kiiltiirel, sanatsal,
bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale
getirilecektir. (Kalkinma Plani p.607)

Tedbir 607.1. Cocuklarin
sportif, sanatsal, kiltirel ve
bilimsel aktivitelere
yonelmesini 6zendirmeye
yonelik uygulamalar
gelistirilecektir.

Kultiir ve Turizm
Bakanlii (S), Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler,
Universiteler, STK'lar

1. Yerel y6netimierin ve sivil toplum
kuruluslarinin cocuklarin sanatsal ve
kiiltiirel aktivitelere yonelmesini
6zendirmeye yonelik projelerine
destek verilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanhgi (S), Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler,
Universiteler, STK'lar

2. Farkli sosyokdiltirel arka plana
sahip gocuk ve genglerin spor yoluyla
bir araya getirilerek, toplumda farkli
kiiltiirler arasinda karsilikli saygi ve
gliven ortaminin olusturulmasina
katki saglanmasi ve birlikte yasama
kdltdrinln geligtiriimesi amaciyla
projeler gerceklestirilecektir.




Tedbir 607.3. Genglik
merkezlerinin ¢ocuklara da
hizmet verebilmesine ve
¢ocuklarin bu merkezlere
erigimlerinin
kolaylastiriimasina yonelik
dizenlemeler yapilacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanhgi (S), Milli Egitim
Bakanhgi, YOK,
Universiteler

1. Gocuklarin genclik merkezlerindeki
spor, atélye ve kuliip faaliyetlerinden
yararlanmasina yonelik imkanlar
gelistirilecektir.

Basta sokakta, agir ve tehlikeli islerde, aile isleri disinda iicret karsihigs, gezici ve
gegici tarim islerinde olmak iizere cocuk isciligi ile miicadele edilecektir. (Kalkinma

Plani p.609)

Tedbir 609.1. Cocuk isciligi
ile miicadele alaninda
toplumsal biling
gelistirilecektir,

Galisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanlidi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Milli Egitim
Bakanld, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluglari,
Yerel Yonetimler,
Universiteler, STK'lar

1. Gocuk igciligi ile miicadele alaninda
konferans, panel ve seminerler
gergeklestirilecek, Diinya Cocuk
Isciligi ile Miicadele Ginii
kapsaminda farkindalik artirmaya
yonelik etkinlikler dizenlenecektir.

Tedbir 609.2. Cocuk Isciligi
ile Miicadele Birimleri 81 ilde
yayginlastirilacak, yerelde
gocuk isciligi ile miicadele
alaninda calisan ilgili kurum
ve kuruluglarla ishirligi ve
koordinasyonun gelistiriimesi
icin daha etkin hale
getirilecektir.

Galisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanligi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanld, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler,
Universiteler, STK'lar

1. Gocuk isciligi ile miicadele
birimlerinin kurumsal kapasitesini
gelistirmeye yonelik egitimler
verilecek, merkez-yerel isbirligini
giiglendirmeye yonelik calismalar
yuritilecekdir.

2. Gocuk Koruma Mobil Ekiplerinin
sayisi ve niteligi artinlacaktir.

Tedbir 609.4. Mevsimlik
gezici tarmda galisan
ailelerin gocuklarinin
gelisimlerine katki
saglayacak faaliyetier diizenli
ve sirekli hale getirilecek ve
cocuklarin bu imkanlara
erigimi artinlacaktir.

Calisma ve Sosyal
Gilivenlik Bakanligi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanhqs, Tgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari,
Yerel Yonetimler,
Universiteler, STK'lar

1. Mevsimlik Tarim Iscileri Bilgi
Sistemi'nin (e-METIP) kurumlar arast
entegrasyon alt yapisinin
gelistiriimesine devam edilecektir.

2. 50.000 mevsimlik tarim isgisi
ailenin cocuklarina ydnelik editime
yonlendirme, yaz okulu faaliyetleri,
sosyal, sportif ve kiilttrel faaliyetler
ile saglik ve diger kamu hizmetlerinin
saglanmasina ydnelik calismalar
yUritllecektir.

Cocuk adalet sistemi dnleyici, onarici ve gelistirici mekanizmalar dogrultusunda risk
takibini iceren bir yapiya kavusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.610)

Tedbir 610.3. Cocuk adalet
sistemi onarici adalet
yaklasimiyla yeniden
yapilandirlacak, cocuklara
Ozgl uzlagtirma usulleri
gelistirilecek, suca
siiriiklenen gocuklar
yoniinden kamu davasinin
aclimasinin ertelenmesi
modeli olusturulacak ve itk
derece yargilama ile kanun
yolu incelemelerinin dncelikli
olarak yapiimasi
sadlanacaktir.

Adalet Bakanligi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglar, STK'lar

1. Uzlagtirma kapsamindaki suglara
yonelik (g pilot adliyede uzlagtirma
uygulamasina gegilecektir.

2. Turkiye genelinde 1.000
uzlastirmaciya uzman uzlastirmaci
egitimi verilecektir.




Korunmaya ihtiyaci olan cocuklara yonelik aile odakli hizmetlerin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.612)

Tedbir 612.1. Koruma
altindaki cocuklarin aile
odakli hizmetlerden
faydalanmasi artirlacak,
koruyucu aile hizmet
modelinin glclendirilmesi ve
yayginlagtiriimasina yonelik
egitim, bilinglendirme ve
tanitim faaliyetleri
gelistirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Korunma ihtiyaci olan ¢ocuklar
Oncelikli olarak aile odaklt hizmetlere
yonlendirilecek, koruyucu aile hizmet
modelinin gliglendiriimesi galismalari
surdurdlecek ve yayginlasmasina
yonelik editim ve tanitim faaliyetleri
artinlacaktir.

Tedbir 612.2. Sosyal ve
Ekonomik Destek Hizmetinin
sosyal destek boyutu
gliclendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Genglik ve
Spor Bakanligi, Kiltlir ve
Turizm Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanhgi, Saglik
Bakanhg, Diyanet Igleri
Baskanhgs, Yerel
Yonetimler,
Universiteler, STK'lar

1. SED hizmetinden yararlanan
ortadgretim cagindaki cocuklara
yonelik sosyal, kiiltlirel, sportif,
biligsel ve akademik faaliyetler
yayginlastinlacaktir.

Cocuda yonelik ihmal, istismar ve siddeti 6nleyecek

gelistirilecek, risk altindaki

destek programlar yayginl

astirilacaktir. (Kalkinma

program ve uygulamalar

cocuklara ve ailelerine yonelik hizmetler ile psiko-sosyal

Plani p.613)

Tedbir 613.2, Erken
gocukiuk déneminden
baglamak tizere gocuklara
ihmal, istismar ve siddet
konularinda farkindalik
egitimleri verilecek,
gocuklarin yagam becerileri
gliclendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Milli E§itim
Bakanlig, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglari,
STK'lar

1. Cocuklara yonelik ihmal, istismar
ve siddet konularinda farkindakik
egitim programi moddilleri
geligtirilecek ve yayginlagtinlacaktir.

Tedbir 613.3. Cocuklarla
calisan profesyonellerin
ihmal, istismar ve siddeti
tespit etme ve gerekli
yonlendirmeyi yapma
kapasitelerini artirmaya
yonelik programlar
diizenlenecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Milli EGitim
Bakanhgi, Bilgi
Teknolojileri ve iletigim
Kurumu Bagkanligi,
RTUK, Tigili Kamu Kurum
ve Kuruluglari, STK'lar

1. Cocuklarin dijital risklerden
korunmast amaciyla cocuklara hizmet
sunan personele yonelik olarak
farkindalik calismalari, egitim ve
bilinglendirme faaliyetleri
gerceklegtiritecektir.

Tedbir 613.5. Cocuk
Koruma Tlk Miidahale ve
Degerlendirme Birimlerinin
guglendirilmesi ve
etkinliginin artinimasina
yonelik galismalar
yiriit{ilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), STK'lar

1. Gocuk koruma alaninda hizmet
veren kuruluglarda caligan personele
karar destek mekanizmalarinin
gliclendiriimesine ydnelik egitim
verilerek personel niteliginin
artinimasi saglanacakr.

Tedbir 613.7. Adliyelerde
gocuklara nitelikli destek
sunan adli destek ve magdur
hizmetleri mudurlikleri
yayginlagtirilacaktir.

Adalet Bakanhigt (S)

1. Adli destek ve magdur hizmetleri
middrliklerinin TUrkiye genelinde
yayginlagtinimasina devam
edilecektir.

Cocuklarin ve ebeveynlerin ihtiyaclan dogrultusunda psiko-sosyal destek hizmetleri
yayginlastinlacak, riskli ve a-tipik gelisim gosteren ¢ocuklara uygun gelisimsel
miidahaleler, izlenme ve yonlendirmeler yapilacak, cocuklar arasinda saglik, sosyal
medya ve hukuk okur-yazarhg: artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.614)




Tedbir 614.3. Okullarda ve
sosyal hizmet merkezlerinde
saglik, beslenme, hukuk ve
sosyal medya okuryazarhg
becerilerini giiclendirecek
program ve faaliyetler
ylr(itilecektir.

Milli Egitim Bakanhg (S),
Genglik ve Spor
Bakanhdi, Saglik
Bakanlidi, Tarim ve
Orman Bakanhg, Ttrk
Standartlar Enstitiisu,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Saglikli, yeterli ve dengeli
beslenme aligkantigi kazandirmaya,
gida givenligi ve kalitesi konularinda
farkindahgr artirmaya ve gida
hazirlanan ortamlarin iyilestiriimesini
saglamaya yonelik faaliyetler
ylriitiilecektir.

Cocuklann, saghkh gelisimlerini olumsuz etkileyecek oyun ve dijital uygulamalar ile
kitap, sosyal medya gibi yayin iceriklerinden korunmasina yonelik tedbirler
alinacaktir. (Kalkinma Plam p.615)

Tedbir 615.1. Cocuklarin
dijital risklerden, yazili ve
gorsel medyanin
zararlarindan korunmasina
yonelik calismalar
artirlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Genglik ve
Spor Bakanlid, Kiiltlr ve
Turizm Bakanligi, Milli
Egitim Bakanhd, Bilgi
Teknolojileri ve Tletisim
Kurumu Baskanligi,
RTUK, Yerel Yonetimler,
STK'lar

1. Ailelere ve cocuklara rehberlik
edilmesi amaciyla dijital bagimiiigin
dnlenmesi konusunda galismalar
yapilacaktir.

RTUK (S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgt,
Kultlr ve Turizm
Bakanlidi, Milli EGitim
Bakanhgt

2. Medya okuryazarligi kapsaminda
ilk ve orta dereceli okullarda egitim
gdren dgrencilere ydnelik farkindalik
calismalari gerceklestirilecektir.

Tedbir 615.2. Kiltirel
yapiya uygun olarak yas ve
icerik acisindan kullanicilar
ve ebeveynler igin
bilgilendirici bir bagimsiz
oyun derecelendirme sistemi
olusturulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhg, Kiiltlir ve
Turizm Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanhdi, Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu Baskanligt,
STK'lar

1. Guvenli Oyna (guvenlioyna.org.tr)
dijital oyun bilinglendirme portalinin
iceriginin gelistirimesi ve
tanitimasina yonelik faaliyetler ile
dijital oyunlarin olumlu ve olumsuz
yonleriyle incelenmesi, bu alanda
biling artirimasi calismalarina devam
edilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 2022 2023 (1)
5 Yas Net Okullasma Orani (2) Yizde 58,5 83,4 90,0
15-17 Yas Grubunda Istihdam Orani Yiizde 14,0 14,9 14,4

(1) Program

(2) Gergeklesme Tahmini. Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Bitcesinde yer alan Temel Egitim Programinin performans

gostergelerinden biridir.
2.3.7. Genglik

a) Mevcut Durum

Toplumun aragtiran, sorgulayan, yenilige ve gelismeye acik, farkli bakis aglanyla
¢oziim Onerileri gelistirebilme yoniini temsil eden genglerin, tlkenin gelecek tasarimi ve
kalkinma vizyonuna katki sunan, aile hayati basta olmak (izere icinde bulundugu toplumun
degerlerine, meselelerine ve cevreye duyarli, nitelikli ve saglikli bir bicimde yetismesi 6nem
arz etmektedir.

Ulkemiz geng niifusu (15-24 yas) 2021 yil sonu rakamlarina gdre toplam niifusun
yaklasik yiizde 15,3'Uni (13 milyon geng) olusturmaktadir. Bu geng niifus ortalamasiyla



lkemiz diinya ortalamasinin (yiizde 15,4) altindadir. Diger yandan AB ortalamasi ylizde
10,6 olup Tirkiye'nin geng niifus orani AB (lkelerinin hepsinden daha yiiksektir.

S6z konusu demografik yapinin (ilkemiz kalkinmasi acisindan bir firsata doniisebilmesi
ve genglerimizin potansiyellerini gerceklestirebilmeleri icin sosyoekonomik ve bdlgesel
esitsizlikler, egitimde kalite, issizlik, teknolojinin dogru kullanimi, toplumsal aidiyet ve
dayanisma duygusunun giiclendirilmesi ve bagimlilikla miicadele gibi alanlarda politika ve
hizmetlerin geligtirilmesi ve kurumsallastirimasina yonelik calismalar yirGtlilmektedir.

Covid-19 pandemisinden en ¢ok etkilenen gruplarin basinda gelen gencler saglik
anlaminda etkilenme riskleri diisiik olsa da egitim, isgiicii piyasasi, sosyal olumsuzluklar
baglaminda orantisiz bir yiikii Gistlenmiglerdir. Diinyada ve (ilkemizde geng issizligi nemli
6lgiide artmis, editim ve is temelli 6grenme biiyiik diclide kesintiye ugramig ve bircok geng
finansal, mekansal ve ruhsal sorunlarla karsi karsiya kalmigtir. Bu nedenle krizin uzun vadeli
etkileri arastinlarak yasanan siirecin kusaklar arasi esitsizlikleri derinlestirmesini ve diger
potansiyel sorunlari dnlemeye yonelik ¢alismalar yapiimasina 6ncelik verilmesi énem arz
etmektedir.

Firsat esitligini saglamada en 6nemli alanlardan olan egitime katiim konusunda Tiirk
Aile Yapisi Aragtirmasi 2021 sonuclarina gore 15-24 yas grubundaki genc niifus icinde
editimine devam etmek istemesine ragmen (iniversite dahil) editimini yarda birakan
genclerin orani ylizde 7,6 olmustur. Geng erkeklerde bu oran yiizde 8,0 iken geng
kadinlarda yiizde 7,1'dir. Egitimini yarnida birakan genclerin editimini yarida birakma
nedenleri incelendiginde ilk sirayr ylizde 48,1'le ekonomik nedenler alirken, bunu yiizde
23,6'yla egitimde basarisizlik ve ylizde 10,8'le ailenin izin vermemesi takip etmistir. Egitime
devam edememe nedenleri dikkate alinarak ézellikle ekonomik destek olmak lizere egitim
destedi ve ailelerin bilinclendirmesi badlaminda biitlinciil calismalar yapiimasi geregi 6ne
¢ikmaktadir.

Genglerin niteliklerini gelistirmek, staj imkanlarimi artirmak, isgiicli piyasasina
gegislerini ve kariyer olanaklarina erigimini kolaylastirmak {izere Cumhurbagkanhgi Insan
Kaynaklan Ofisi tarafindan staj faaliyetlerinin yayginlastinimasi, tniversiteli genclerin yar
zamanh olarak istihdam edilmesi ve llkemizdeki biiyiik projelerle ilgili olarak genclere
farkindalik kazandirimasi yoniinde calismalar y(riitiiimektedir.

TUIK verilerine gdre 15-24 yas arali§inda, ne egitimde ne isthdamda olan genclerin
orani 2020 yilinda yuzde 28,3 iken 2021 yilinda bu oran yizde 24,7'ye gerilemistir. Geng
erkeklerde ne egitimde ne istihdamda olanlarin orani 2020 yilinda yiizde 21,2 iken 2021
yilinda yiizde 17,5, geng kadinlarda ise bu oran 2020 yilinda yiizde 35,7 iken 2021 yilinda
ylizde 32,4 olmustur. Bu alanda kadinlara 6zel kosullar da dikkate alinarak politika ve
hizmetler gelistirilmesi yéniindeki galismalara devam edilmekte olup egitimde ve istihdamda
olmayan genclere ydnelik mevcut durum ve politika dokiimani olusturulmasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Ne editimde ne istihdamda olan genclerin kapsamli ve bitlnciil isglicii piyasas
destekleri ile istihdam edilebilirliklerinin ve isgiiciine katiimlarinin artinlmasi amaciyla Ne
Egitimde Ne Istihdamda Olan Gengler Icin Isglicli Piyasasi Destek Programi (NEET Pro)
Projesi 2022 yili baginda ISKUR tarafindan baglatimistir. 2024 yilinda tamamlanmasi
planlanan Projenin hibe bileseninden 5.000 gencin yararlanmasi hedeflenmektedir.

Ozellikle pandemi déneminde egitimde erisim, ulasim gibi dnemli sorunlar yasanmakla
beraber pandeminin olumsuz etiklerinden uzaklastikca egitim alaninda olumlu gelismeler
istatistiklerde gériilmeye baglamistir. Tlirkiye'de 2019-2020 6gretim yilinda yiizde 43,4 olan
yiiksekdgretim net okullasma orani, 2020-2021 6dretim yilinda ylizde 44,4'e yiikselmistir.



Cinsiyete gore incelendiginde bu oranlar erkeklerde yiizde 40,6'dan ylizde 40,5'e
gerilemisken kadinlarda yizde 46,3'ten yiizde 48,5'e yiikselmistir.

2022 yiinda ik defa yayimlanan Egitim-Isgiicii Veri Tabani calismasi sonuclari
egitimden istihdama gegis siireci hakkinda énemli veriler sunmaktadir. Idari kaytlarn
biitiinlesik bir veri tabaninda eslestirilmesi ile kurulan calismayla 2011-2020 yillarinda
Tirkiye'de bir yiiksekdgretim programindan lisans ve 6n lisans diizeyinde mezun olan ve
referans yilda Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi'nde yer alan bireylerin kayith istihdam
oranlari, mezuniyetleri sonrasi ilk is bulma sireleri ve aylik ortalama kazanclar
hesaplanmistir. Lisans mezunlarinin kayith istihdam orani ylizde 71,1 olarak gergeklesirken,
bu oran 6n lisans mezunlarinda yilizde 63 olarak hesaplanmistir. Lisans mezunlarinda
ortalama is bulma siiresi 13,6 ay olarak gergeklesirken, bu siire 6n lisans mezunlar igin
14,8 ay olarak hesaplanmistir. Ilk is bulma slresinin en kisa oldugu ilk bes egitim ve 6gretim
alani; 6n lisans mezuniyet alanlarinda hizmetler (12,5 ay), doda bilimleri, matematik ve
istatistik (12,7 ay), mihendislik, imalat ve insaat (13,7 ay), saglik ve refah (13,7 ay) ile
egitim (15 ay), lisans mezuniyet alanlari g6z éniine alindidinda, sadlik ve refah (7,7 ay),
egitim (10,9 ay), miihendislik, imalat ve insaat (11 ay), bilisim ve iletisim teknolojileri (11,6
ay) ile hizmetler (12,4 ay) olmustur. Lisans mezunlarinin mezuniyetleri sonrasi ilk is bulma
slire ortalamasinin en kisa oldugu bes béliim ise dil ve konusma terapisi (2,4 ay), giivenlik
bilimleri (3 ay), gérme engelliler 6gretmenlidi (3,4 ay), zihin engelliler 6gretmenlidi (3,7 ay)
ve isitme engelliler 6gretmenlidi (3,8 ay) olmustur. Bu tir calismalarin sonuclan analiz
edilerek genclerin kariyer planlamasi ve yiiksekdgretimde bélim ve kontenjanlarn
belirlenmesinde dikkate alinmasi 6nem tagimaktadir.

Hanehalki isglici arastirmasi sonuglarina gére genglerde isglicline katiima orani, 2020
yilinda ylizde 39,1 iken 2021 yilinda yiizde 41,7 olmustur. Geng erkeklerde isgiiciine katiima
orani 2020 yilinda yiizde 50,1 iken 2021 yilinda ylizde 53,1, geng kadinlarda ise bu oran
2020 yilinda yiizde 27,5 iken 2021 yilinda yiizde 29,7 olmustur. Genglerde istihdam orani
2020 yilinda genelde yiizde 29,5, erkeklerde yiizde 39,1, kadinlarda ylizde 19,5 iken 2021
yilinda bu rakamlar sirasiyla yiizde 32,2, yiizde 42,8 ve yiizde 21,2'dir. Genglerde genel
issizlik ve tanim disi igsizlik oranlari, yetiskinlerdeki igsizlik oranlannin yaklagik iki katidir.
Genglerde igsizlik orani, 2020 yilinda yiizde 24,9 iken 2021 yilinda yiizde 22,6'ya diismustir.
Geng erkeklerde issizlik orami 2020 yilinda yiizde 22,4 iken 2021 yilinda yiizde 19,4, geng
kadinlarda ise bu oran 2020 yiinda yiizde 29,7 iken 2021 yilinda yiizde 28,7 olarak
gergeklesmistir.

Geng niifusun istihdami sektdrlere gére incelendidinde, 2021 yilinda istihdam edilen
genglerin ylizde 18,2'si tarim sektériinde, ylizde 30,8 sanayi sektdriinde, ylizde 51'i hizmet
sektoriinde yer almistir. Cinsiyet bazinda bakildiginda istihndam edilen genc erkeklerin yiizde
16,8'inin tanm, yiizde 35,4'liniin sanayi, yiizde 47,7'sinin ise hizmet sektdriinde yer aldigi
g6rilirken gen¢ kadinlarin ylzde 21'i tanm, yiizde 21i sanayi, yiizde 58'i ise hizmet
sektoriinde yer almistir.

Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Aragtirmasi sonuglarina gore internet kullanim
orani, 16-24 yag grubundaki geng niifusta 2020 yilinda yiizde 93 iken 2021 yilinda ylizde
97,1 olmugtur. Internet kullanim orani, geng erkeklerde 2020 yilinda yiizde 95 iken 2021
yilinda ylizde 98,4, genc¢ kadinlarda ise 2020 yilinda ylizde 91 iken 2021 yilinda ise yiizde
95,6 olmustur.

Genclik merkezleri ve kamplarnda vyiiritilmekte olan hizmetler, hareketlilik
programlari ve sosyokultiirel faaliyetler vasitasiyla genclerin toplumsal hayata aktif
katilimlarinin artiriimasi, umut, ézgiiven ve toplumsal aidiyet duygularinin giiglendirilmesi,
gengler arasinda sosyal sorumluluk ve gondllilik bilinci ve kiltirinlin geligtirilmesi
amaclanmaktadir.



Ekim 2022 itibariyla Genglik ve Spor Bakanligina bagl 418 genglik merkezi ve 333
geng ofis ile genclere hizmet sunulmaktadir. Genclik merkezlerinin lye sayisi Ekim 2022
itibaryla yaklasik 1,5 milyonu kadin, 1,4 milyonu erkek olmak Gzere toplam 2,9 milyondur.
Genclik merkezlerinin fiziki altyapi ve faaliyetler acisindan engelli gencler icin daha
eriilebilir hale getirimesiyle faaliyetlerin genglerin taleplerini ve zamanin gerekliliklerini
karsilayacak sekilde gelistirilmesi ydniinde ¢alismalar strdirilmektedir.

Avrupa Birligi, 2019-2027 AB Gengclik Stratejisi dogrultusunda tiim ilgili politika
alanlarinda genglik politikasini yayginlastirmak, gengleri cesaretlendirmek, desteklemek ve
onlarla bir araya gelmek amaciyla 2022 yilini Genglik Yili ilan etmistir. Avrupa Genglik Yili
Kampanyas! {ilkemizde Tiirkiye Ulusal Ajansi, Avrupa Birligi Bagkanligi ve Genglik ve Spor
Bakanliginin ortak koordinasyonuyla yiritiimektedir.

Genglerin sosyal, kiltirel ve mesleki gelisimlerinde, bilgi, beceri ve yeterliliklerini
artirmalarinda ve vizyon sahibi olmalarinda 6nemili bir arag olan hareketlilik ve dayanisma
programlarinin gesitlendirilmesi, kapsam olarak genisletiimesi ve erisilebilirliginin, basta
ozel politika gelistirilmesi gereken gencler icin olmak iizere, artiriimasi yéniinde galismalar
devam etmektedir. Ulkemiz, hareketlilik ve gondlliilik faaliyetlerini Avrupa genelinde
gelistirmeye yonelik mevcut AB egitim ve genglik programlarnin yani sira 2019 yilindan beri
gonillillk, dayamisma, istihdam ve staj faaliyetlerini destekleyen Avrupa Dayanisma
Programina (ESC) katilmaktadir. Bu ¢ercevede, 2014-2021 yillannda 15-29 yas arasinda
yaklasik 199 bin geng Erasmus+ ve ESC Programlan kapsaminda yurt disinda egitim, staj,
is basi gdzlem, géniilliliik ve kurumsal isbirligi faaliyetlerine katiimis ve yaklasik 29.500
geng AB hareketlilik programlarindan yararlanmistir.

Madde bagimliigi ile miicadelede etkinlik saglanmasi amaciyla koruyucu ve énleyici
faaliyetlerin, tedavi, sosyal rehabilitasyon ve uyum hizmetleriyle mevcut kurumsal yapilarin
ve uygulamalarin gelistirilmesine, ilgili kurumlar arasindaki esgudim ve bilgi paylasiminin
glclendirilmesine yonelik calismalar Bagimhilikla Micadele Yiiksek Kurulu kapsaminda
Uyusturucu ile Micadele Eylem Plani (2018-2023) gercevesinde siirdlrilmektedir.
Bagimlik Danisma, Arindirma ve Rehabilitasyon Merkezleri Hakkinda Yoénetmelik
kapsaminda AMATEM ve CEMATEM olarak bilinen merkezler sirasiyla eriskin arindirma
merkezi ve cocuk-ergen arindirma merkezi olarak tanimlanmistir. Saglik Bakanligina,
Universitelere ve 6zel sektbre ait 59'u yatakli (1.388 yatak kapasiteli) ve 77'si ayakta hizmet
veren toplam 136 merkez bulunmaktadir.

22/09/2022 tarihi itibariyla Gilkemizde gegici koruma altinda bulunan kisilerin yiizde
71,5 30 yas alti olup bunlann yaklagik bir milyonu (yaklagik yizde 30°u) 15-29 yas
arasindaki genclerdir. S6z konusu genglerin ylksek orani dikkate alinarak ekonomik ve
sosyal hayata katiimlarini saglamak (izere dil, editim, saglk, istihdam ve uyum gibi
alanlarda ozel politika ve uygulamalann gelistirimesi ve cesitlendirimesi yoniinde
faaliyetler yirGtilmektedir.

b) Amag

Genglerin giicli yasam becerilerine, insani ve milli dederlere sahip olarak
yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma mekanizmalarina aktif katilimlarinin
saglanmasi temel amactir.



c) Politika ve Tedb

irler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitillecek Faaliyetler
ve Projeler

Gengleri okul-sinav-is bulma dongiisiinden cikartan, fiziksel, sosyal ve bilissel gelisimleri ile
yenilikgi ve girisimci niteliklerini destekleyen kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetler

ozendirilecek, yayginlastini

lacak ve erigilebilir hale geti

rilecektir. (Kalkinma Plani p.619)

Tedbir 619.2. Genglik
merkezlerinin sayisi ihtiyaca
gore artirilacak ve benzer
faaliyetler ylritilen
kuruluglarla ortakiiklar
gelistirilecektir.

Genclik ve Spor Bakanligi
(S), Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Yerel
Ydnetimler, STK'lar

1. Genglik merkezlerinin ingasina ydnelik
faaliyetlere devam edilecektir.

2. Baska kurumlarca tahsis edilen
tesisler bakim onarimlar yapilarak
genglerin kullanimina uygun hale
getirilecektir.

Tedbir 619.3. Gengclerin
okuma, anlama ve diisiinme
yetileri ile liderlik
becerilerinin artiriimasina
ybnelik faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Universiteler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Yayin faaliyetlerinin sayisi ve niteligi
artinlarak genclere dagitimi
gerceklestirilecektir.

2. Oku-Yorum Okuma Kiiltiir(in{in
Geligtirilmesi Projesi uygulanacakdr.

3. Genglerin okuma, anlama ve
diisiinme yetileri ile liderlik becerilerinin
artinimasina yénelik atdlye calismalari
ve kurslar diizenlenecektir.

Tedbir 619.4. Ders disi
zamanlarda genglerin
fiziksel, sosyal, sanatsal,
sportif, bilissel ve kilttrel
gelisimlerini destekleyici
faaliyetlerin okullarda
sunulmasina yonelik bir
model! gelistirilecek, bu
model igerisinde kurgulanan
hizmetler okullarin fiziki ve
insan kaynagi kapasiteleri ile
maddi imkanlar gelistirilerek
ilgili kurumlar tarafindan
sunulacaktir.

Genclik ve Spor Bakaniigi
(S), Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Universiteler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Farkh spor dallarinda ve oyun
tiirlerinde, lilke genelinde Okul Spor
Faaliyetleri gergeklestirilecektir.

2. Okullarda ve Universitelerde agilan
Geng Ofisler araciliiyla sanatsal, sosyal,
kiiltiirel ve egitsel faaliyetler ile tarihi ve
kiiltiirel geziler, kamplar ve spor
faaliyetleri dlizenlenecektir.

Genglerin sosyal hayatta
desteklenecek, hareketlil
uygun bicimde genisletili

ve karar alma mekanizmal

arinda aktif rol almalari

ik programlan 6zellikle dezavantajh genclerin taleplerine
cesitlendirilecektir. (Kalkinma Plani p.620)

Tedbir 620.1. Basta
Genglik ve Spor Bakanhg
tarafindan genglik
merkezleri ve genglik
kamplarinda yurdtdlen
programlar olmak Uzere,
genglerin kiisel ve sosyal
gelisimine katki
saglamasina ydnelik
diizenlenen programlar ile
faaliyetlerin sayisi ve
kalitesi artirilacaktir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan, Universiteler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Genglere yonelik gokyiizii gbzlem
etkinlikleri, astronomi, bilim ve
teknoloji, doda, deniz, tarih ve kiiltir,
tematik ve proje kamplari ve atolye
calismalart dlizenlenecektir.

2. Geng Fikirler Yeni Isler Projesi
gerceklestirilecektir.

3. Ceza Infaz Kurumlar ile Denetimli
Serbestlik kapsamindaki hiikiimli ve
yuk{imli genglere yonelik editsel,
sosyal, kltirel, sportif ve gdniilliiliik
faaliyetleri calismalan yapilacaktir.

Tedbir 620.3. Hareketlilik
programiari ozellikle
dezavantajli genglerin
ihtiyag ve taleplerine
uygun bicimde genigletilip
gesitlendirilecektir.

Genglik ve Spor Bakanhgi
(S), Igisleri Bakanhgi,
Avrupa Birligi Bagkanldt,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan, Yerel

1. Rota Olusturuluyor ve Sehirler
Kulturler-Universite projeleri
yiritilecektir.

2. Uluslararasi hareketlilik, genglik ve
uzman degisim programiari

Yonetimler, STK'lar

yapilacaktir.




Tedbir 620.4. Gengler
gonilliliik faaliyetleri
kapsaminda
bilinglendirilecek ve
yonlendirilecek, genglerin
gonlli faaliyetlere katihimi
tesvik edilecektir.

Genglik ve Spor Bakanligt
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhigi, Icisleri
Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanhgi, YOK, Yerel
Yénetimler, STK'lar

1. Damla GOnlluiltik Hareketi ve Biz
Anadoluyuz Projesi ile gonulliilik
faaliyetleri gergeklestirilecek;
gondillligin yayginlastinimasi
saglanacaktir.

2. Genglik Merkezleri ve Geng Ofisler
aracihgs ile genclerin yerel ve
evrensel sorunlara karsi duyarhiginin
artinimast amaciyla gonultttik
faaliyetleri diizenlenecektir.

3. Universitelerde gonuilitltk
faaliyetlerinin bilinirfiginin
artirimasina yonelik bilinclendirme
calismalari gerceklestirilecektir.

Tedbir 620.5. Genglik
alaninda faaliyet gdsteren
STK'larin kurumsal
kapasiteleri gelistirilecektir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Igisteri Bakanlig,
Avrupa Birligi Bagkanlg,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Yerel

Yonetimler, STK'lar

1. Genglik Projeleri Destek Programi
ile STK'larin genclik projelerinin
desteklenmesine devam edilecektir.

Genglerin bilissel, fiziksel ve psikolojik gelisimlerini olumsuz yonde etkileyen faktorler
ile etkilerinin azaltilmasini teminen genglerin ve ebeveynlerin 6zelliklerine uygun
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri yayginlastirilacak, gengler arasinda saghk,
sosyal medya ve hukuk okur-yazarligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.621)

Tedbir 621.1. Okullarda,
yiksekogrenim &grenci
yurtlarinda ve genclik
merkezlerinde saglik,
sosyal medya ve hukuk
okuryazarligi konularinda
farkindahk artirnci
faaliyetler ile beceri
gliglendirecek programlar
yUrUtilecektir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslar, Universiteler,
STK'lar

1. Yurtlarda yiiz yiize Yeni Medya ve
Gazetecilik atdlyeleri diizenlenecektir.

Tedbir 621.2. Gengler ve
ebeveynler sanal
platformlarda karsi karsiya
olduklari riskler konusunda
bilgilendirilecektir.

Genglik ve Spor Bakanlidi
(), Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Universiteler,
Valilikler, Yerel Yonetimler,
STK'lar

1. farkindayiz.gov.tr internet sitesinin
bilinirligini artirmaya yonelik
calismalar surdUriilecektir.

Bagimhilhk yapici maddelerle etkin miicadele edilecek, bu maddelerin kullanim
yonelik arastirma ve hizmetlere devam edilecek, sosyal

durumunu tespit etmeye

rehabilitasyon ve uyum hizmetleri gelistirilecektir.

Kalkinma Plani p.622)

Tedbir 622.2. Genglerin
ve genglik alanindaki
profesyonellerin
bagimiilikla mlicadele
konusunda bilgilendiriimesi
ve bilinglendiriimesi
yoniinde galismalara
devam edilecektir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Adalet Bakanligi, Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Icisleri
Bakanhg, Milli Egitim
Bakanhgi, Saghk Bakanhg,
Diyanet Isleri Bagkanligi,
YOK, STK'lar

1. Gengleri ve gendlik calisanlarini
bagimiilik konusunda bilinglendirmeye
ve bilgilendirmeye ydnelik calismalar
stirdiriilecek, Bagimlilikla Miicadele
Uygulayict ve Farkindalik Egitimleri
devam ettirilecektir.

Tedbir 622.3. Bagimilliga
yonelik olarak gencletle
calisan profesyonel sayisi
artinlacakir.

Saglik Bakanhg (S)

1. Saghkl Hayat Merkezlerinde gérev
yapan c¢ocuk gelisim uzmanlarinin
tamamina bagimlilikla mlicadele
egitimi verilecektir.

Uluslararasi veya gegici koruma altinda olan genglerin, sosyal uyum sorunlarim en aza
indirmek iizere; farkindalik, kiiltiirler arasi etkilesim ve zorluklarla basa ¢cikma
kabiliyeti artirnlacaktir. (Kalkinma Plani p.623)




Tedbir 623.1.
Uluslararasi veya gegici
koruma altinda olan
genclere yonelik sportif,
killtlirel, eJitsel faaliyet ve
programlar uygulanacak
ve desteklenecektir.

Genglik ve Spor Bakanhgi
(S), Ligili Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Universiteler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Biz Bir Takimiz Projesi ile
Dayanisma Igin Spor Projesi
gerceklestirilecektir.

2. Psikososyal destek calismalar,
Tlrkge, Arapca, matematik gibi
egitimler, Sosyal Uyum Kamplari,
Vlog editimleri, mahalle destek
ekiplerinin calismalar gibi sportif,
kltlirel, editsel faaliyet ve
programlarin uygulanmasina devam
edilecektir.

Tedbir 623.2.
Uluslararasi veya gegici
koruma altinda olan
gencler biligsel, bedensel,
duygusal yonden kisisel ve
sosyal geligimleri
artinlacak, bu genglere
istihdama ydnelik mesleki
yonlendirmeler
yapilacaktir.

Genglik ve Spor Bakanhg
(S), ligili Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Universiteler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Meslek Egitimlerine yénlendirme
galismalari ve Geng UPSHIFT
Girisimcilik Programi devam
ettirilecektir.

Tedbir 623.3. Egitimde
ve istihdamda yer
alamayan genglerin
profilleri belirlenerek
editime, isgiicline ve
istihdama katilimiarini
destekleyecek birey, aile
ve toplum odakli biitiinctl
bir yaklagim
gelistirilecektir.

Genglik ve Spor Bakanhg:
(S), Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluglar, Universiteler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Genglere kariyer planlama ve
meslek segimi konusunda yardimci
olmak, onlari gelecegin meslekleri ve
yetkinlikleri hakkinda bilgilendirmek
amaciyla Kariyer Rehberligi Egitimi
Projesi gerceklestirilecektir.

Tedbir 623.7. Genglerle
galisan kurumlar; basta
egitimde ve istihdamda
olmayan gengler olmak
lzere gencleri KOSGEB ve
ISKUR'un mesleki
yonlendirme, girisimcilik ve
meslek edindirme
hizmetleri hakkinda
bilgilendirecek ve bu
hizmetlere
yonlendirecektir.

Genglik ve Spor Bakanhg
(S), Lgili Kamu Kurum ve
Kuruluslar, Universiteler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Genglerin girisimcilik
potansiyellerini ortaya gikarmak
amaciyla basarih girisimcilerin
liniversite kampuslerinde gengler ile
bir araya gelmelerini sadlamak lzere
Geng Girisimcilik Bulusmalari
diizenlenecektir.

Tedbir 623.9. Farkli geng
gruplarina ve hizli degisen
ihtiyag ve taleplere uyum
saglayabilmek icin genglik
alaninda calisan STK'larla
ortak ishirligi cahismalari
yapilacaktir.

Genglik ve Spor Bakanhgi
(S), igili Kamu Kurum ve
Kuruluglar, Universiteler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Otizm, Down sendromu, dikkat
eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu,
kaygr bozukluklari, depresyon gibi
yaygin olarak gdrilen psikolojik saglik
temelli sorunlara dair toplumun
bilincini artiracak faaliyetler
diizenlenecektir.

Tedbir 623.10. Genglerin
kisisel, sosyal geligimleri ile
kariyer planiamalarina
katki saglayacak
programlar uygulanacaktir.

Genglik ve Spor Bakanig:
(S), ligili Kamu Kurum ve
Kuruluslan, Universiteler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Hayat Becerileri Egitim
Programinin bilinirlik, gériintirlik,
tanitim ve farkindalik galismalari
gerceklestirilecek, Programa
genglerin katilimi artirilacaktir.

2. Genglik ve Spor Bakanhgina bagh
yurtlarda Mesleki Gelisim Kurslar ve
Kariyer Planlama konferanslari
gerceklestirilecektir.




Tedbir 623.11. Genglere | Genglik ve Spor Bakanhg 1. Gengler Arasinda Firsat Esitligi
iliskin toplanan verilerin (S), TUIK, Ilgili Kamu Arastirmasi ile Tirkiye Genglik Atlasi
kalitesi artinlacak, Kurum ve Kuruluslari, Arastirmasi yiir(tllecek, Genglik ve
uluslararasi Universiteler, STK'lar Spor Projeleri Sosyal Etki Analizi
karsilastirmalara imkan galismast gergeklestirilecektir.
taniyan veri setleri

olusturulacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 2022(1) 2023(2)
Geng Istihdam Orani (15-24 Yas) Yiizde 32,2 32,7 33,1
Genglik Merkezi Sayisi Adet 384 420 428

Kaynak: TUIK, Genglik ve Spor Bakanhg:
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.3.8. Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele
a) Mevcut Durum

Gelir dagiimini disiik gelir seviyesine sahip kesimler lehine uygulanan kamu
harcamasi politikalan, ticret politikalari ile sosyal yardim politikalarina ilave olarak saglanan
yapisal dénlsiimler sonucunda Ulkemizde gelir dadiimi gdstergelerinde 6nemli iyilesme
saglanmistir. Bu kapsamda, 6nemli bir gdsterge olan Gini katsayisi 2006 yilindaki 0,428
seviyesinden 2021 yilinda 0,401'e gerilemistir. Bunun yani sira, en zengin yiizde 201k
grubun yillik kullaniabilir gelirden aldidi payin en yoksul yiizde 20k grubun aldi§i paya
orani (P80/P20) da 2006 yiinda 9,6 iken 2021 yilinda 7,6'ya diismistir. Esdeger hane halki
kullanilabilir fert geliri medyan degerinin yiizde 60'inin altinda gelirle yasayan niifusun
toplam niifusa orani alinarak hesaplanan goreli yoksulluk orani, 2006 yilinda yiizde 25,4
iken 2021 yilinda yiizde 21,3’e gerilemistir.

TABLO II: 64- Gelir Gruplarinin Toplam Gelirden Aldiklar Paylar, Gini Katsayisi
ve Yoksulluk Oranlarn (1)

(Yiizde)

2006 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Birinci Yiizde 20 (En yoksul) 58 6,3 6,3 6,1 6,5 6,0 6,4
ikinci Yiizde 20 10,5 10,6 10,6 10,5 11,0 10,7 10,9
Uglincii Yiizde 20 15,2 15,2 15,1 15,1 15,5 15,2 15,3
Dordiincli Yiizde 20 22,1 21,6 21,4 21,5 21,7 21,6 21,5
Beginci Yiizde 20 (En zengin) 46,5 46,3 46,7 46,8 45,4 46,5 45,9
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100
Gini Katsayist 0,428 0,404 0,405 0,408 0,395 0,410 0,401
P80/P20 9,6 7,7 7,5 7,8 7,4 8,0 7,6
Goreli Yoksulluk (Yiizde) (2) 25,4 21,2 20,1 21,2 21,3 21,9 21,3

Kaynak: TUIK Gelir ve Yagam Kosullar Arastirmalari ve Hane halk: Biitce Arastirmalart
(1) Gelir ve Yagam Kogullar Aragtirmasi sonuglarina iliskin gelir bilgiteri, bir dnceki takvim yilini referans almaktadir.
(2) Goreli yoksulluk hesaplanirken esdeder hane halk: kullanifabilir geliri medyan dederinin ytizde 60" yoksulluk sinirt olarak alnmistir.

Bilesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan aciklanan Insani Gelisme Endeksi
siralamasinda Glkemiz son Ug yil kesintisiz olarak en yiksek kategoride yer almigtir. Turkiye
2005 yihinda Orta Insani Gelisme kategorisinde yer alirken 2021 wvili verisine gére 0,838
endeks dederi ile 191 iilke arasinda bir dnceki yila gore alti basamak yiikselip 48. sirada
yer alarak ¢ok yiiksek insani gelisme kategorisine yerlesmistir.



Sosyal yardimlar ihtiyaci olanlara yonelik editim ve saglk alanlanni da kapsayacak
sekilde kamu kurum ve kuruluslan tarafindan yayginlastinimistir. Bu dogrultuda sosyal
yardim harcamalannin GSYH'ye orani 2008 yilinda 1,02 iken bu oran 2021 yilinda 1,29'a
yukselmistir.

19/04/2022 tarihli ve 78916 sayili Cumhurbaskanligi Oluru ile uygun goriilen Aile
Destek Programi kapsaminda belirlenen dort farkli gelir arali§i icin farkli yardim tutarlar ile
aylk periyotta ihtiyag sahiplerinin desteklenmeleri saglanmaktadir. 2022 yili Eyliil ayi
itibartyla 831 bin haneye toplamda yaklasik 428 milyon TL édeme gergeklestiriimis olup
toplamda 12,5 milyar TL tutarinda kaynagin aylk olarak Sosyal Yardmlasma ve
Dayanismayi Tegvik Fonu kaynaklarina aktariimasi planlanmaktadir. Dogal Gaz Tiiketim
Destek Programi kapsaminda ise toplam ayrilan 3 milyar TL'lik kaynadin 114,2 milyon TL'si
331 bini askin aileye ulastinlmistir.

Sosyal yardimlarin seffaf ve hizli bir sekilde ihtiyag sahibi kisilere ulasmasini
hedefleyen Bittinlegik Sosyal Yardim Bilgi Sistemi'nin verimini artirmak icin gergeklestirilen
galismalar kapsaminda Aile Bilgi Sistemi ve e-Belediye sistemi arasinda entegrasyon
saglanmistir. Sosyal yardimlardan faydalanan vatandaslarn diger kamu hizmeti
ihtiyaglarinin giderilmesi igin sdz konusu vatandaglarin Aile Sosyal Destek Programi (ASDEP)
personeline bildiriimektedir. Eylil 2022 itibariyla bu kapsamda tespit edilen 9.830 duruma
iliskin talep ilgili genel miidirlide iletilmistir. Biitlinlesik Sosyal Yardim Bilgi Sistemi‘nin e-
Belediye sistemiyle entegrasyonu sadlanmis olup, sosyal yardimlarda mikerrerligin
6nlenmesine yonelik galismalar yapiimasina ihtiyag bulunmaktadr.

TABLO II: 65- Sosyal Yardim Hizmeti Veren Kamu Kuruluslarinin Sosyal Yardim

Harcamalari
2019 2020 2021
Kurum Yardim Tiirii Yaradanici| Tutar |Yararlania| Tutar |Yararlamci| Tutar
Sayisi (1) | (BinTL) | Sayisi (1) | (BinTL) | Sayisi(1) | (BinTL)
Sosyal Yardimlardan
Faydalanan Toplam Hane 3282975 6 630 682 5903 515
Sayist
Yagli ve Engelli Ayligi (2022) 1510293 10191085 1527019 11595560 1538810 13 233342
Aile ve Sosyal fgféj{(;;fﬁ;‘ﬁg&'g‘;@f::)ek 198907 1389135 220022 1639909 216645 1959 161
Hizmetler
Bakanligi Evde Bakim 517511 7988804 529427 9266679 530812 10 683 999
SYDV'ler (Fon) Tarafindan
Verilen Tum Sosyal 7371671 16 802 348 12782513
Yardimiara Aktarifan Kaynak
Genel Sajlk Sigortas 7524138 12118762 7810588 14454883 0482040 34473 958
zn”gh;ﬁife’:)""g' (yetim ve 495 om 4598 50 949 4486 58800
e ! imaret Hizmetler 80780 42808 82280 52712 101225 75684
Uddrligl b s (ik ve ortadgretimdeki 21453
urs (ilk ve ortaogretimde 32068 20 659 24948 2340 40279
muhtag 6grenciler)
MEB Burs (il ve ortatretimdeki 147166 472765 185159 56912 277156 1143503
muhtac 6grenciter)
YURT-KUR Burs (yliksekogretimdeki 569747 2401727 414282 2728942 949717 6729943
muhtag &grenciler) (2)
TKI-TTK Komar Yardim: 1878413 980180 1774130 983249 1874806 1225402
Belediyeler Tum Sosyal Yardimlar 7 141 703 8 045 646 11 276 971
TOPLAM 50 344 814 65 702 735 93 683 555
TOPLAM/GSYH (Yiizde) 1,17 1,30 1,29

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
(1) Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakifiarinca (SYDV) verilen tim sosyal yardmiar ile kémir yardiminda yararlanici sayist
hane sayisini, dider yardim programlarinda ise kisi sayisini ifade etmektedir.

(2) Universitelerin 8grencilerine verdikleri yardimlar bu rakama déhil degildir.



Sosyal hizmetlerin etkinliginin artinlmasi  yoniindeki calismalar kapsaminda
vatandaslann ihtiya¢g duyduklan konularda sosyal hizmetlere erigsimlerini kolaylastirmak ve
karsilastiklari sorunlarin ¢dziimii icin destek saglamak amaciyla iilke genelinde hizmet veren
sosyal hizmet merkezlerinin sayisi Eyliil 2022 itibaryla 388'e ulagmistir. Diger yandan, aile
ve bireylerin kamu hizmetlerinden etkin bir sekilde faydalanabilmeleri icin arz odakli
slrdiiriilen ASDEP kapsaminda yaklasik 4 milyon hanede gériismeler yapilmis olup
yur{tllen calismalarin éniimiizdeki dénemde genigletilerek devam etmesi planlanmaktadir.

Engelli vatandaslara yonelik Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagh yatili hizmet
veren engelli bakim ve rehabilitasyon merkezi sayisi Eylll 2022 itibartyla 104'tUr. Yatil
bakim hizmeti alan engelli bireylerin ylzde 56si erkeklerden olusurken, ylizde 44
kadinlardan olusmaktadir.

Engelli vatandaslarin istihdamini artirmak amaciyla yiritilen Kamuda Engelli
Kontenjani Programi kapsaminda engelli memur sayisinda énemli artis saglanmis olup 2002
yil sonu itibariyla 5.777 olarak istihdam edilen engelli birey sayisi Nisan 2022 itibaryla
65.662'ye ulasmistir. Istihdam edilen engelli bireylerin yiizde 73'linii erkekler olustururken
ylizde 27'sini kadinlar olugturmustur. Evde bakim yardimindan yararlanan kisi sayisi 2007
yilinda 28.583 iken bu sayi yaklasik 18 kat artarak 2022 yilinda 547.535’e ulagmistir.

Toplam niifus igindeki orani giderek artan yash nifusa yonelik hizmetlerin alaninin
genisletilmesi ve kalitesinin artirimasi amaciyla galismalar devam etmektedir. Bu kapsamda
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina badli huzurevi sayisi ve kapasitesi 2002 yilina gore
yaklasik 2,5 kat artmig ve huzurevi sayisi Eylll 2022 itibariyla 166'ya gikmistir. Yashlara
yonelik yuritilen hizmetlerde yerel yénetimlerin rolliniin ve hizmetlerinin artirimasini
amaclayan Yasl Destek Programi (YADES) kapsaminda biyiiksehir belediyeleri ve
valiliklerce hazirlanan proje talepleri degerlendirilmekte, uygun gérilen projeler igin kaynak
aktarimi yapiimaktadir. Bu kapsamda 2022 yili igin 6,2 milyon TL kaynak ayrimistir.

TABLO II: 66- Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgina Bagh Sosyal Hizmet
Kuruluslarinin Sayi ve Kapasiteleri

2020 2021 2022(1)
Kurulus Tiirleri - - -
Say: Kapasite Sayi Kapasite Sayi Kapasite

Gocuk Evi (0-18 Yas) (2) 1193 6847 1193 6847 1192 6835
Gocuk Evleri Sitesi (Sevgi Evieri) 111 7097 112 7137 112 7177
Gocuk Destek Merkezleri (3) 65 2107 66 2147 65 2107
Huzurevi 158 15975 165 17 091 167 17 338
;”e%ﬁg; (Eia)k‘m ve Rehabilitasyon 279 8312 273 8312 279 8291
Sosyal Hizmet Merkezi 354 - 376 - 390 -
Kadin Konuk Evi ve Ttk Kabul Birimi 111 2743 112 2779 112 2779
SONIM 81 - 81 - 82

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi

(1) Eylui 2022 itibariyla

(2) Gocuk evleri mistakil apartman dairelerinden ibarettir.

(3) Bakim ve Sosyal Rehabilitasyon Merkezleri ile Koruma Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri Gocuk Destek Merkezleri Yonetmeligiyle
Gocuk Destek Merkezine donUgtliriimigtir.

(4) Yatih engelli bakim ve rehabilitasyon merkezileri, umutevleri ve giindiizli bakim kuruluglarin toplamidir.



TABLO II: 67- Sosyal Hizmet Harcamalarinin Harcama Yapilan Kesime Goére
Dagihmi

Harcama Yapilan Kesim Kurulus 2019 2020 2021

Cocuk-Geng ASHB 2878199 3250 068 4111621

Yagh ASHB 898 170 1033 739 1338082
Kurum Bakimi | ASHB 790 363 860 588 1120843

Engelli 2::::“’“'“5“ ASHB 770 699 999 057 1270333
Gzel Egitim MEB 2239 754 3 680 000 4 806 000

Toplum-Aile-Kadin ASHB 324182 363 805 477.054

Toplam 7901 367 10 187 257 13123933

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Baka

b) Amacg

nhgt, Milli Egitim Bakanhg:

Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erigsiminin
kolaylastinimasi yoluyla ekonomik ve sosyal hayata kathminin arbnlmasi ve yagam
kalitesinin ykseltilmesi, gelir dagiiminin iyilestirilmesi ve yoksullugun azaltimasi temel

amagtir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Sosyal yardimlar ve sosyal hizmetler arasindaki

Plani p.626)

baglanti giiclendirilecektir. (Kalkinma

Tedbir 626.1. ASDEP'in
teknik, hukuki ve
kurumsal kapasitesi
artirlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakaniid (S),
Universiteler

1. ASDEP Personelinin egitim ihtiyaclar
belirlenerek editim materyali hazirlanacak
ve gevrim ici editimler diizenlenecektir.
2. Sosyal Hizmet Merkezi Yonetmelidinde
ASDEP ile ilgili dizenlemeler yapilacaktir.

Tedbir 626.4. Sosyal
hizmet faydalanicilarinin
ihtiyag duyduklari kamu
hizmetlerine erisimleri
kolaylastirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Yerel
Yonetimler, STKlar

1. Sosyal hizmet merkezlerinin
yayginlastriimasina devam edilecektir.

2. Biitinlesik sosyal yardim bilgi sistemi ile
ASDEP bilisim sistemi entegre edilerek
vatandaslarin sosyal yardim ve sosyal
hizmetlere erisimi hizlandirilacaktir.

Tedbir 626.5. ASDEP
uygulamasinin kapsami
sosyal yardimlari
icerecek sekilde
genigletilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. ASDEP soru formu ve sosyal yardim
inceleme formu entegre edilerek hanelerin
sosyal yardim ihtiyaci tespit edilecek, ilgili
hizmetlere ydnlendirmeleri saglanacaktir.

Sosyal yardim programlarinin etkinligi artirilaca

ktir. (Kalkinma Plani, p.627)

Tedbir 627.3. Kirsalda
sosyal yardimlara erigim
kolaylastirilacak, yerel
yonetimlerin bu alandaki
roli artintacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Igili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Universiteler, Yerel
Yonetimler

1. Aile Destek Merkezleri (ADEM) ile Sosyal
Dayanisma Merkezleri (SODAM) yerlegim
yerlerinin sosyoekonomik ve kiiltiire!
Ozellikleri gergevesinde hizmet éncelikleri
gdz onlinde bulundurularak ilke ¢apinda
yavginlastirilacaktir.

insan odakh sosyal politikalar cercevesinde sosyal hizmet modellerinin
cesitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.628)




Tedbir 628.1. Engelli
ve yash bakimi
hizmetlerine iligkin
standartlar geligtirilecek
ve bu hizmetleri veren
personelin niteligi ve
niceligi artinlacaktr.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhigi, Milli
Egitim Bakanligi, Saglik
Bakanhgi, Universiteler,
STK'lar

1. Engelli bakim personeline yonelik hizmet
ici editim verilecektir.

2. Evde Bakim Yardim Y&netmelidi
hazirlanacaktir.

Tedbir 628.2. Sosyal
hizmetler
yayginlastinfarak daha
etkin hale getirilecek,
kirilgan kesimiere
yonelik sosyal hizmet
programlannin niteligi ve
niceligi artinlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhd (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler,
Universiteler, STK'lar

1. Kapasitesinin en az ylizde 20'si dzel
bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine
ihtiyag duyan yaglilara ayrilacak (ig
huzurevi hizmete agilacaktir.

2. Otizm Spektrum Bozuklugu Olan
Bireylere Yonelik II. Ulusal Eylem Plani
hazirlanacaktir.

3. Sosyal Yardimlagma ve Dayanismay!
Tesvik Fonu kaynaklariyla SYDV'lerce
ylr{tllmekte olan Vefa Projeleri, Vefa
Programi seklinde ulusal diizeyde
uygulanacaktir.

Tedbir 628.3. Toplum
temelli bakim hizmetleri
kapsaminda glindiizli
bakim hizmetleri
yayginlastirlacakdr.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Milli Egitim
Bakanhgi, Universiteler

1. Aktif Yagam Merkezi Yonetmeligi
hazirlanacaktir.

2. Engelli bireylerin hizmet aldigi glindiiz
hizmet merkezlerinin egitim ihtiyaci analiz
edilerek pilot uygulama dogrultusunda
gegici 6zel egitim 6gretmeni istihdami
yapilacaktr.

Tedbir 628.4. Gezici
tarim isgilerinin sosyal
hizmetlerden
faydalanmalarinin
kolaylastiritmasina
yonelik uygulamalar
gelistirilecektir.

Alle ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Gezici tanim iggilerinin yogun olarak
bulundudu bélgelerde Sosyal Hizmet
Merkezleri tarafindan farkindalik ve tanitim
galismalan yiritilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 2022(1) 2023(2)
Gini Katsayisi - 0,40 0,40 0,39
Goreli Yoksulluk (3) Yizde 26,9 26,9 26,3
ASDEP‘le Ulagilan Hane Sayisi Adet 1009 877 4352 954 | 5000 000
P80/P20 (4) - 7,6 7,6 74

Kaynak: TUIK, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Goreli yoksulluk hesaplanirken esdeger hanehalk: kullanilabilir geliri medyan degerinin yiizde 60% yoksulluk sinirt olarak afinmistir.
(4) En yiksek gelire sahip ylizde 20%ik niifus kesiminin gelirinin en dustik gelire sahip yiizde 20'lik niifus kesiminin gelirine oramdir.

2.3.9. Kiiltiir ve Sanat

a) Mevcut Durum

Toplumlarin birikimlerini yansitan, tarihi perspektifte olusan degerlerini muhafaza
eden ve yeniden (ireterek gelecek nesillere aktaran kiiltir ile toplumlanin estetik duygusunu
6ne ¢ikaran, giiclendiren ve insanlidin hizmetine sunan sanat beseri kalkinmada 6nem arz
eden temel unsurlar olarak éne ¢ikmaktadir.



Bu baglamda, toplumumuzun kiiltiir ve sanat birikimini canli kimayi, sdylem ve
uygulamalarini  giincelleyerek gelecek nesillere tagimayr teminen toplumumuzun
degerlerini, hayal ve tasavvurlarini giiniim{iz diinyasinda anlamlandirarak, gegmis ve sahip
olduklarimizla bagini koparmadan cagdimiza aktarmak 6nem arz etmektedir,

Bu gercevede 2022 yilinda yurt iginde ve disinda somut ve somut olmayan kiiltiirel
mirasimizin korunmasina ydnelik restorasyon, sayisallastirma ve envanter calismalarina
devam edilmistir. Restorasyon calismalarinda tek eser dlceginden tematik projelere dogru
daha biitiinciil bir anlayisa yonelme gdzlenmektedir. Bu baglamda Bitlis il merkezinde ve
Ahlat ilcesinde devam eden tarihi dokunun ihyasina ydnelik yiriitiilen projeler olumlu
ornekler olarak zikredilebilir. Sayisallagtirma galismalari tamamlanan yazma eserler internet
ortaminda faydalanicilarin  erisimine aciimistir. Bu gelismelere karsilik restorasyon
galismalarinda niteligin gelistirilmesi ve eserin 6zgiin amacina gore isleviendirilmesi,
envanter ¢alismalarinda kapasitenin gelistirilmesi ve kurumlar arasi esgiidiimiin saglanmasi
ihtiyact bulunmaktadir.

Kiiltiirimiziin uluslararasi diizeyde tamtimi amaciyla y(riitilen calismalar sonucunda,
dlinya kiltir mirasi listelerinde tilkemize ait varliklarin sayisi artmigtir. 2020 yilinda Diinya
Miras Listesi'nde 18, gecici listede ise 78 kiiltlir varhigimiz bulunmakta iken Eylll 2022
itibarryla Dlinya Miras Listesinde bulunan kiiltiir varligi sayisi 19a, gegici listeye giren kiltir
varligi sayisi ise 84'e yiikselmistir.

Kiiltiir merkezi, miize, kiitiphane, tiyatro salonu gibi kiiltiirel altyapi unsurlari nicelik
olarak artmigtir. Ekim 2022 itibariyla 122 kiiltlir merkezi, 1.257 halk, cocuk ve edebiyat
miize kiitliphanesi hizmet vermektedir. 2020-2021 sezonunda tiyatro salonu sayisi ylizde
44,4 azalarak 400'e dugmustir. 13 opera-bale salonu hizmete devam etmektedir. Bunun
yani sira 2022 yili itibariyla 210 Kltir ve Turizm Bakanhidina bagli miize, 145 6ren yeri,
348 Ozel miize, 22 yazma eser kiitliphanesi ve 2.398 sinema salonu hizmet vermektedir.
Genel olarak nicelikte goriinen bu gelismelerle birlikte kiiltiirel altyapr unsurlarinin mimari,
isletme modeli, fiziki blyuklik planlamasi ve alanin verimli kullanimi agisindan yeniden
degerlendirilmesi ihtiyaci devam etmektedir.

TABLO II: 68- Kiiltiirel Altyap: Istatistikleri

Gosterge 2005 2010 2015 2017 2019 2020 2021 2022 (1)
Kitliphane Sayisi 1144 1136 1130 1146 1162 1207 1230 1257
Kiltir Merkezi Sayisi 49 79 105 113 114 116 122 122
Miize Sayisi 156 185 193 199 200 199 199 210
Ozel Miize Sayisi 89 149 216 239 251 287 287 348
Sinema Salonu Sayisi 987 1834 2 356 2692 2858 2 850 2537 2398

Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanhdgi
(1) Gergeklesme Tahmini

Kiitiphanelerimiz yasayan kutiiphaneler anlayisi cergevesinde artik yalnizca bilgi
kaynaklarinin korundugu ve 6diing verildigi yerler olmaktan gikarilarak; bilginin Gretildigi,
deneyimlendidi ve toplumun sosyallestigi alanlar haline déniistiiriiimektedir. Tiim diinyada
ev ve is/okul haricinde tglincli mekan arayisina bir secenek olarak aday olan kiitiiphaneler
kendini bina ve tefris bakimindan yenileyerek yeni cazibe merkezlerine dénismektedir. Bu
cercevede 2015 yilindan bu yana 11 yeni nesil kiitliphane binasinin yapimi tamamlanmis,
33 yeni kiitiphane binasi yapimi glindeme alinmig ve ayni stire zarfinda 229 kiitiphane
modern donanim ve yeni bir anlayis ile yeniden yapilandirilarak hizmete acilmistir.
Kitiiphanelere erisim olanaklarinin artirimasi, yerel ydnetimlerle yiriitilen is birlikleri ve
kiitiiphanesi olmayan ilgelerde kiitliphane agilmasi calismalan neticesinde 139 vyeni
kiitiiphane aciimis olup ayrica 2009 yilindan bu yana yiiriitiilen Kamu Eliyle Yapilan Kiiltur
Yatinmlarini Destek Projesi kapsaminda 43 yerel ydnetime kiitiiphane konusunda destek
verilmistir. Boylelikle, 115 bin kisilik kapasiteye sahip 400 bin metrekareyi asan kapal
alanda 1.257 halk kiittiphanesi hizmet verir hale gelmistir.




GRAFIK II: 1- Kiitiiphane Sayisindaki Gelismeler
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Kaynak: Kiiltdr ve Turizm Bakanligi, 2022 verisi Ajustos ayi itibaryladr.

Kiitiiphanecilik alaninda farkl bir vizyona sahip 6rnek projeler peyderpey hayata
gecirilmektedir. Toplum tarafindan yogun olarak kullanilan AVM'lerde 9, garlarda 2 ve
havalimanlarinda 2 kiitliphane agilmistir. Toplumdaki okuma aliskanliginin yayginlastiriimasi
ve kitliphane hizmetlerinin toplumun her kesimine adil bir sekilde verilebiimesi amaciyla
Kiltlir ve Turizm Bakanhdi ve Adalet Bakanligi arasinda imzalanan isbirligi protokolleri
neticesinde 3 adalet halk kiitliphanesi aciimigtir. Buna ilave olarak edebiyat miize, sanat,
bilimler tarihi ile tasavvuf kiiltiiri ve edebiyati konularindaki ihtisas kiitiiphanelerinin sayisi
14'e ulasmistir. Ikram hizmeti yaninda uzun mesai saatlerine sahip millet kiraathanesi
formatinda hizmet veren halk kiitiiphanesi sayisi ise 82'ye ulasmistir.

Yerlesik kiitiphane hizmetlerinden yararlanamayan kullanicilara, gereksinim
duyduklari materyali, ici modern kiitliphane amaglarina gére tasarlanmis tasitlar araciligiyla
hizmet gétiliren gezici kiitiiphane sayisi 65’e ulasmig olup 81 ilde 81 gezici kiitliphane hedefi
dogrultusunda calismalar siirdirilimektedir.

Her diizeyde 6rglin ve yaygin egitimi destekleyen halk kiitliphaneleri ayni zamanda
bireylerin yasam boyu 6grenme cabalarini desteklemektedir. Ayrica etkin kiitiiphane
anlayigi ¢ercevesinde yiritilen ¢ok ¢esitli etkinlikler ile ahsap tasarim, matematik, kimya,
ebru, tanim, sicak cam atGlyeleri, materyal gesitliliginin (kitap, dergi, e-kitap, oyuncak vb.)
ve sayisinin artirilmasi ile koleksiyonunun giincel tutulmasi kiitiphane kullanici sayilarina
olumlu yansimaktadir. Nitekim 2015 yilinda 23,5 milyon olan okuyucu sayisi pandemi éncesi
2019 yilinda 31,3 milyon kisiye gikmis; pandemi yilinda goriilen keskin diistisiin 2022 yil
sonunda biiylik oranda telafi edilecedi tahmin edilmektedir. Kiitiiphane {iye sayisi ise artigini
istikrarla suirdiirerek 2015 yilinda 1,3 milyon kisiden 2022 yili ilk altr ayinda 5,2 milyon kisiye
cikmistir,



Bunun yani sira Milli EGitim Bakanligi tarafindan okullarda olusturulan Zenginlestirilmis
Kitliphanelerin (Z-kiitiiphane) sayisi 1.908'e ulasmistir. Ayrica DAP Bélge Kalkinma Idaresi
Baskanligi tarafindan 2016-2022 yillar arasinda 182 semt kiitiiphanesi kurulmus, bunlar
bilhassa kirsal bélgelerde ¢ocuk ve gencler icin bir cazibe alani olmustur. Ayni dénemde
KOP Bblge Kalkinma Idaresi Baskanhi§ tarafindan Okuma Kiiltiiriiniin Gelistiriimesi (KOP
Okuyor) Projesi ile toplam 246 projeye yaklasik 22 milyon TL 6denek tahsis edilmistir.

Edebiyat ve yayinciik alaninda; Tirk Edebiyatinn Disa Acilimi (TEDA) Projesi
kapsaminda Kiiltir ve Turizm Bakanhiginca desteklenen eser sayisi Eyliil 2022 itibariyla
3.626'ya, destek miktari ise 39,7 milyon TL'ye ulasmistir. Edebiyat Eserlerini Destek Projesi
kapsaminda ise 2014 yilindan itibaren 387 esere 5 milyon TL destek verilmistir.

Yayincihk sektorl tarafindan dretilen kitap bashk sayisi 2021 yii sonu itibariyla
87.231'e yilkselmistir. Saglanan destekler ve yiiritiilen projelerin de etkisiyle ciddi oranda
blylime kaydeden yayincilik sektérii, 2021 yili sonunda Uretilen toplam 438,7 milyon kitap
ile tim zamanlarn en yiiksek Gretim rakamina ulasmistir. Ote yandan Agustos 2022
itibariyla 53,2 bin kitap tretimi ile aylik bazda liretim rekoru da kinimistir. Son yillarda biiyiik
bir atiim gergeklestiren Tiirk yayincilik sektdrii Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii ve Uluslararasi
Yayincilar Birli§i tarafindan hazirlanan rapora gore, derlenen eser sayisi bakimindan 9.
sirada; tiim zamanlara gore Uretilen baslik sayisi agisindan da 11. sirada yer almaktadir.

GRAFIKII: 2-YaymSayst
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Milli gelire, istihdama ve ticarete yapti§i katkilarin yani sira toplumsal biitiinliik, sosyal

icerme, Kkiiltiirel cesitliik ve beseri sermayeye faydalari nedeniyle diger ekonomik
alanlardan farklik arz eden kiiltlir ekonomisi tlkelerin ve uluslararasi kuruluslarin
giindemindeki 6nemini giderek artirmaktadir. Diinya Fikri Mulkiyet Orgulti'niin (WIPO)
belirledigi cerceve kapsaminda yapilan calismalara gdre Kkiiltir ekonomisinin Tirkiye

GSYH'sine katkisi 2009-2018 vyillari arasinda yiizde 2,6 ile ylizde 2,8 arasinda degismistir.
Bununla beraber kiiltlir ekonomisi hem ekonominin genelinden daha hizli biiylimesi hem



de cirosuna oranla Urettigi katma deder acisindan imalat, ingaat ve ulastirma gibi sektorleri
geride birakmasi hasebiyle Turkiye'nin surdirilebilir kalkinmasi icin ¢ok 6nemli bir
potansiyel vaat etmektedir. Tirkiye'de kiiltlir ekonomisi agirlikli olarak kamu sekt6rii
tarafindan desteklenmektedir. Ozel sektor ve iiclincli sektdriin alana katkilar son derece
sinirhidir. Uygulandidi alanlarda énemli katkilar yapan desteklerde hedef sektorlerin, karar
verici aktdrlerin ve destek mekanizmalarinin gesitlenmesi; mevcut uygulamalarin izleme ve
degerlendirmelerinin yapiimasi 6nem arz etmektedir. Pandemi ve dijitallesme gibi kiiresel
sinamalarin getirdigi tehditler karsisinda cesitliligi ve stirdlirlilmesi risk altinda olan kiiltiir
ekonomisi icin etkili ve yerinde kamu desteklerine ihtiya¢ daha da artmigtir. Pandeminin en
cok etkiledigi kurumlardan olan Devlet Tiyatrolarinda pandemi kosullari nedeniyle 2020-
2021 sezonunda dnceki sezona gore tiyatro seyirci sayisi ylizde 84,1 azalarak 714.864
olurken oynanan eser sayisi gegen sezona gére yilzde 73,3 azalarak 1.665 olmustur.
Bununla birlikte pozitif bir dnlem olarak kamyon tiyatrosu, agik hava yaz oyunlan gibi
projeler hayata gegirilmis olup sanatseverlere erisim kanallan agik tutulmustur. Pandemi
kosullarinin etkisinin azalmasiyla birlikte Devlet Tiyatrolan 2021-2022 tiyatro sezonunda bir
onceki sezona goére temsil sayisinda ylizde 299, seyirci sayisinda yiizde 542 oraninda artig
saglamigtir. 95' yerli, 89'u ceviri olmak (izere toplam 184 oyun sahnelemis olup yerlesik
sahnelerindeki ve turnelerindeki faaliyetleri sonucu 4.450 temsil ile 1.140.000 seyirci
sayisina ulasmistir. Yerlesik merkezlerin sezon icerisinde gergeklestirdikleri 500 yurtici turne
faaliyetlerinin yani sira Tirk tiyatro sanatini ve edebiyatini uluslararasi diizeyde tanitmak
amaciyla repertuvarin seckin eserleri ile Arnavutluk, Almanya, Hollanda, Tunus ve
Makedonya iilkelerine turneler diizenlenmis ve bu (ilkelerde toplam 7 temsil verilmistir.
Kamyon Tiyatrosu projesi kapsaminda 2022 yilinda Karadeniz bolgesindeki 12 il 45 ilgede
49 temsil gerceklestirerek 43.496 cocuk izleyici ile bulusmustur. Ozel Tiyatrolara iicretsiz
sahne tahsisi yapilmigtir. Yerli yazarlar desteklenmistir. Acik Hava Yaz Oyunlari kapsaminda
11 temsil gergeklestiriimis ve 4.227 seyirci ile bulusmustur. Her yil diizenli olarak 2’si ulusal
6'si uluslararasi olmak (zere 8 tiyatro festivali gergeklestiriimistir. Festivallerde bu sezon
115 temsil ile 25.342 seyirciye ulagiimistir.

Bunlarin yani sira pandemiden en gok etkilenen sektérler arasinda bulunan 6zel
tiyatrolarla ilgili de farkl gekillerde gok sayida destek mekanizmasi gelistirilmistir. 2019-
2020 sanat sezonunda projesine yardm alan &zel tiyatrolarin magdur olmamalar igin
pandemi ilaninin yapildi§i 11/03/2020 tarihine kadar gerceklesmis olan oyun sergileme
sayisi asgari sayi olarak kabul edilmig, bu sayede, salgin nedeniyle oyunlan iptal edilen 6zel
tiyatrolar yapilan yardimin geri alinmasi gibi bir yaptirnmla kars: karsiya kalmamistir. KultGr
Girigimi Belgesi verilmesine iliskin mevzuatta 6zel tiyatro salonlar igin birtakim kolaylagtirici
diizenlemeler yapilmistir.

2020 yihinda &zel tiyatrolann projelerine her yil yapilan yardimlara iliskin 6denek
miktari iki katina ¢ikariimis, toplamda 12 milyon TL 6denek 328 Gzel tiyatroya dagitiimistir.
2021 yiinda ise 13,5 milyon TL'ye yiikseltilen bu 6denek 428 &zel tiyatronun projesine
dagitimistir. Ayrica, pandemi ddneminde 6zel tiyatrolara destek olmak amaciyla Telif
Haklari Genel MUdirlGgi nezdindeki 6zel hesaptan saglanan kaynakla; Dijital Tiyatro Arsivi
Projesi kapsaminda 467 ozel tiyatroya 9,5 milyon TL, Tiyatrolarimiz Devlet Tiyatrolan
Sahnelerinde Projesi kapsaminda 112 &zel tiyatroya toplam 6,2 milyon TL, Dijital Tiyatro
Projesi kapsaminda 420 &zel tiyatroya toplam 12,6 milyon TL, Ozel Tiyatrolar Yaz
Turnesinde Projesi kapsaminda ise 25 milyon TL olmak iizere toplam 53,3 milyon TL ilave
destek saglanmistir. Boylelikle Diinya Saglk Orgiitii tarafindan pandemi ilani yapilan



tarihten bu yana 25,5 milyon TL genel biitceden, 53,3 milyon TL Telif Haklan Genel
Miidiirligi nezdindeki ©zel hesaptan olmak (izere 6zel tiyatrolara yapilan desteklerin
toplami 78,8 milyon TL olarak gergeklesmis olup pandemi kosullarinin meydana getirdigi
zorluklar telafi edilmeye calisilimistir. 2022 yilinda 32 milyon TL'ye cikariimasi éngorilen
destek icin bagvurular 15/07/2022 tarihine kadar kabul edilmis olup gerekli galismalar
devam etmektedir. Bu noktada dikkat geken diger bir husus, yeni girisimlerin projelerine
oncelik verilmesi ve desteklerin Istanbul ve diger biiyiiksehirlerle sinirli kalmayip kiigiik
kentlere dogru yayginlasmasinin saglanmasidir.

Kiiltiir ekonomisini olusturan sektérler icinde diinyada en ¢ok diizenleme ve destek
sinema sektdriine yonelik yapiimaktadir. Bu baglamda (ilkemizde Tiirk sinemasinda devlet
destediyle sadlanan gelisme ve biylimenin sirddrilebilirligi icin uluslararasi rekabet
glictimiiziin artirnlmasi ve iilkemizin film tretim merkezlerinden biri haline gelmesi amaciyla
7163 sayill Kanun cercevesinde sinema sektoriine 2022 yilinda da destek saglanmaya
devam edilmistir.

Bu baglamda sinema sektériine saglanan desteklerde artis yasanmaktadir. 2005
yilindan bu yana 325,7 milyon TL'si 636 uzun metraj film projesine olmak Ulzere sekt6re
nominal olarak toplam 717 milyon TL kaynak aktanimistir. 2022 yili icerisinde saglanan
kaynak Eylll ay: itibariyla 62,4 milyon TL'ye ulasmistir. Bununla birlikte, pandemi nedeniyle
2020 ve 2021 yillarinda vizyona giren yerli film, izleyici sayisi ve hasilatta yasanan disus
sonrasi Eyliil 2022 itibariyla pandemi &ncesi donem verilerine yaklagilmistir. Eyltl 2022
itibariyla, 135 yerli, 140" yabanci olmak {izere toplamda 275 yeni film gésterime girmistir.
13,8 milyonu yerli film izleyici sayisi olmak {izere toplam 27 milyon seyirci sayisina
ulasiimistir. Yerli filmlerin gise hasilati 368,6 milyon TL, toplam gise hasilati 848,7 milyon
TL olarak gerceklesmistir. ilaveten son yillarda nitelikli yapimlarin da ortaya cikmasi ve
uluslararasi festivallerde &dller alinmaya baslanmasi, Tiirk sinemasinin bir marka olma
yolunda 6nemli adimlar attiginin gostergesi olarak dederlendirilebilir. 2022 yilinda Cannes,
Berlin, Sundance ve Saraybosna gibi diinyanin dnemli uluslararasi film festivallerinde yer
alinmig, &duller kazanmlmis ve Tirk sinemasinin ve Ulkemizin tantimina 6nemli katki
saglanmistir.

TABLO II: 69- Sinema Sektoriine iliskin Gelismeler

2005 2010 2015 2020 2021 2022 (2)

Vizyona Giren Yerli Film Sayisi 27 65 139 57 78 135
Vizyona Giren Toplam Film Sayisi 221 252 406 176 203 275
Yerli Film Seyirci Sayisi (Bin) 11 000(1) 21706 34 700 13 949 2907 13 830
Toplam Seyirci Sayisi (Bin) 27000(1) 41064 60739 17414 12488 27066
Yerli Film Hasilat (Bin TL) 69811 186997 684230 235130 55167 368672
Toplam Hasilat (Bin TL) 177374 380202 316987 299712 285571 848719
?;';:'}‘f)sekw'““e Verilen Destek 8816 27234 38723 68088 95047 62426

Kaynak: KiiltGr ve Turizm Bakanhgi, Sinema Genel MUdUrtugu
(1) Yaklagik seyirci sayilandir.
(2) 20 Eyial 2022 itibariyla verilmistir.



5225 sayili Kiltlir Yatinmlar ve Girisimlerini Tegvik Kanunu kiiltiir alaninda kamu ve
6zel sektor arasinda isbirligi adina 6nemli bir aciim saglamis olmakla birlikte, bu alanda
sponsorluk uygulamasi heniiz istenen seviyeye ulasamamistir. Kiiltlirel faaliyetlerin tilkenin
biitiiniine yayginlastiriimasi amaciyla, belediyelerin mahalli nitelikteki kiltiirel faaliyetlerini
artirmalarina ihtiyac duyulmaktadr. Kiltlr alaninda kamu ve 6zel sektdr arasinda isbirliginin
gelistirimesi 6nem arz etmekte olup devletin kiiltlir ve sanat alanindaki destekleyici roliniin
artinimasi énemli gériilmektedir.

Kultlre katiim konusunda kapsamli ve diizenli bir arastirma yapiimasi konusu énemini
korumaktadir. Kiiltir alaninda yayimlanan istatistiklerin uluslararasi raporlarda yayimlanan
bigimler ve icerikten farkli olmasi nedeniyle kiyaslama yapmakta da sikintilar
yasanmaktadir. Bu konudaki eksikligi gidermek ve politika yapicilara analiz imkani verecek
verileri temin etmek amaciyla, kiltlir alanina iliskin toplanan istatistiklerin yéntem ve
kapsam itibariyla gézden gegirilerek gerekli giincellemelerin yapiimasi, Kiiltiir Istatistiklerini
Gelistirme Projesinin tamamlanmasi ve Kiiltire Katiim Arastirmasinin yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

b) Amag

Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarimasi,
kiiltir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirimasi, milli kiiltir ve ortak degerler etrafinda
toplumsal biitinligiin ve dayanismanin glglendirilmesiyle kiltiiriin kalkinmadaki gok
boyutlu etkisinin artirimasi temel amactr.

¢) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/ Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Yurt ici ve yurt disindaki kiiltiir mirasimiz, toplumun kiiltiir, tarih ve estetik bilincini
gelistirecek, kiiltiir turizmine katli saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde
korunacak, tasinmaz vakif kiiltiir varliklarina vakfiye sartlan dogrultusunda islevsellik
kazandinlacaktir. (Kalkinma Plani p.630)

Tedbir 630.2. Yurt ici ve yurt | Kiltiir ve Turizm 1. Onceliklendirilmis 125 vakif

diginda taginmaz vakif kdltir Bakanhgi (S), Cevre, eserinin restorasyonu uluslararasi

varliklanmizi korumaya yénelik | Sehircilik ve Iklim standartlara gére tamamlanacaktir.

restorasyon ve onarim Dedgisikligi Bakanhg, 2. Universiteler ve ilgili kamu

faaliyetleri nitelik ve nicelik Digigleri Bakanhgi, kurumiarinin katthmiyla Ulusal

olarak gelistirilecektir. Diyanet Isleri Bagkanligi, | Restorasyon ilke ve Standartiari
Bolge Kalkinma Idareleri, | Konferansi diizenlenecektir.
Kalkinma Ajanslari,

Universiteler, TIKA, Tiirk
Tarih Kurumu, Vakiflar
Genel Midrligu, Yunus
Emre Enstitiist, Yerel
Yonetimler, STK'lar




Tedbir 630.3. Tarihi kent
dokularina yénelik kentsel
tasarimlar yapilacak, tarihi
kent bolgeleri bu tasarimlara
gore bitincl anlayisla
lyilestirilecektir.

Kltir ve Turizm
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tkiim
Dedisikligi Bakanlig,
Bitlis Eren Universitesi,
Vakiflar Genel
Miidirliga, Bolge
Kalkinma Idareleri,
Universiteler, Kalkinma
Ajanslari, Yerel
Yénetimler, STK'lar

1. Bitlis kent merkezindeki tarihi
eserlerin btunctil bir anlayigla
restore edilmesi saglanarak kente
acik hava mizesi hiviyeti
kazandirilacakr.

2. El-Aman Han'in Bitlis Eren
Universitesi tarafindan sanatgi
konukevi, klltir sanat merkezi ve
ihtisas kitliphanesi olarak hizmet
vermesi saglanacaktir.

3. Ahlat kiimbetlerinin onarim ve
restorasyonlar gerceklestirilecek,
Sahil Kalesinde yUzey aragtirmast
yapilacak, tarihi mezarhktaki
arkeolojik kazi calismalari artirilacak
ve kentin agik hava miizesi haline
gelmesi igin kiiltiirel mirasin
korunmasi galismalari bir ig
programi dahilinde
gergeklestirilecektir.

4. Kuzey Van Golu havzasindaki
diger kiimbet, mezarlik gibi Selgukiu
eserlerinin durumlari tespit edilecek
ve onarim koruma faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

5. Bes kentin koruma amagli imar
plani hazirlanacaktr.

Tedbir 630.4. Yurt ici ve yurt
disindaki taginmaz kltir
mirasimizin korunmasina
yonelik olarak yuritilen tespit
ve envanter galismalarina
devam edilecek ve elde edilen
veriler dijital ortama
aktarilacakdir.

Kltdr ve Turizm
Bakanligi (S), Kapadokya
Alan Baskanligi, Dokuz
Eylil Universitesi

1. Kapadokya Alan Bagkanligji
sinirfar icindeki taginmaz kultir
varliklari ile sit alanlarina iligkin
tespit ve tescil islemleri
tamamlanarak envanter galismalari
dijital ortama aktarilacaktr.

2. Kapadokya Alan Baskanligi
sinirlarinda koruma amacli imar
planlart hazirfanacaktir,

3. Dokuz Eylil Universitesi
SUDEMER'de surdirtlebilir bir
kurumsal kapasite olusturulmasi igin
insan kaynaklar gelistirilecek ve
ihtisas kitliphanesi kurulacaktir.

Tedbir 630.5. Cesme,
imaret, agevi gibi taginmaz
vakif kiltir varliklanna vakfiye
sartlart dogrultusunda
islevsellik kazandinlacaktir.

Kiltdr ve Turizm
Bakanlig (S), Vakifiar
Genel Midarlaga, Yerel
Yénetimler, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari,
Iigili STK'lar

1. Sosyal amaglara 6zgulenmis vakif
eserlerinin vakfiye esaslari
dogrultusunda yeniden
isleviendirilmesi saglanacak ve
denetimler artirlacaktr.




Tedbir 630.8. Canakkale
sehitlikleri ve savas alanlari ihya
edilerek Tarihi Alan agik hava
miizesine déniistiiriilecektir.

Kltr ve Turizm Bakanhgi
(S), Canakkale Savaslari
Gelibolu Tarihi Alan
Baskanhg

1. Sedduilbahir Kalesinin ihyasi
galismalari tamamlanacaktir.

2. Ziyaretgi ve risk yonetimi ana
planiart ile teknik sartnamelerin
hazirlanmasi ¢alismalari
stirdUriilecektir.

3. Yeni tespit edilen sehitliklerin ihyasi
yapilacaktir.

4, Namazgah Tabyasi Sur Duvarlan
Restorasyon uygulamasi kapsaminda,
Nizamiye Kapisina ait proje
hazirlanacak ve sonrasinda
restorasyon ve diizenleme islemleri
gerceklestirilecektir.

5. Namazgdh Tabyasina iliskin
biitiinciil tasarim projesi
hazirlanacaktir.

6. Web ve Mobil Uygulama Yazilimi
Kurulum ve Entegrasyon Projesi
kapsaminda, Kagak Yapt calismalart
icin sahada kullanmak (izere bir
uygulama ile Tasinmaz Ulusal
Envanter Sistemi (TUES)
gelistirilecektir.

Kiiltiirel altyap: unsurlarinin daha verimli ve etkili kullan
etirilecek; farkl etkinliklere imkan veren esnek mekansal

yonetim modeli islevsel hale g

tasarimlar geligtirilecektir. (Kalkinma Plani p.631)

ilabilmesi icin mimarisi, isletme ve

Tedbir 631.1. Kiiltir yapilarinin
sehir yasaminda liglinci mekan
olarak benimsenmesi icin
ulagilabilir, yaygin ve cazip
yapllar tasarlanacaktir.

Kiltiir ve Turizm Bakanhg:

®)

1. Kiiltdr yapilarinda biiyiik ve merkezi
yapilardan makul buyiiklik ve
muhtelif yerlere dagiimis esnek
yapilara gegis saglanacak; kiiltiir
merkezi tasarim ve yapimina yonelik
yerlesim yeri biiyukligi, nifus
projeksiyonu, mevcut killtiirel yapi
envanteri gibi kriterler géz 6niine
alinarak konuya iliskin standart
belirleme calismasi yapilacaktir.

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin
dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel déniisiim
uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya uyguniugu gozetilecektir. (Kalkinma Plani

p.632)

Tedbir 632.1. Yerel yonetimler
ve ilgili kamu kurumlarinin,
sehre kimlik katan énemli
mekanlara

iliskin markalastirma
uygulamalari tesvik edilip
yayginlastirilacaktir.

K{ltlr ve Turizm Bakanhgi
(S) Yerel Yonetimler

1. Kamu Eliyle Yapilan Kiiltir
Yatinmiarina Destek Projesi usul ve
esaslari gézden gegirilerek tedbir
kapsaminda destek saglanmasi
amaciyla calisma yapilacaktir.

Kiiltiir ve sanata erigsim ve katilim olanaklan artinlacakti

r. (Kalkinma Plani p.633)

Tedbir 633.1. Kiiltir ve sanatin
bir yasam aliskanhdr olarak
gelismesi igin erken yaslardan
itibaren kiiltir ve sanat egitimi
verilecektir.

Milli Egitim Bakanhg (S),
Kiiltir ve Turizm
Bakanligi, Universiteler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Kiltiir ve sanat egditiminde Killtiir ve
Turizm Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi
ve Universiteler arasindaki isbirligi
artinfacaktir.

2. Okuma kiltlriiniin olusturulmasi ve
yayginlastirimasi amaciyla okullardaki
kiitiphane sayisi artirilacaktir.




Tedbir 633.3. Gezici
kitliphane sayisi artirilacaktir.

Kultir ve Turizm
Bakanhgi (S)

1.10 gezici kituphane hizmete
alinacaktir,

Tedbir 633.4. Kiiltir ve
sanat hizmetlerinin
sunumunda mahalli idareler,
Ozel sektor ve sivil toplumun
roli giiglendirilecektir.

Kultdr ve Turizm
Bakanhg (S), Genglik ve
Spor Bakanlg

1. Kitlphanelerin yayginlagtiriimasi
konusunda Genglik ve Spor
Bakanligi ve yerel idarelerle isbirlidi
yaptilacaktir.

2. Yerel yonetimlerin, derneklerin
ve vakiflarin kilttrimiizin
korunmasi, yasatiimas,
geligtiriimesi ve kusaktan kusaga
aktariimasi amacina ydnelik
projelerine destek verilecektir.

Klasik Tiirk Sanatlarini yayginlastirmaya yonelik faaliyetier diizenlenecektir.

(Kalkinma Plani p.634)

Tedbir 634.1. Tiirk-Islam
tarihinin farkh dénemlerine ait
kiilttrel mirasimiza éncelik
verilmek suretiyle, kiiltlrel
mirasimizin aragtinimasi,
korunmasi, guinimiz
toplumuna ve gelecek
kusaklara aktariimasi
saglanacaktir.

Kultir ve Turizm
Bakanhd (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
Istanbul Universitesi,
Tlrk Tarih Kurumu,
Vakiflar Genel
MUdarttgu

1.Tlrk-Islam tarihinin farkh
donemierini kiiltlirel, sanatsal ve
toplumsal acidan aragtiran
arkeolojik kazi calismalari ve
bilimsel aragtirmalar yapilacaktir.

2. Kosova, Kuzey Makedonya ve
Kibris'ta bulunan vakif eserlerinin
tespiti ile ilgili envanter calismalart
kapsaminda arsiv belgelerinin
tespit, terclime ve transkript
calismalari yapilacaktir.

3. Yaygin kiiltdrel editim faaliyetieri
kapsaminda Tiirk tezyini sanatlar
ve geleneksel el sanatlart kurslari
acilacak, Geleneksel El Sanatlan
Festivallerinin devam ettiriimesi
saglanacaktir.

4. Istanbul Universitesi OMAR'da
stirddir(lebilir bir kurumsal kapasite
olusturulmast igin insan kaynaklarini
gelistirme streci tamamlanacaktir.
5. Kltlrel miras unsuru olarak
icrasi ustalik/zanaatkarlik becerisi
gerektiren, 6zglin, icra edilen
meslegin degerlerini, felsefesini,
inceliklerini gelecek kusaklara
aktariimasini teminen usta-girak
iliskisi gergevesinde yurutilen;
geleneksel, kltlirel, sanatsal degeri
olan ve kaybolmaya yUz tutmug
mesleklerde faaliyet gdsteren
isletmelerin gliclendirilerek hayatta
kalmalari ve bu birikimin gelecek
nesillere aktarmalari saglanacaktir.
6. Kiltir vartiklarimizi tanitici
mahiyetteki kitabe, tabela,
yonlendirme levhalari, semboller vb.
uzman bir heyet tarafindan
incelenerek bunlarin kiltrel
varliklarimizin 6zind ve
6zgunligund ortaya gikaracak
sekilde diizenlenmesi saglanacaktir.




Tiirkce'nin dogru ve yetkin bir sekilde kullanilmasi icin drgiin egitim basta olmak
iizere, her tiirlii medya, yasal diizenleme gibi araclar etkin bir sekilde kullanilacaktir.

(Kalkinma Plani p.635)

Tedbir 635.1. Tirkge'nin
zenginliginin kayit altina
alinmasi igin etimolojik sézliik

Kuilttr ve Turizm
Bakanhgi (S), Atatiirk
Kiltiir, Dil ve Tarih

1. Tirk Dil Kurumu Etimolojik
S6zllik caligmasi belirlenen program
dahilinde devam ettirilecektir.

tamamlanacaktir. Yuksek Kurumu, TDK 2. Tiirkiye Tirkgesi Agiz Atlast
Projesi tamamlanacaktir.
Tedbir 635.2. Yurt disinda Kultlr ve Turizm 1.Tercihim TUrkge Projesinin

Trk dili ve kiiltdirinin
ogretimi ve tanitimi faaliyetleri
gelistirilecektir.

Bakanligi (S), Yunus
Emre Enstitlst

uygulandidi ilkelerin ve okullarin
sayisi artirifacaktir.

2. Tirkcenin dijital platformlarda
gretilmesi igin Tiirkge Ogretim
Portall gelistirilecek, cevrim igi
Turkge kurslari diizenlenecektir.

3. Yabancilara Tirkge 6gretimi
alaninda yetismis insan kaynagini
gelistirmek (zere egitimci egitimleri
dlzenlenecek ve yeni arag-gereg
gelistirme ¢alismalar yiirltilecektir.

Tedbir 635.4. Tiirk kiiltlr ve
medeniyetine dair referans
niteligindeki metinier belirli bir
program dahilinde akademik
niteligi haiz Universiteler,
yayinevleri ve ilgili kamu
kurumlarinca yayinlanacaktir.

Kultdr ve Turizm
Bakanhgi (S), Atatiirk
Kdltdr, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu, TUBA,
Yazma Eserler Kurumu
Bagkanligi

1. Yazma eserlerden 15 temel Tirk-
Islam Klasiginin icerigi incelenecek
ve tipkibasim, transkripsiyon, ceviri
gibi yontemlerle yayinlanmasi
sadlanarak bu calismalarin tematik
farklilagmayla birlikte akademik
olarak yeniden Uretime katki
saglamasina dair calismalar
yiritilecektir.

Fikri emek sonucu olusan iiriinlerin neminin ve degerinin toplumun tiim kesimlerine
benimsetilmesi saglanacak ve fikri haklara konu iiriin ve eserlere iligkin bilgi ve veri

altyapisi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.636)
Tedbir 636.2. Kiitir Kultir ve Turizm 1.Veri paylagimini saglamak lizere
istatistikleri uluslararasi Bakaniigi (S) dis kurum entegrasyonlarina iliskin

standartlara uygun bir sekilde
geligtirilecek ve tek bir veri
tabaninda toplanacaktir.

calismalar ydrtilecek ve kurum igi
veri giriglerine iliskin egitim ve
koordinasyon calismalari
gerceklestirilecektir.

Kiiltiir endiistrileri ve kiiltiirel girisimlere yonelik mevcut desteklerin etki analizi

yapilacak; kapsayici, objekti

gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.637)

f ve kolay erisilebilir destek mekanizmalan

Tedbir 637.2. Kiiltir
endustrilerine sadlanan
destekler, bilhassa egitim,
sertifikasyon ve Ar-Ge

faaliyetleri artinlacaktir.

Kultir ve Turizm
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlgi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg

1. Kiiltir endistrilerine saglanan
desteklerde hedef sektorler, destek
araclar ve karar verici aktorlerin
gesitlenmesi saglanacaktir.

Nitelikii din hizmetleri ile toplumun birlik, beraberlik, baris ve huzuruna katki
saglanacak ve yaygin din egitimi toplumun tiim kesimlerine ulastinlacaktir. (Kalkinma

Plani p.640)




Tedbir 642.2, Manevi destek
hizmeti ile ulagifan kisi sayisi
artinlacaktir.

Diyanet Isleri Bagkanhgi
(S), Mesleki Yeterlilik
Kurumu, YOK,
Universiteler

1. Diyanet Isleri Bagkanhiginca
Mesleki Yeterlilik Kurumu ile igbirligi
icerisinde hazirlanan Manevi
Danisman Ulusal Meslek Standardi
gercevesinde ilgili hizmet alanlarina
yonelik 6zel egitimli ve daha
donanimh personel ihtiyacini
karsitamak amaciyla YOK tarafindan
Universitelerin ilgili bdlimierinde
Lisans ve Lisans(sti egitim
programlarinin yayginlagtiriimasina
ybnelik calismalar yapilacaktir.

Kiiltiiriimiiz yurt disinda tanitilacak, kiiltiirel diplomasi faaliyetleri gelistirilecek, kamu
ve sivil toplum kuruluslarinca yiiriitiilen kiiltiirel diplomasi nitelikli faaliyetler
arasinda esgiidiim saglanacak ve uluslararasi iligkilerde kiiltiiriin yapici roliinden
istifade edilecektir. (Kalkinma Plani p.643)

Tedbir 643.1. Yurt disinda
kiiltirel diplomasi alaninda
faaliyet gdsteren kuruluslara
verilen destekler artirlacak ve
bu kuruluslarin idari
kapasiteleri gelistirilecektir.

K{ltr ve Turizm
Bakanhgi (S), Yunus
Emre Enstitlsi

1. Yunus Emre Tiirk K{ltlr
Merkezlerinin sayisi artiritacaktr.
2. Yunus Emre Enstitlisi
personelinin kiltdre! diplomasi
konusunda egitimler almasi
saglanacakur.

Tedbir 643.2. Diinya
kamuoyunda olumiu bir
Tiirkiye algisi olugmasina
yonelik kiiltirel faaliyetler
gergeklestirilecektir.

Kultdr ve Turizm
Bakaniigi (S), Yunus
Emre Enstitlsu

1. Trk kiltdriniin yerinde
taninmasina imkan tanimak
amaciyla tarih, edebiyat, mizik,
sinema, arkeoloji, mutfak gibi farkli
alanlarda yaz okullari
diizenlenecektir.

2. Bes ilde uluslararasi opera ve
bale festivali diizenlenecektir.

Kitap ve siireli yayin yayimciligi alanlarninin gelistirilmesine yonelik faaliyetler

desteklenecektir. (Kalkinma

Plani p.644)

Tedbir 644.2. Nitelikli Kiftdr ve Turizm 1. Tirk Klasik Eserlerinin Dijital
kiiltlirel yayinlara daha fazla Bakanligi (S) Ortama Aktariimasi Projesi

sayida okurun ulasimini temin kapsaminda Bakanlikga yayinlanan
etmek (izere e-kitap eser sayisi 300'e cikarilacaktir.
formatinda daha fazla sayida

eserin kamu yayini olmasi

sadlanacaktir.

Tedbir 644.4. Edebi retimi Kuttlr ve Turizm 1. Yayimcilik sektorini

tesvik etmek ve yayimlanma Bakanhgi (S) desteklemek Uzere Edebiyat

imkani bulamamig nitelikli
edebi (retimlerin okura
ulastinimasini saglamak (izere
uygulanan ilk eser destegi

gelistirilecektir.

Eserlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Yonetmelikte degisiklik yapilacaktir.




d) Hedefler

Performans Géstergeleri Birim 2021 2022(1) 2023(2)
Yil Icerisinde Restorasyonu/Konservasyonu

Tamamlanan Tagsinir Kiltlir Varhidi Sayisi Bin 39 51 55
(Kiimdilatif)

Gezici Kitlphane Sayisi (Kimdilatif) Adet 62 72 82
Desteklenen Sinema Projesi Sayisi Adet 585 595 605

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.3.10. Spor
a) Mevcut Durum

Tiirkiye'de spora ilgi artan sekilde devam etmektedir ve bunun yansimasi olarak
lisansh sporcu, spor kuliibii ve antrendr sayilarindaki artis egilimi siirmektedir. Eylil 2022
itibariyla toplam sporcu sayisi 12.147.884, faal sporcu sayisi 2.680.314, spor kuliibi sayisi
20.227 ve antrendr sayisi 291.043 olarak gergeklesmigtir. 2021 yilinda 202 adet spor
tesisinin yapimi tamamlanmis ve toplam spor tesisi sayisi 3.903'e yiikselmistir. Bu
dogrultuda geleneksel sporlara yoénelik tesis yatinmiari ve sporcu yetistirilmesi galismalarina
devam edilirken olimpik spor dallanna ydnelik calismalar da stirdlriilmistdr.

Spor kultpleri, spor anonim sirketleri ve spor federasyonlarinin kurulusu, organlan,
st kurulus olusturmalari, gelir ve giderleri, biitce ve harcama esaslari, gbrev, yetki ve
sorumluluklari, denetimleri, bunlara yapilacak her tiirlii yardimin sekil ve sartlariyla bunlara
iliskin diger hususlara dair usul ve esaslari diizenlemeyi amaclayan 7405 numarali Spor
Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu 22/04/2022 tarihinde TBMM'de kabul edilmis ve
26/04/2022 tarihli ve 31821 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak ylir{irliige girmistir.

Spor kuliiplerinin kurulusu, organlari; spor kullipleri ve spor anonim sirketlerinin
Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan tescili, tescilin sartlari, tescil igin gerekli belgeler, spor
kuliibii tiiziigii ile spor anonim sirketlerinin esas sdzlesmesinin igerigi, spor kuliipleri ve spor
anonim sirketlerinin spor faaliyetlerinde kullanacaklari isim, renk, amblem ve dider ayirici
isaretleri ile (ist kurulug olusturulmasina iliskin usul ve esaslari diizenlemeyi amaglayan Spor
Kullipleri ve Spor Anonim Sirketleri Tescil Yonetmeligi 08/07/2022 tarihli ve 31890 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir.

Engellilerin spora katlimini artirmak amaciyla hayata gegirilen ©zel projeler
kapsaminda engelli otobislerinin teminine; engelli sporcularla ¢alisabiimek igin
antrendrlerin  formasyon egitiminden gegiriimesine ve engellilere ydnelik yaz spor
okullarinin agilmasina devam edilmektedir.

Spor tesislerinin bolgeler ve branglar bazinda dengeli dagilimlarinin saglanmasi ve
tesislerin etkin kullanilmasi amaciyla spor tesisleri envanterinin internet ortaminda tim
vatandaslarin erigsimine agilmasi galismalari strdUriimektedir.

Genglik ve Spor Bakanligi (GSB) ile Milli E§itim Bakanhidi arasinda imzalanan protokol
kapsaminda 8-10 yas grubu cocuklarin spora yonlendirilmesi amaciyla gergeklestirilen
Sportif Yetenek Taramasi Projesiyle her egitim-6gretim yili icerisinde {ilke ¢apinda yaklasik
1,3 milyon Gglinci sinif 8grencisi sporla tanistirimaktadir. Projenin devamiyla nitelikli
sporcularin erken yasta spora kazandirimasina devam edilecektir.

Spor egitiminin iyilestirilmesi, sporda etik kurallara uyumun artirlmasi, spor hekimi
yetistirilmesinin saglanmasi, ithal ikamesine yonelik sportif mal Gretiminde Gretim ve



markalagsmanin desteklenmesi ve sporun bir yasam tarzi olarak benimsetilerek genis
kitlelere yayginlastinimasi ihtiyaci devam etmektedir.

b) Amag

Sporun saglikl yasam aliskanhidinin bilesenlerinden oldugu ve tiim vatandaslarin spor

faaliyetlerine  eristidi,

uluslararasi

platformlarda basari

elde eden, prestijli spor

organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve boylelikle tiim spor branslarinda diinya 6lgeginde
rekabet edebilen bir seviyeye ulagmak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

p.646)

Erken yaslardan itibaren spor egitimi verilecek; orgiin egitimde beden egitimi ve spor
derslerinin niteligi artinlacak; mahallinde spor imkanlan gelistirilerek her yastan
vatandaslarin sportif faaliyetlere diizenli katimi tegvik edilecektir. (Kalkinma Plan

Tedbir 646.1. Halkin spora
olan ilgisini artiracak proje ve
kampanyalar gelistirilecek,
spor tesislerine erisim
imkanlar iyilestirilecektir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), RTUK, Spor
Federasyonlari, TRT,
Universiteler, Yerel
Yonetimler

1. Turkiye Olimpiyat Hazirhk
Merkezleri (TOHM), iI Spor
Merkezleri, Sporcu Egitim
Merkezleri faaliyetierine devam
edecek; Ylzme Bilmeyen Kalmasin,
Evinin Sultanlan, Sokaklar Bizim,
Mutlu Carsamba, ANALIG,
Kosabiliyorken Kos ve GSB Spor
Okullar sportif projeleri
gergeklestirilecekdir.

Tedbir 646.4. Engelii
bireylerin spora katihmina
ydnelik antrendr-6gretmen
yeterlilikleri gelistirilecek;
zenginlestiriimis egitim
materyalleri, gbrsel ve yazili
dokiimanlar hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir.

Genglik ve Spor Bakanhg
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi,
Cahlisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhg, Milli
Egitim Bakanhdi, Spor
Federasyonlari, Iigili
STK'lar

1. Engelli sporcular bagta olmak
lizere engelliler igin tasarlanan
engelli araglar ve yaz spor
okullarinda gocuk ve genglerin spor
tesislerine kolay erisimlerini
saglayacak galismalar
yirtilecektir.

2. Engelli bireylerin spora
erisimlerini kolaylastirmak, sporun
birlestirici glicl sayesinde engelli
bireylerin topluma entegrasyonlarini
hizlandirmak ve potansiyeli yliksek
engelli bireylerin kullip sporcusu
olmalarini saglamak amaciyla
calismalar yur(tllecek ve GSB
Engelsiz Spor Okullari Projesine
devam edilecektir.




Tedbir 646.5. Okul ve
mahalle spor kullplerinin
dijital ortamda da
entegrasyonu ile bu kuliiplerin
izleme ve degerlendirme
islemi kolaylastirilacak ve
performans gdstergelerinin
dogrulanabilir olmasi
saglanacaktir.

Genglik ve Spor Bakanhg
(S), Milli Egitim
Bakanlig, Spor
Federasyonlari

1. Spor kulliplerinin
performansiarinin ve sayisinin
artirimasi igin Bakanlik biitgesinden
ayni ve nakdi desteklere devam
edilecek; Sporcu E§itim Merkezi,
TOHM ve Milli Takim dUizeyindeki
sporcu saglik siireglerinin izlenmesi
ve performans profillerinin
gelistiriimesine yonelik testler
raporianacaktir.

Cografi konum, iklim ve demografik yapiy: dikkate alan ulusal diizeyde spor
tesislerinin yapimi ve etkin kullaniimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.648)

Tedbir 648.1 Tesislerin
yapimi ve ¢zellikle etkin
isletimine dair modeller
geligtirilecektir.

Genglik ve Spor Bakanhg
(S), Spor Federasyonlari,
Yerel Yonetimler

1. Tesislerin yapimi ve ¢zellikle
etkin isletimine dair modeller
gelistirilecektir.

2. Yapimina devam edilen biyiik
Olcekli stadyum ve spor tesisleri
yatirm projeleri tamamianarak
hizmete alinacaktir.

Uluslararasi diizeyde rekabet giiciine sahip yiiksek katma degerli spor iiriinleri
lar baslatilarak iilkemizin diinya spor endiistrisinden
aldigi pay artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.649)

gelistirmeye ydnelik calisma

Tedbir 649.1 Spor
endustrisinde faaliyette
bulunan firmalarin biligim
teknolojileri ve e-ticaret
uygulamalarinin sunduklari
imkanlardan faydalaniimasi
suretiyle rekabetgi bir yapiya
kavusturulmalari
saglanacaktir.

Genglik ve Spor Bakanhgi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK

1. Spor teknolojileri alaninda
yaratici, yenilikgi, teknik
mikemmeliyete ve rekabet
Gzelliklerine sahip Urlnlerin ve
Ozgiin farkliikian olan, ulusal
teknolojik birikime katki saglayan
belirli alanlarda spor teknolojisi
Urlnlerinin ddullendirilmesi ve
kamuoyuna tanitimasi amaciyla
Bireysel Geng Girisimci Programi
Spor Odiilleri yansmasi
dizenlenecektir.

Spor turizminin uzun vadeli ve saghkh gelismesini saglamak iizere bolge potansiyelini
ve rekabet giicii yiiksek spor branslarini dikkate alan Tiirkiye Spor Turizmi Stratejisi
hazirlanarak iilkemizin diinya spor turizm pazarindan alacag: pay artinlacaktir.

(Kallanma Plani p.651)

Tedbir 651.1. Spor turizmine
elverigli bélgelerin ve alanlarin
tespiti ve dederlendiriimesi
igin kapsamhi bir envanter
analiz calismast hazirlanarak
spor turizmi yol haritas
olusturulacaktir.

Genglik ve Spor Bakanhgi
(S), Kiltiir ve Turizm
Bakanligi, Yerel
Yonetimler, Spor
Federasyonlari

1. Turkiye Spor Turizmi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani
yayimlanacaktir.

2. Spor turizmine yénelik
¢alismalarin tanitim stratejisinin ana
etkinlik araci olan ve Sport in
Tilrkiye markasi ile birlikte
sunulacak internet portalinin
Gcglincli asama calismalarina
baslanilacaktir.




Sporun bir is kolu ve meslek haline getirilerek kayit dist istihdamin 6nlenmesi
amaciyla spor sektoriinde mesleki yeterlilikler ve alt meslek tanimlan belirlenecek,
sporun birincil is kolu rolii giiglendirilecektir. (Kalkinma Plam p.652)

Tedbir 652.4. Antrenérilige | Genglik ve Spor Bakanligi | 1. Antrendr temel egitimlerinin

iliskin editimler mevzuat, (S), Spor Federasyonlan, | uzaktan egitim yoluyla iig aylik
yontemler, egitim sonrasi Universiteler doénemler halinde diizenlenmesine
sinav ve dederlendirme devam edilecektir.

slregleri yeniden 2. Bakanlik biinyesinde gfrev yapan
dlizenlenecek ve antrendrlere yonelik olarak
antrendrligiin niteligi uluslararasi federasyonlar
artinlacaktir. tarafindan yapilan degisiklikler ile

galisma programlarinda
uygulanacak en son tekniklerin
teorik ve pratik uygulamalari
hakkinda bilgilendiriimeleri amacyla
hizmet ici editim seminerleri

yapilacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2021 2022(1) 2023(2)
Tesislerden Yararlanan Kisi Sayisi MQ?;?” 53 6,5 8,0
Sportif Yetenek Taramasindan Gegirilen Milyon
Ogrenci/Geng Sayisi (3) Kisi 0,005 L5 L0
Uluslararasi Misabakalarda Kazanilan Adet 4370 4500 5 000
Madalya Sayisi (4)

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) 2021 yiinda pandemi kogullari nedeniyle taramadan gegirilen 6§renci/geng sayisinda duislis gértilmus, 2022 yilinda ise 6nceki yida
incelenmeyen 3., 4. ve 5. sinif 6grencilerinin taramaya dahil ediimesi nedeniyle yiiksek bir defer kaydediimigtir. 2023 yih itibariyla sadece
3. Siniflarin taramaya dahit edilecek oimast nedeniyle bir dnceki yila gére dsiis beklenmektedir.

(4) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitcesinde yer alan Sporun Geligtiriimesi ve Desteklenmesi Programinin performans
gdstergelerinden biridir.

2.3.11. Niifus ve Yaslanma
a) Mevcut Durum

Bir Glkenin sahip oldugu niifus yapisi, o {ilkenin sosyoekonomik gelismesinde Gnemli
olup toplumda uygulamaya konulacak kalkinma politikalarinin olusturulmasinda belirleyici
bir faktordr.

Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi verilerine gére Tiirkiye niifusu 2021 yili sonunda
84.680.273'e ulagmistir. 2014 yilinda 2,14 olan toplam dogurganiik hizi, devam eden
yillarda diismeye baslayarak nifusun yenilenme diizeyi olan 2,10'un altinda kalmis, 2020
yiinda 1,76'ya, 2021 yilinda ise 1,7'ye gerilemistir. Dogurganhk hizindaki asagi yonlii
hareketin temel nedenleri sehirlesme, genis aile yapisinin azalmasi, ortalama evienme
yaginin yiikselmesi, kadinlarin isgiiciine katilim oraninin artmasidir. Nitekim egitim ve gelir
seviyesinin yiiksek oldudu toplum kesimlerinde toplam dogurganlik hizi genel diizeyden
daha diisiik gergeklesmektedir.



Ulkemizin mevcut dinamik niifus yapisinin korunmasi amaciyla Onuncu Kalkinma
Planindan itibaren dogurganhdi artirmayr hedefleyen niifus politikalan benimsenmis, aile ve
is yasaminin uyumlastinimasina yonelik diizenlemeler yapilmistir. S6z konusu politikalarin
etkinliginin artirimasi igin  yapilan diizenlemelerin  g6zden gecirilmesi ve etki
degerlendirmesi yapilarak ilave tedbirlerin hayata gegirilmesi ihtiyaci devam etmektedir.

TABLO II: 70- Demografik Gdostergeler

Gdsterge 2011 2019 2020 2021
Toplam Dogurgantik Hizi (Kadin Basina) 2,05 1,88 1,76 1,70
Dogusta Beklenen Yasam Stiresi (Yil) (1) 76,6 78,6 78,6 78,6
Erkek 74,4 75,9 75,9 75,6
Kadin 78,9 81,3 81,3 81,2
Niifus Artis Hizi (Binde) 13,5 13,9 55 12,7
Nifus (Bin) 74 724 83 155 83 614 84 680
0-14 Yag 18 886 19212 19 068 22738
15-64 Yag 50 347 56 392 56 593 54 459
65+ Yas 5491 7551 7953 8245

Kaynak: TUIK NUfus Projeksiyoniar: ve ADNKS verileridir.
(1) 2019 yils verisi 2017-2019 dénemine aittir.

Dogusta beklenen hayat siiresinin uzamasi ve toplam dodurganiik hizinin diismesi
sonucunda yasl niifusun toplam niifus igerisindeki payr artmaktadir. 2021 yi sonu itibariyla
yash niifus (65+ vyas) yaklasik 8,3 milyon kisi olup bu niifusun toplam niifus icindeki pay
yiizde 9,7've ulasmistr. TUIK niifus projeksiyonlarina gére yash niifusun toplam niifus
icindeki payinin, 2023 vilinda ylzde 10,2'ye, 2040 yilinda yiizde 16,3'e, 2060 yilinda ise
yiizde 22,6'va ulasacadi beklenmektedir. 2021 yilinda yiizde 67,9 olan calisma ¢ad
nifusunun (15-64 yas) toplam nifus igindeki payinin ise 2060 yilinda yiizde 60’a
gerileyecegi tahmin edilmektedir. Bununia birlikte &zellikle uzun sireli bakim hizmetine
ihtiyag duyan ileri yaslardaki yash niifus da hizla artmaktadir. 2021 yilinda 1,5 milyon kisiyle
toplam niifus igindeki pay: yiizde 1,80 olan ileri yaslardaki (80+ yas) niifusun payinin 2023
yilinda yiizde 1,9'a, 2060 yilinda ise yiizde 7,1'e ulasacadi 6ngoriiimektedir. Bu demografik
doniisiimiin, calisan niifusun bakmakla yiikiimli oldugu yash niifusu ve yaslanan niifusun
ihtiyaglarini artirmasi beklenmektedir.

Yaslanan niifusa yonelik saglik, bakim ve sosyal giivenlik alanlarinda etkin politikalarin
hayata gegirilmesine, hukuki ve kurumsal altyapinin giiglendiriimesine, yaslilik alaninda
arastirmalarin ve veri kaynaklarinin gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.

b) Amag

Geng ve dinamik nufus yapisinin korunmasi; yaslilarin yasam kalitesinin yikseltilmesi
icin ekonomik ve sosyal hayata etkin bir sekilde katilabilmesi, aktif ve bagimsiz olarak
hayatlarini siirdirebilmesi, yiiksek kalitede uzun siireli bakim, saglik ve diger hizmetlerden
yararlanabilmesi ve aktif yaslanma ortamlarinin olusturulmasi temel amagtir.



c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Yashlar icin saglik hizmetlerinin sunumu etkinlegtirilecektir. (Kalkinma Plani p.655)

Tedbir 655.1. Aile ve Sosyal 1. Uzun Sreli Bakim Glivence Sistemi
Siirdirllebilir ve kapsayici | Hizmetler Bakanhg Altyapi Calismalari konulu ¢alistay
bir bakim glivence modeli | (S), Calisma ve Sosyal | diizenlenecektir.
gelistirilecektir. Giivenlik Bakanligj,
Hazine ve Maliye
Bakanligi,

Saghk Bakanligi,
Strateji ve Biitce
Baskanligi,
Sosyal Glvenlik
Kurumu,
Universiteler
Yagh niifusun ekonomik ve sosyal hayata katilimi artirilarak aktif yaslanma imkéanlan
gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.657)

Tedbir 657.1. Yaghlarin | Aile ve Sosyal 1. Yasl bireylerin hayat boyu 6grenme

hayat boyu dgrenme Hizmetler Bakanhig imkanlarina erigimini kolaylastirmak ve

imkanlarina erigimi (S), Milli Egitim bu uygulamalari yayginlagtirmak

kolaylagtiracaktir. Bakanlgi, YOK, amaciyla ilgili tniversiteler ile igbirligi
Universiteler gelistirilecektir.

Yaglanan niifusa ydnelik hizmet ve politikalar veriye dayal: olarak gelistirilecektir
(Kalkinma Plani p.658)

Tedbir 658.2. Nesiller Aile ve Sosyal 1. Huzurevlerimizde kalan yashlarimiz ile

arasi dayanismayi Hizmetler Bakanhgi (S) | kreglerdeki gocuklarimizin bulusacadi

artiracak gonulli faaliyet etkinlikler diizenlenecektir.

ve projeler

desteklenecektir.

d) Hedefler

Performans Birim 2021 | 2022(1) | 2023(2)

Gostergeleri
o Kadin Bagina

Toplam Dogdurganlik Hizi Cocuk Sayisi 1,7 2,1 2,15

65 Yasindakilerin Hayatta

Kalma Beklentisi (3) vl 18,0 180 18,1
Kadin Yil 19,6 19,6 19,7
Erkek Yil 16,3 16,3 16,4

Yash Niffusun Isgiictine .

Katiima Orani (3) Yiizde 10,0 13,5 13,7

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Blitgesinde yer alan Aktif ve Sadiikli Yaglanma Programinin performans géstergelerinden
biridir.



2.3.12, Dis Gog
a) Mevcut Durum

Goc hareketleri tarih boyunca gerek gége kaynaklik eden, gerekse vans lkelerini
etkilediginden énemli siyasal, sosyal ve ekonomik konulardan biri haline gelmistir. Tiirkiye,
bulundugu codrafi konumu ve sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi nedeniyle yogun gog
olaylariyla karsi karsiya kalmaktadir.

Ulkemiz 2011 yilinda Suriye’de baslayan i¢ savasla zorla yerinden edilmis bir gé¢men
akiniyla karsilasmis ve insani yardm refleksiyle hareket ederek 2015 yiindan bu yana
diinyada en fazla siginmaci kabul eden (lke konumuna gelmistir. Gégmen krizinin
baslangicindan itibaren ihtiyag duyulan idari ve hukuki diizenlemeler yapilmis, gegici
koruma statiisii sahiplerinin saglik, egitim, sosyal yardim ve benzeri hizmetlere erisimleri
saglanmis ve isglicli piyasasina girmelerine imkan taninmistir.

Ulkemizdeki yabanci sayisi 2022 yili Eyliil ayi verilerine gore 5,55 milyon dolayinda
olup gegici koruma altindaki Suriyelilerin sayisi 3,65 milyon, ikamet izniyle llkemizde
bulunan yabancilann sayisi 1,38 milyon, uluslararasi koruma bagvuru sahibi kigilerin sayisi
320 bin ve diizensiz gd¢men sayisi 200 bin civarindadir. Ulkemizde yasayan gegici koruma
altindaki Suriyeli nifusun sadece 48 bini gegici koruma merkezlerinde yasamakta olup kalan
Suriyeli niifusun yaklagik yiizde 98' aralannda Istanbul, Gaziantep, Hatay, Sanlurfa ve
Adana’nin da bulundugu 10 ilde yasamaktadir. Gegici koruma altindaki Suriyelilerin yiizde
41'ini 15 vyas alti cocuklar olustururken, calisma cadindaki niifusun payi yiizde 57, yash
nifusun payr ise ylzde iki diizeyinde olup mevcut geng niifus yapisinin dnimiizdeki
dénemde de devam etmesi beklenmektedir.

Gegici koruma altindaki Suriyelilerin géniilli geri dénlisiinin desteklenmesi amaciyla
AFAD koordinasyonunda yerel sivil toplum kuruluslari ile uluslararasi yardim kuruluglanyla
isbirligi icinde Suriye'nin givenli bélgelerinde yapimi projelendirilen 86.481 briket evin
68.713'U Eylul 2022 itibariyla tamamlanmistir. Blgede hayatin normallesmesiyle Tirkiye'de
gegici koruma kapsaminda bulunan Suriyelilerin géndilli, giivenli ve onurlu geri dénis
politikasi kapsaminda 2022 yili Eyliil ayina kadar yaklagik 530 bin kisinin (ilkelerine dénmesi
sa§lanmistir.

Ulkemizde ikamet izniyle bulunan yabanciann yiizde 717 Istanbul, Antalya ve
Ankara’da yasamaktadir. Bu illerdeki ikamet izni sahibi sayisi sirasiyla 719 bin, 170 bin ve
87 bin kisidir. 2022 yilinda ikamet izniyle tlkemizde bulunan yabancilar arasinda Irak,
Suriye, Tiirk Cumhuriyetleri, Iran ve Afganistan uyruklular én siralardadir, 2018 yilinda 115
bin olan uluslararasi koruma bagvuru sayisi 2021 yilinda blyik diglide azalarak 29 bin
olarak gerceklesmistir. S6z konusu diisiise ragmen Tirkiye bu bagvuru sayisiyla AB ve
Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) (lkeleri arasinda en ok uluslararasi koruma
bagvurusu alan altina dlke olmustur. 2021 yilindaki basvurulanin ylizde 94U Afganistan,
Irak ve iran uyruklu yabancilar tarafindan yapiimistir.

Ulkemiz diizensiz gd¢menler icin hem transit hem de hedef iilke konumundadir. Bu
cercevede Ulkemizde yakalanan diizensiz gocmen sayisi 2010 yiinda 33 bin iken 2019
yilinda 455 bine yiikselmis, devam eden yillarda azalarak 2022 yili Eyliil ayi sonu itibariyla
207 bin diizeyine inmigtir.



Gog alma, goc verme ve transit (ke konumunda olmasi nedeniyle karmasik bir gog
dinamigine sahip dlkemizin gd¢ yonetiminin etkinliginin artinimasi 6nem tasimaktadir. Bu
cercevede, go¢ ydnetiminin etkinlestiriimesi amaciyla Go¢ Idaresi Genel Miidiirligi, Go¢
Idaresi Baskanligi olarak yeniden yapilandinimigtir. Ayrica gi¢ yénetimi alaninda kurumsal
kapasitenin giiclendiriimesiyle koordinasyon ve uluslararasi isbirliginin artirimasi, gtivenilir
ve kapsamli veri GOretimi ile politikalarin kanita dayali gelistirimesi calismalari devam
etmektedir.

Ulkemizde uluslararasi ve gegici koruma altinda bulunan yabanclarin sosyal
uyumunun artirimasi calismalan devam etmektedir. Bu kapsamda egitim, hem sosyal
uyumu artirmalan hem de cocuklarin potansiyellerini hayata gegirmeleri, becerilerini
gelistirmeleri ve déndiiklerinde kendi ilkelerinin kalkinmasina katkida bulunmalan agisindan
kritk 6nemi haizdir. Ulkemizde 5-17 yas arasi 1.448.638 yabanci uyruklu 6grenci
bulunmakta olup Eyliil 2022 itibariyla bunlann 922.427'si egitim 6gretime dahil ediimistir.
Yabanci cocuklarin genel okullasma orani yizde 64 dizeyindedir. Yabanci uyruklu
ogrencilerin egitime erisimlerini ve okula devam etmelerini tesvik etmek amaciyla
Yabancilara Yonelik Sarth Egitim Yardimi (YSEY) Programi yiritiimektedir. Bu kapsamda
nakit yardimlarindan yararlanan gocuk sayisi programin basladigi 2017 yilinda 56.245 iken,
2022 yiinda 511.000’e ulagmigtir. Ulkemizde bulunan yabanci uyruklular yaygin egitim
hizmetlerinden faydalanabilmektedir. 2014-2022 vyillar arasinda toplamda 2.205.591
yabanci uyruklu kursiyer halk egitimi merkezlerinde diizenlenen kurslara katilim saglamistir.
Halk egitimi merkezlerinde yabanci uyruklularin Tiirkce dil becerilerinin artiriimasi amaciyla
diizenlenen Tiirkge Ogretimi kurs programindan 570.948 yabanci uyruklu kursiyer
faydalanmistir. Sosyal uyumun temininde toplumda gégmenlere yonelik bilgi eksikligi ve
olumsuz algilarin giderilmesine, yabancilarin Tiirkge dil becerilerinin gelistiriimesine ve
ortabgretim basta olmak iizere tim kademelerde egitime erisimin artirnimasina ydnelik
calismalar devam etmektedir.

Ulkemizdeki gdcmenlerin olusturdugu yiikiin karsilanmasina mali destek saglanmasi
ve sorumluluk paylagiimasi amaciyla Tiirkiye ile AB arasinda yapilan mutabakat sonucunda
Tirkiye'deki Miiltecilere Yardim Programi olusturulmustur. Iki asamasi olan bu Program
lilkemizdeki miiltecilerin insani ve kalkinmaya yonelik ihtiyaglari igin toplam 6 milyar Avro
tutarinda yardim icermektedir. Programin ilk asamasini olusturulan 3 milyar Avroluk
destegin tamami szlesmeye baglanmis ve 2,9 milyar Avro kullanilmigtir. Tkinci agama
kapsaminda ise 2022 yili Haziran ayi itibariyla 2,9 milyar Avro s6zlesmeye baglanmistir.
Ayrica 2021-2023 yillar arasinda AB tarafindan toplam 3 milyar Avro ilave fon ayriimasi
karan alinmistir. 56z konusu ilave fonun ilk 1 milyar Avroluk 2021 yili paketi halihazirda
programlanmis olup 2022 ve 2023 yillari paketleri miizakere siiregleri devam etmektedir.
GO¢ alanindaki uluslararast yardmlarin etkisinin artinlmasi igin bu fonlarin planlama,
yonetim ve izleme siireglerinin iyilestiriimesine yonelik faaliyetler devam etmektedir.

Yurt disinda 6,5 milyonu askin Tiirk vatandaginin yasadi§i tahmin edilmektedir. Bu
niifusun &nemli bir kismini 1960 yillardan itibaren agirlikh olarak Avrupa dlkeleriyle yapilan
isglcli antlasmalan cercevesinde yurt disina goc eden vatandaslarimiz ile aile fertleri
olusturmaktadir. Yurt diginda yasayan vatandaslarimizin Glkemizle baglarni artrmaya
yonelik olarak gencglik kampi, Diaspora Genglik Akademisi, Tirkiye Stajlari, genclik
bulusmalari, kiiltiir gezileri ve gesitli egitim programlari diizenlenmektedir. Yurt disinda
yasayan vatandaglarimizin anavatanlanna aidiyetlerinin korunmasi, anadil, kiltir ve
kimliklerinin muhafaza edilmesini teminen bu faaliyetler artarak devam etmektedir.



b) Amag

insan haklarina uyumlu, insan onuruna yakisir, giivenli, diizenli, veriye dayali ve
kontrol edilebilir dis gé¢ y&netimi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

gd¢ kapsaminda olan
yabancilar etkin bir
sekilde izlenecek ve
denetlenecektir.

Idaresi Baskanhigi,
Emniyet Genel
Mudirliga, Jandarma
Genel Komutanhg:

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitillecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak {(Eruluglar ve Projelery
Gog yonetiminin kurumsal yapisi giiclendirilecek ve etkinligi artirilacaktir. (Kalkinma
Plani p.661)
Tedbir 661.8. Diizensiz | Icigleri Bakanligi (S), Go¢ | 1. Idari gozetime alternatif

yukimltlikler kapsaminda islemleri
yur(Gtllen dlzensiz gégmenlerin etkin
izleme ve takibi yapilarak tlkemizden
cikislari saglanacaktir.

(Kallanma Plam p.663)

Yurt diginda yasayan vatandaslarimizin iilkemizle

baglan giiglendirilecektir.

Tedbir 663.2. Yurt
disinda yagayan
vatandaslarimizin
akademik, sosyal ve
kiiltarel gelisimlerine

Kultlr ve Turizm
Bakanligi (S), Disigleri
Bakanligi, Milli Egitim
Bakanligy,

Yurtdi! Turkler ve Akraba

1. Yurt diginda yasayan
vatandaslarimizin kiltiirel kimliklerini
korumak amact ile editici ve &gretici
proje destekleri verilecektir.

2. Vatandagslarimizin Turkiye ile

destek olunacaktir. Topluluklari Bagkanhg baglarini giiglendirici bulusmalar,
sosyal ziyaretler, Geng Destek
Programi ve Evliya Gelebi Kiiltlr
Gezileri Programi yirutilecektir.

Tedbir 663.3. Yurt Milli Egitim Bakanhgi (S), | 1. Yurt disinda sunulan Tirkge ve Tirk

disinda yasayan ¢ocuk ve
genglerimizin anadillerini
Ogrenmeleri ve kiiltiirel
degerlerimizi tanimalari
saglanacaktir.

Disigleri Bakanhg Kultdrd dersine iligkin soru havuzu
olusturulacak ve élgme araci

gelistirilecektir.

2.4. YASANABILIR SEHIRLER, SURDURULEBILIR CEVRE
2.4.1. Bolgesel Gelisme
a) Mevcut Durum

Bélgesel gelisme politikasi, bdlgesel gelismiglik farklannin azaltimasi, bdlgelerin
rekabet gliciiniin artirimasi ve ekonomik ve sosyal biitiinlesmenin giiglendiriimesi
amaclarina yonelik olarak bodlge ve kentlerin niteligine gore farklilastirma suretiyle
uygulanmaktadir. Bélgesel gelismenin tim sektdrlerle iliskili olmasi nedeniyle merkezi ve
yerel dizeyde paydaslar arasinda isbirliginin temin ediimesi ve koordinasyon
mekanizmalarinin glglendirilmesi 6nem tagimaktadir.

2023 sonrasi dénem igin bdlgesel gelisme ¢alismalarina yeni ve biitiinciil bir perspektif
kazandinimasi, ulusal ve yerel diizeyde bélgesel kalkinma uygulamalarinin etkinliginin
artirimasi amaciyla Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve bdlge planlari, ilgili
paydaslarla isbirligi icerisinde hazirlanmaktadir. BGUS ve bdlge planlan taslaklarinin 2022
yil sonu itibariyla tamamlanmasi hedeflenmektedir.

26 Diizey-2 bolgesinde kurulu kalkinma ajanslar tarafindan bolge, il ve ilce diizeyinde
calismalar gergeklestirilerek refahin iilke sathina dengeli yayiimasi hedeflenmektedir. Bu



kapsamda, kalkinma ajanslar sunmus oldugu destek araglariyla bélgelerinin &ne cikan
sektorlerini desteklemekte ve bu suretle bdlgelerin potansiyelleri harekete gegirilmektedir.

Tllerdeki yatinm destek ve tanitim faaliyetlerini gerceklestiren ajans biinyesindeki
yatinm destek ofisleri (YDO); arastirma ve analiz, bilgilendirme ve danismanlik, tanitim,
promosyon ve organizasyon faaliyetleri ylriitmektedir.

14/07/2021 tarihli ve 31541 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige konulan
80 sayili Cumhurbagkanhigi Kararnamesi ile 4 sayil Cumhurbagkanii§i Kararnamesi
cercevesinde yapilan degisikliklere uyumlu olarak Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi
giincellenerek 17/09/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmis olup Kalkinma Ajanslarinin
mali yonetim yeterlik denetimlerinin etkinliginin artirimasi amaglanmistir.

Ajanslarin  kurumsal  performanslarinin ~ degerlendiriimesine  yonelik  calismalar
sonuglandirimistir. Ayrica bolge planlar ile uygulama arasindaki baglantiyr gliclendirmek,
kaynaklari daha etkin bir sekilde kullanmak (zere kalkinma ajanslarinda sonug odakli
program (SOP) yonetimi yaklasimina gegilmistir. 2022 vyii calisma programlari SOP
yaklagimiyla hazirlanmig olup imalat sanayi, girisimcilik, sosyal kalkinma, mesleki egitim,
turizm, tarim ve kirsal kalkinma gibi temalarda 73 SOP olusturulmustur.

Oniimiizdeki dénemde de SOPlarin uygulanmasina devam edilecektir. 2008-2021
yillari arasinda kalkinma ajanslarina merkezi biitgeden 13,3 milyar TL, yerel paylardan ise
8,3 milyar TL (cari) kaynak aktanlmistir. 2022 yili icin ise 774,5 milyon TL merkezi biitce
pay tahsisati yapilmis olup yerel pay katkisinin 1,1 milyar TL olacagi tahmin edilmektedir.

Kalkinma ajanslari, bélgelerindeki kamu kurumlarina, mahalli idarelere, Universitelere,
sivil toplum kuruluglarina ve 6zel sektére mali ve teknik destek sadlamaktadir. Bu
cercevede, 2008-2022 doneminde 24.607 projeye 2022 yili fiyatlariyla yaklagik 15,8 milyar
TL'lik hibe destedi saglanmistir. Bu destekle yapilan toplam yatinim tutari 26,4 milyar TL'ye
ulasmistir.

TABLO II: 71- Kalkinma Ajanslarina iligkin Bilgiler (Ocak 2008 - Eyliil 2022)

Ajans Es-Finansman Dahil Proje Desteklenen
- Toplam Proje Basvuru

Destek Programi Tiirii Destegi (1) BEtgesi (1§ Sayisi Proje Sayisi
Proje Teklif Gagrisi 12 514 21 677 48 622 11240
Giidiimlii Proje Destegi 2257 3472 204 204
Dogrudan Faaliyet ve Fizibilite

Destegi 480 529 6776 2373
Teknik Destek 282 282 21 093 10 349
Diger Destek Tiirleri 238 402 4030 441
Genel Toplam 15 771 26 362 80 725 24 607

(1) 2022 Yih Fiyatlariyfa, Milyon TL

2021-2023 dénemini kapsayan eylem plani niteligindeki DAP, DOKAP, GAP ve KOP
Bolge Kalkinma Programlar 19/02/2021 tarihinde Cumhurbagkani onayiyla yiriirliige
konulmugtur.

7319 sayil Kanun uyarinca 642 sayill Kanun Hikmiinde Kararnamede yapilan
degisiklikle, Bolge Kalkinma Idareleri Baskanliklannin gérev siirelerini (ic defa ile sinirh
olmak tizere beger yiligina uzatmaya Cumhurbagkaninin yetkili oldugu hitkme baglanmistir.



04/06/2021 tarihli ve 31501 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4072 sayili Cumhurbagkani
Karariyla Dogu Anadolu Projesi Bdlge Kalkinma Idaresi, Dogu Karadeniz Projesi Bolge
Kalkinma Idaresi ve Konya Ovasl Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanliklarinin gorev
streleri 08/06/2026 tarihine kadar uzatiimistir. GAP, DAP, DOKAP ve KOP Bdlge Kalkinma
idaresi Baskanliklarina 2022 yilinda toplam 755 milyon TL 6denek tahsis edilmistir.
Baskanliklar tarafindan 2014-2022 yillan arasinda uygulayici kuruluslara 6.159 proje igin
2022 yili fiyatlariyla toplam 8,4 milyar TL kaynak aktanlmistir.

Ulke sathinda daha dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi ve gégiin kademeli
olarak ydnlendirilebilmesi igin nispeten geri kalmis ve gog veren bélgelerde, bdlgesel cekim
merkezi niteligini haiz sehirlerin katma degeri yliksek Gretim, ihracat, istihdam, verimlilik,
teknoloji ve yenilikgilik kapasitelerinin artinlmasi amaciyla BGUS cergevesinde Cazibe
Merkezleri Destek Programi (CMDP) uygulanmaktadir. 2022 yilinda CMDP Gdenegi 130
milyon TL olup bugtine kadar CMDP kapsaminda 2022 yili fiyatlariyla 2,8 milyar TL 6denekle
154 proje desteklenmistir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programiyla (SOGEP) geng, kadin ve engellilerin sosyal
sorunlarina ¢6ziim getirilirken ayni zamanda yetenek gelisimi ve istihdam imkanlarini da
artiran projeler desteklenmektedir. Bu kapsamda 2019-2022 ddéneminde 2022 vyili
fiyatlariyla 1,5 milyar TL édenekle 583 proje desteklenmistir.

Bolgesel gelisme politikalarinin tasarim siirecine girdi saglamak, karar alma siireglerini
kolaylastirmak ve uygulama etkinligini arirmak amaciyla analiz calismalan yQriitilmastir. Bu
cercevede ilce diizeyinde sosyoekonomik gelismislik siralamasi arastirmasi giincellenerek Iice
SEGE-2022 adyla yayimlanmuistir.

Yerlesim merkezlerinin sosyal ve ekonomik iliskileri ile kamu hizmetlerinin sunumu ve
hizmetlere erisimini analiz etmek amaciyla Tiirkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri
Arastirmasi (YER-SIS) Projesi tamamlanarak Karar Destek Sistemi olusturulmustur. Sistemin
geligtiriimesi cahismalarina devam edilmektedir.



TABLO II: 72- Diizey 2 Istatistiki Bolge Birimleri (IBB) Bazinda Cesitli Gostergeler
X - w - o e Y Py E v
== £ o] =0 . Istihdamin Sektorel Yapisi -2021 (1 = £8 ~
28850 5:28 Bx8,9\8.85,8|52357 |Frqe8 |2:52 e e 053858238
SEmH >R (VELER|IVEELNY | 3T ENR g>-~wv-' NgnNR Sanayi Hizmetler x99 ¥ag¥3gNyg
acito| 28of |4 uES|AERes s 2> ®o hWoeTBl |['g &0 5 |Tarim Sektorii SEEAT 5 meOF
GeshN | 3:AY R>XETS|aFfe"F | S03AF |08 5 (RONF Payi (Yiizde) Sektérii Payi | SektdriiPay |f5m=g EOQN
a5 z ~ 18 2 Y|g 63 ~|@° g = e b (Yiizde) (Yiizde) >0 $
TR10 istanbul 1 18,7 2,4 1,5 30,1 161,8 12,3 0,5 31,9 67,7 83
TR51 Ankara 2 6,8 1,5 1,6 9,6 141,1 134 3,7 24,5 71,7 1,5
TR31 izmir 3 572 0,7 11 6,1 115,7 14,7 89 32,9 58,1 48
TR61 Antalya, Isparta, Burdur 4 39 2,5 2,1 3,2 83,3 11,8 20 15,8 64,1 1,0
TR41 Bursa, Eskigehir, Biledk 5 5,0 L5 16 55 105,2 94 93 40,4 50,3 1,6
TR42 Kocaell, Sakarya, Dizce, Bolu, 6 4,8 2,0 21 6,1 128,5 9,6 134 37,4 49,2 52
Yalova
TR32 Aydin, Denizli, Mugla 7 3,8 14 14 32 84,4 10,2 2,4 24,4 53,2 1,0
TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 8 2,2 2,2 19 2,7 121,8 9,3 15,8 37,3 46,9 1,6
TR52 Konya, Karaman 9 3,0 1,2 1,1 2,5 82,4 79 254 30,3 44,3 0,7
TR22 Balikesir, Ganakkale 10 2,1 15 1,0 2 94,9 7.9 24,1 22,8 53,1 08
TR62 Adana, Mersin 11 4,9 0,7 1,0 39 78,9 13,2 19 22,5 58,5 1,6
TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin 12 1,2 0,7 0,2 0,9 72,6 10,9 24,6 27,6 47,5 19
TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 13 3,7 0,6 0,7 3,2 86,5 6,9 30,8 30,7 38,5 0,8
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 14 29 0,5 0,6 2,3 78,1 11,7 20,4 27,4 52,3 0,5
TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 15 33 0,6 0,4 2,2 64,3 7,9 38,3 19,4 42,4 0,5
TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 16 3,4 1,1 1,6 2,4 70,1 10,1 19,2 32,4 48,5 0,6
TR?O Tr_abgon, Ordu, Giresun, Rize, 17 32 0,6 07 2,2 68,4 9,9 40,7 16,8 42,5 0,5
Artvin, Giimiigshane
TR71 Kinkkale, Aksaray, Nigde,
Nevsehir, Kirsehir 18 L9 0,5 08 1,4 71,7 13 28,9 20 51 0,6
TR63  Hatay,  Kahramanmaras, 19 40 0,6 1,2 2,5 62,8 17,1 19,7 25,9 54,3 1,5
COsmaniye
TRB1 Malatya, Elazg, Bingdl, Tunceli 20 2,1 0,2 0,6 1,4 64,5 10,2 29 9,1 51,8 0,3
TR82 Kastamonu, Gankin, Sinop 21 09 0,7 0,7 0,7 76,7 58 38,5 18,4 43 03
TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 2 13 0,4 0,1 0,9 69,3 10 333 1,5 55,5 0,3
TRC2 Sanliurfa, Diyarbakir 23 46 0,9 1.8 1,8 38,8 15 31,9 23,4 44,7 0,3
TRA2 Adr, Kars, I§dir, Ardahan 24 1,3 -1,3 -0,5 0,6 49,1 13,7 52,1 12,7 35,2 0,2
TRC3 Mardin, Batman, Sirmnak, Siirt 25 2,8 1,0 14 1,5 52,8 29,8 15 23 61,8 0,1
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 26 2,6 0,7 0,6 1,1 42,9 20,4 37,5 21,5 4 0,2
Tiirkiye 100 1,3 1,3 100 100 12 17,2 27,5 55,3 0,9

Kaynak: TUIK, Hazine ve Maliye Bakanlig, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(1) Ingaat sektorii sanayi isinde dederlendirilmistir. (2) Bakanliklarin merkez muhasebe birimlerince tahsil edilen ve 6denen tutarlar il ayrnmina tabi tutulmaksizin Tiirkiye verisinde yer almaktadir.




b) Amag

Bolgelerimizi, yenilige ve isbirligine dayal sekilde imkan ve kabiliyetlerini yonetisim
temelinde gelistirerek doniistiirmek ve bdylece Ulkemizin dengeli kalkinmasina azami
katkiyr sadlamak, bdlge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir ve Projeler

Bélgesel kalkinmanin kurumsal yapisi ve yonetisimi merkezi ve bélgesel diizeyde
etkinlestirilecektir. (Kalkinma Plani p.669)

Tedbir 669.1. Bilge
kalkinma idareleri ve
kalkinma ajanslarinin yapilari,
gorev ve yetkileri gdzden
gecirilerek, daha etkin ve
verimli galismalarina yonelik
diizenleme yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd (S), Bolge
Kalkinma Idareler,
Kalkinma Ajanslari

1. 388 ve 642 sayill KHK'lerde degisiklik
yapilmasina yonelik gerekli haziriiklar
tamamlanacakdir.

Tedbir 669.5. Bolgesel
gelisme politikalarinin
tasarim ve uygulama
asamalarinda karar destek
stireglerini gliclendirecek il ve
ilce dlizeyinde Sosyo-
Ekonomik Gelismiglik
Siralamasi Aragtirmasinin
glincellenmesi de dahil olmak
lizere arastirma, analiz ve
raporlama ¢alismalar
yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgi,
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig,
Kultdr ve Turizm
Bakanligi, Tarim ve
Orman Bakanhgi,
Ulagtirma ve Altyapi
Bakanhg, Kalkinma
Ajanstan

1. BGUS ve bolge planlarinin yenilenmesi
calismalari tamamlanacaklr.

2. YER-SIS Projesi Karar Destek Sistemi
idame ettirilip sistemde iyilestirme
calismalari yapilacaktir.

3. Diizey-2 bazinda bélgesel girdi-gikti
tablolari olusturularak bdlgesel analiz
raporlari hazirlanacaktir.

4. Kalkinma ajanslart desteklerinin
degerlendirilmesine yonelik calismalar
koordine edilecek ve mevcut destek
uygulamalari gézden gegirilerek kapsamli
bir degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Gorece geri kalmig bélgelerde kentsel ve sinai altyapilarin gelistirilmesi, gelisme
potansiyeli haiz sektorlerde istihdamin artiriimasi
desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.670)

ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Tedbir 670.1. Kalkinma
ajansi destekleri, yerel
diizeydeki kurumlarin
kapasitesinin gelistiriimesi,
dzel sektdriin
kurumsallasmasi,
slirdirtilebilirligi ve
verimliliginin artinimast
amaciyla yonetim
danismanligr alanina
odaklanacakdir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Kalkinma
Ajanslan

1. Kalkinma ajanslan tarafindan
tasarlanan yeni destek araglari
uygulamaya gegirilecektir.

Tedbir 670.2. Gorece geri
kalmig bélgelerde cevresine
hizmet verme bakimindan
merkez olma islevi taslyan
illerde Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi
uygulanmasina devam
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), Kalkinma
Ajanslari, Yerel
Yonetimler

1. Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi uygulamast kapsaminda
desteklenmesi teklif edilen projeler
incelenecek; desteklenmesi uygun
goriilen projeler icin onay ve kaynak
aktarim siirecleri tamamlanacakdir.




(Kalkinma Plani p.671)

Sosyal Destek Programi yeniden yapilandirilacak ve uygulamasi yayginlastinlacaktir.

Tedbir 671.1. Sosyal
Gelismeyi Destekleme
Programi adiyla yeniden
tasarlanan Programin,
Ozellikle toplumun
dezavantajli kesimlerinin
ekonomik ve sosyal hayata
daha aktif katihimiarini
saglamak, dretkenlik ve
yetenek geligimini
destekleyerek istihdam
edilebilirligi artirmak
amaciyla, sosyal
girisimciligi ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini de
tesvik edecek sekilde
uygulanmasina devam
edilecektir.

Ajanslari

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Kalkinma

1. Sosyal Geligmeyi Destekleme

Programi proje basvurularinin alinmasi,
desteklenmesi uygun gortlen projelerin
secilmesi ve bitcelerinin tahsis edilmesi

saglanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri

Birim

2021 | 2022(2)

2023(3)

En Yiksek Gelirli Bolgenin Kisi Bagi Gelirinin
En Dusik Gelirli Bdlgenin Kisi Basi Gelirine
Orant (4)

Oran

4,18(1) 4,00

3,85

Egitim Diizeyi En Diisiik Bes Bolgede
Yiiksekokul ve Uzeri Mezunlarin Orani

Yiizde

14,41 15,00

16,00

En Dusuk Gelirli Bes Bdlgenin Sanayi ve
Hizmetlerinin Ekonomideki Paylarinin
Ortalamasi

Yiizde

79,24(1) 79,65

80,00

(1) 2020 yih verisidir.
(2) Gergeklesme Tahmini
(3) Program

(4) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Bdigesel Kalkinma Programinin performans gdstergelerinden

biridir.

2.4.2. Sehirlesme

a) Mevcut Durum

Insan odakii ve deger (ireten yerlesimler olusturulmas: ve kentsel yasam kalitesinin
artiriimasi yoniinde etkin mekansal planlamanin gergeklestirilmesi 6Gnem tasimaktadir. Bu
dogrultuda, Tirkiye'nin ekonomik, sosyal ve cevre politikalar ile stratejilerini mekanla
iliskilendirerek mekansal planlamay yonlendiren Tirkiye Mekansal Strateji Plani
galismalarinin 2022 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Mekansal planlarin uygulanmasi, izlenmesi, denetimi ile farkli kademelerdeki planlar
arasindaki esgiidiim sorunlarinin ve plan degisikliklerinin sehirlerdeki yasam kalitesini
olumsuz yénde etkilemesini engellemek amaciyla, yapimi biiyik 6lclide tamamlanan imar
planlaninin guintn sartlarina uygun olarak bitiinciil bir yaklasim gergevesinde glincellenmesi

calismalan devam etmektedir.




15/09/2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Imar Plani Degisikligine Dair Deger
Artis Payi Hakkinda Yénetmelik hikiimleri ¢ercevesinde imar plani degisikligi sonucu olugan
deder artiginin belli oranlarda kamuya kazandiriimasi galismalari yiritiiimektedir., Bu
kapsamda, 2020 yilindan itibaren kamu tarafindan yaklasik 800 milyon TL gelir elde
edilmistir.

6360 sayili Kanunla biylksehir belediyelerinin yetki alaninin il simin olarak
belirlenmesiyle birlikte, il siniri igerisinde bulunan kdylerin tlizel kisiliklerinin kaldiriip
mahalleye donistiriilmesi sehirlesme orani gdstergelerinde kirllmaya sebep olmustur. 2012
yilinda kent tarmimi kriteri olarak kullanilan niifusu 20 binin {zerinde olan yerlesimlerde
yasayan niifusun toplam niifusa orani ylizde 72,3 iken 2021 yilinda il ve ilge merkezlerinde
yasayanlarin orani yiizde 93,2 olarak gergeklesmistir.

Sehirlerimizde kentsel yesil alan standartlarini ve yasam Kkalitesini yiikseltmek igin
Millet Bahgeleri yapim calismalan devam etmektedir. Eylul 2022 itibariyla 15,9 milyon m?
Millet Bahgesi yapimi tamamlanmistir.

49 sayili Cografi Bilgi Sistemleri Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle kurulan
Tirkiye Codrafi Bilgi Sistemi Kurulu, Cumhurbaskani Yardimcisinin baskanlidinda
toplanmakta olup, Kurulun 2022 yili galismalarinda Ulusal Cografi Veri Sorumluluk Matrisinin
glncellenmesi, Ulusal Cografi Veri Matrisinin ve Codrafi Veri Erigim, Paylasim ve Kullanim
Kurallarinin yayimlanmasi, Ulusal Codrafi Bilgi Sistemi altyapisinin gelistirimesi ve merkez
ve yerel ydnetimlerde yaygin kullaniminin temini yéniinde kararlar alinmistir.

Ulkemizde, 6zellikle binalara iliskin miilkiyet haklarmin yonetimi ve mevcut yapi
stokumuzun 3 boyutlu dijital ortamda izlenmesi amaciyla kentsel alanlarda 3 boyutlu sehir
modelleri Gretimi ve 3 boyutlu kadastro altliklannin olusturulmasi calismalan devam
etmektedir. Bu calismalar kapsaminda 41 ilimizde yaklasik 2 milyon hektar kentsel alanda
galismalar tamamlanmis olup, 5 ilimizde calismalar yirGtilmektedir.

Kamulastirma, toplulagtirma ve imar uygulamalarinin etkililigini artirmak ve piyasanin
daha saglikli islemesini saglamak (izere nesnel &iclitlere dayal bir gayrimenkul degerleme
sisteminin gelistirilmesi ihtiyaci devam etmektedir.

Mekansal planlarin yapiminda yapilasma sinirlar, yogunluklari ve uygulama
esaslarinin afet risk faktdrlerine gére belirlenmesi ile kiy1 alanlar ve tarimsal alanlar basta
olmak (zere kontrolsiiz kentsel genislemenin dogal, tarihi ve kiiltiirel alanlar (izerinde
olusturdugu tahribatin énlenmesi yoniindeki calismalar &nemini korumaktadir.

b) Amag

Insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve
erigilebilir bir sekilde saglandifi, yasam kalitesi yliksek ve deger Ureten sehirler ve yerlesimler
olusturmak temel amagtir.



c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika / Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artirilmasi ve iklim degisikligine
uyumu teminen sehirlerimizde Millet Bahceleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari
artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.676)

Tedbir 676.1. Cevre, Sehircilik ve 1. 81 ilde Millet Bahgeleri

Sehirlerimizde saghiklt Iklim Degisikligi calismalarina yonelik yer secimi,
asam alanlar olusturmak, Bakanlhdi (S), projelendirme, ihale ve yapim

ya5 5 ILBANK, TOKI, Yerel faaliyetierine devam edilecektir.

kentsel yesil alan
standartianini ve yagam
kalitesini yiikseltmek igin
Millet Bahgeleri 81 ile
yayginlastirilacak, 2023
yilina kadar 81 milyon m?
alanda Millet Bahgesi
calismalari Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, TOKI,
ILBANK ve belediyelerin
finansmaniyla
yirtilecektir.

Yonetimler

Imar uygulamalarinda alt diizeydeki imar planlarinin biitiinliigii korunacak, planlar
uygulama araglariyla zenginlestirilecek ve plan biitiiniinde yapilacak imar
uygulamalan yayginlastinlacaktir. (Kalkinma Plani p.678)

Tedbir 678.1. Imar Cevre, Sehircilik ve 1. Beg ilde 6rnek imar uygulama

uygulamalarinda kirsal ve Iklim Degisikligi calismalarina baglanacakr.

kentsel yerlesmeleri Bakanligi (S), Yerel 2. Imar uygulamalarinin
Yonetimler benimsenmesi ve mevzuata uygun

dikkate alan katimailik ve yapiimasi icin belediyelere teknik
finansman alaninda destek verilecektir.

yenilikgi yaklagimlar
gelistirilecektir.

Haritacilik alaninda konumsal hassasiyet, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi
giiclendirilecek, kurumlar arast koordinasyon ve igbirligi gelistirilerek birlikte iiretim
ve veri paylagimi yoluyla miikerrerlikler 6nlenecektir. (Kalkinma Plani p.680)

Tedbir 680.1. Ulusal Cevre, Sehircilik ve 1. Konumsal jeodezik verilerin e-

harita tiretimi iglerinde baz Iklim Degisikligi devlet altyapisi tizerinden

alinacak olan kentsel gz‘;aeTlg[ ((ﬁ)i-%a--rita %matamgilt?? yonelik caligmalar
: adarluga, .

alanlar_dakl konumsal Tapu ve Kadastro 2. Konumsal hassasiyetin

has_sasuyet al_tyaplSl Genel Mldarligu iyilestirilmesine yonelik calismalar

yenilenecekir. kapsaminda planianan alanlarin

jeodezik galismalari yapilacak ve
kentsel alanlarda ihtiyag duyulan
ylksek konumsal hassasiyetli
harita verisi Uretimi
gergeklestirilecektir.

Tedbir 680.2. Cok Cevre, Sehircilik ve 1. 2022 yilinda gorintl alimlan

boyutlu kadastro/harita Iklim Dedgisikligi tamamlanan 31 ilin kentsel alanlarinin

lretimi tamamlanacaktr. Bakanlii (S), Harita sayisal arazi modeli ve 3 boyutiu
Genel Midrlugd, sehir modelleri Uretimi yapilacaktir.

Tapu ve Kadastro
Genel MidurlGgi




Kamu ve 6zel sektdr kuruluglarinca yapilacak yatinnmlara temel olusturmak ilizere
sayisal hale gelmis giincel, giivenilir kadastro verileri sunulacak, miilkiyet verileri
elektronik ortama aktarilacaktir. (Kalkinma Plani p.681)

Tedbir 681.2. Tim
Tirkiye'de tek koordinat
sistemine gegilerek
kadastro modernizasyonu
tamamlanacakiir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degigikligi
Bakanldi (S), DSI,
Karayollari Genel
Miidiirliga, Orman
Genel Miidurligu,
Tapu ve Kadastro
Genel Miidurluga,

1. Ulke genelinde toplam 58
milyon parselde tek koordinat
sistemine gegilmesi amaciyla
Kadastro Modernizasyon Projesi
tamamlanacakr.

Yerel Yonetimler

Yerel yonetimlerin akilh sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini
hazirlamalari tegvik edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda
énceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alinarak segilmesi ve hayata
gegirilmesi saglanacak, akilli sehir uygulamalarina yonelik yerli iiretimin gelistirilmesi

desteklenecektir. (Kalkinm

a Plani p.683)

Tedbir 683.1. Yerel
yonetimlere akilli gehir
stratejilerini ve
izleyecekleri yol haritalarini
hazirlamalarina yonelik
Ulusal Akilli Sehir Stratejisi
ve Eylem Plani esas
alinarak rehberlik
saglanacakdir.

Cevre, Sehircilik ve
1klim Degisikligi
Bakanligi (S), Yerel
Yonetimler

1. Akilli sehir uygulamalarinin bir
strateji dogrultusunda
planianabilmesi,
gerceklestirilebilmesi ve gerekli
yetkinligin kazaniimasi igin yerel
ybnetimlere standardizasyon ve
uygulama rehberligi yapilacaktir.

Gayrimenkul deger artislar
artirlmasi, kentsel hizmetl

inin etkili yonetimiyle ke

ntsel mekan ve hizmet kalitesinin

erin yayginlastinlmasi ve gelistirilmesine yonelik

faaliyetlere kaynak olusturmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.684)

Tedbir 684.1. Tapu
islemlerinde gerceklesen
fiyatin kaydedilmesi, deger
degisimlerinin takip
edilebilmesi, kamu
yatirimlar ve
dlizenlemeleri sonucu
ortaya gikan deder
artiglarinin tespit edilmesi,
yer secim analizlerine katki
verilmesi ve taginmaz
deger haritalarinin
ofusturulabilmesi icin Tapu
ve Kadastro Bilgi
Sistemine entegre bir
gayrimenkul deger bilgi
merkezi kurulacak ve
@sinmazlarin dedere
yonelik verileri mulkiyet
bilgileri ile birlikte
tutulacakdr.

Gevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanligi (S), Gelir
idaresi Baskanlig,
Tapu ve Kadastro
Genel Midarlagu,
Yerel Yonetimler

1. Tapu ve Kadastro Bilgi
Sistemine entegre bir gayrimenkul
deder bilgi merkezi kurulmasina
ve taginmaziarin degerlerine
yonelik verilerin mulkiyet bilgileri
ile tutulmasina ydnelik calismalar
yapilacaktir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 2022(1) 2023(2)
Kadastro Modernizasyonu Kapsaminda Bin
Yenilenen/Sayisallastirilan Parsel Sayisi 14 850 17 650 19 600
@3) Adet

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Tapu ve Kadastro Programinin performans gostergelerinden
biridir.

2.4.3. Konut
a) Mevcut Durum

TUIK verilerine gére 2021 yilinda belediyeler tarafindan 721.257 daire icin yapi ruhsati
duzenlenmigtir. 2022 yilinin ilk alti aylk doneminde ise 133.424 daire icin yapi ruhsati
verilmistir. 2021 yilinda 627.082 konut yapi kullanma izni almistir. Haziran 2022 itibariyla
148.207 konut icin yapi kullanma izni alinmistir.

Tirrkiye genelinde konut satilart 2022 yili Ocak-Agustos déneminde bir dnceki yilin
ayni ddnemine gore yiizde 17,7 artmistir. Ayni dénemde, 276.164'U ilk defa, 667.627'si
ikinci el olmak Uzere toplam 943.791 konut satilmistir. 2021 yilinda ise ayni ddénemde
243.189'u ilk defa, 558.806'si ikinci el olmak Ulzere toplam 801.995 konut satig
gerceklesmistir. Ipotekli konut satiglar Adustos 2022'de bir 6nceki yilin ayni ayina gore
ylizde 19 azalarak 22.168 olarak gerceklesmistir. Toplam satislarin yaklagik yiizde 18"
ipotekli konut satisidir.

Konut piyasasinda dogru ve uzun vadeli analizler yapilabilmesi ve yerlesmeler itibariyla
arz ve talep dengesinin kurulabilmesi igin konut stokunun konutlarin nitelikleri de dahil
olmak (izere ortaya konulmasi, giincel, siirekli, giivenilir ve dogru verileri sunmak (izere
veri altyapisinin giiclendirilmesi calismalarina devam edilmektedir.

Toplu Konut Idaresi Baskanli§inca (TOKI) 2003 yilindan itibaren 1,17 milyon konutun
ingaatina basglanmigtir. 129 bin konutun da sosyal ve teknik donatilaryla ingaati devam
etmektedir. TOKI tarafindan dretilen konutlarin yiizde 87,07'si sosyal konut niteligindedir.
Bu kapsamda 2022 yili sonunda 60 bin konutun Gretilmesi 6ngorilmektedir.

Konut yapiminin, yerlesmelerin gelisme egilimlerine ve &zelliklerine gore
yonlendirilmesi, alt gelir gruplarinin konut sorununu ¢6zmek amaciyla uygun yapim ve
finansman ydntemlerinin gelistirilmesi, yash, gocuk ve engellilerin ihtiyaclarina uygun konut
ve gevrelerinin tasarlanmasi hedeflenmektedir.

Ulkemizde, dar gelirlilerin ve dezavantajli gruplarin konuta erigimi 8nceligini
korumaktadir. Bu kapsamda TOKI tarafindan konut sektriiniin regiilasyonunun
saglanmasi, agin fiyat artislarinin niine gegilmesi ve siirdiriilebilir konut finansman
politikalarinin gelistirilmesi amaciyla 81 ile Sosyal Konut Projesiyle 125 bini 2023 yilinda
olmak (zere ik etapta 250 bin konut, toplamda ise 500 bin konut uretiimesi
planlanmaktadir. 81 ilde yatay ve yerel mimariye uygun olarak insa edilecek bu konutlar alt
gelir gruplarinin intiyaclarini kargilayacak sekilde; icinde meydani, camii ve sosyal donatilari
bulunan, cepheleri kiiltiirimizin mimarisini yansitan ekonomik konutlar olacaktir.



b) Amag

Dar gelirliler basta olmak (izere, herkesin yeterli, yasanabilir, dayanikli, glivenli,
kapsayici, ekonomik olarak karsilanabilir, strdiiriilebilir, iklim degisikligine direngli, temel
altyapi hizmetlerine sahip konuta erisiminin saglanmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

Kentlesme, niifus artisi, yenileme ve afetten kaynaklanan konut ihtiyaci arz-talep

dengesi gozetilerek karsilanacaktir. (Kalkinma Plani p.686)

Tedbir 686.2. Plan Cevre, Sehircilik ve Iklim | 1. Sosyal Konut Programi

déneminde dar gelirlilere ve Degisikligi Bakanhigi (S), | kapsaminda 125 bin konut sosyal

dezavantajl gruplara yonelik Aile ve Sosyal Hizmetler | ve teknik donatilaryla birlikte

250 bin sosyal konut Bakanhg, TOKI tiretilecektir.

Uretilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim | 2021 | 2022(1) | 2023(2)
TOKI Tarafindan Uretilen Sosyal Konut Sayisi Adet | 80000 | 60 000 125 000
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.4.4. Kentsel Doniisiim
a) Mevcut durum

Basta afet riskleri olmak (izere, standartlara uygun olmayan yapi stoku ile iglevleri
degisen kentsel alanlardaki yipranma nedenlerine bagl olarak (ilkemizde kentlerin dénuisiim
calismalari devam etmektedir.

6306 sayil Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniisturilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
59 ilde 278 riskli alan, 38 ilde 180 kentsel dénusiim ve gelisim proje alani ve 11 ilde 20
yenileme alani ilan edilmistir. Ayrica yeni yerlesim alani olarak kullaniimak Gzere 63 ilde
54,5 bin hektar bityikliigiinde rezerv yapi alani belirlenmistir.

Riskli yapilari tespit etmek iizere Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikli§i Bakanliginca
lisanslandirlan Universite, kamu kurumu, sivil toplum kurulusu, tiizel kisi, yapi denetim
kurulusu ve yapi laboratuvarinin da bulundugu 1.388 kurum/kurulus gdrevini
ylriitmektedir. Bu kurum ve kuruluslar tarafindan 870.301 badimsiz birimin riskli yapi
oldugu tespit edilmistir.

Déniisiim Projeleri Ozel Hesabinin ihdas edildigi 2012 yilindan itibaren basta kurumsal
ve bireysel kira yardimi, faiz destedi, kamulagtirma ve doniisim uygulamalari olmak lizere
Ekim 2022 itibariyla (cari fiyatlarla) yaklasik 24,8 milyar TL 6denek saglanmstir.

Kentsel donlisim ihtiyaci olan alanlarin sayisi ve biy(kligi artmis olup doniisim
uygulamalarinin ayni anda yuritiilmesinde mali, idari ve teknik zorluklar ortaya ¢gikmaktadr.
Bu sebeple kentsel ddnusiim uygulamalarina iliskin énceliklendirme calismalari 6nemini
korumaktadir.

Kentsel déniistim sirecinde alanin Gzelliklerine ve kentin igindeki fonksiyonuna gére
bir déniisim senaryosu uygulanmasi ve déniisim alanlarinin bir stratejiye bagh olarak



gelistirilmesi ihtiyaci devam etmektedir. Bu cercevede 42 ilde kentsel doniisim strateji
belgesi hazirlanmis, dider il ve ilcelerde kentsel dénlisiim strateji belgesi hazirlama
calismalan sirdirilmektedir.

b) Amag

Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlar disindaki riskli yapilarin bulundugu
arsa ve araziler, fen ve sanat norm ve standartlarina uygun, saglikli ve giivenli yasamay
esas alacak sekilde donustUriilecektir.

c) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Kentsel doniisiim; yatay mimari anlayisiyla, yasam kalitesini yiikseltme ve kentlilik

bilincini gelistirme amaci gergevesinde tarihi merkezlerin yenilenmesini icerecek

sekilde yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.690)

Tedbir 690.1. Kentsel déniisim Cevre, Sehircilik ve 1. 40 ilde Tarihi Kent
uygulamalarinda tarihi kent 1klim Degisikligi Merkezi ¢calismalarina
merkezi alanlarinin Bakanlidji (S), ILBANK, devam edilecek olup ilave
yenilenmesinin yayginlastiriimasi, TOKI, Yerel Yénetimler olarak bes ilde

bu kapsamda yerel yonetimlerle calismalara baglanacaktir.

paylasimii bir finansman modeli
olusturulmasi saglanacak ve 81
ilde tarihi kent merkezleri kent
kimligini on plana cikaracak
sekilde donistirllerek, yatay
mimari ve insan odaklilik
anlayisiyla tasarimlar
gerceklestirilecektir.

Kentsel doniisiim uygulamalarinda il bazinda hazirlanan kentsel do niigiim stratejileri
esas alinacaktir. (Kalkinma Plani p.691)

Tedbir 691.1. Il ve ilce bazinda Gevre, Sehircilik ve 1. Dort it icin Kentsel
riskli ve rezerv alanlara iligkin 1klim Degisikligi Déniisiim Strateji Belgesi
verileri, sosyal yapi analizini, Bakanligi (S), Yerel hazirflanacaktir.
ekonomik biitiinlesme, altyapi Yonetimler

durumu, finansman modelleri ve
il bazinda ddniisiim hedeflerini
iceren kentsel donlislim
stratejileri hazirlanacaktir.

Afet riskli alanlarin tespiti ve ilanina iligkin mevcut kriterler gelistirilecek ve
netlestirilecek; yiiksek dncelikli alanlar gok dlgiitlii degerlendirme sistemiyle
dnceliklendirilerek ivedilikle doniistiiriilecektir. (Kalkinma Plani p.693)

Tedbir 693.1. Kentsel déniisim Cevre, Sehircilik ve 1. Kentsel Donligim
uygulamalarinda yerlesim alant iklim Degisikligi Strateji Belgesinin
bazinda 6nceliklendirme icin cok Bakanhdi (S), AFAD Hazirlanmasina Yonelik
olclitll dederlendirme modeli, can Ilke ve Esastar

ve mal kaybina neden olma dogrultusunda yerlesim
acisindan afet riskleri, tehlikesi, alanlarinda

etkiledigi nifusun blytkliga, onceliklendirme

mali ve finansal gereksinim, calismalarina devam
rezerv alanin mevcudiyeti gibi edilecektir.
parametrelerin esas alindigi

kriterler ve puanlama sistemi

gergevesinde gelistirilecek ve

yerlesim alanlari bu kapsamda

Onceliklendirilecektir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 2022(1) 2023(2)
Tarihi Kent Merkezi Projesi Kapsaminda Yer

Alan 1l Sayisi (Kiimilatif) Adet 25 40 45
Kentsel Doniisiim Strateji Belgesi Hazirlanan Adet 37 0 46

1l Sayist (Kiimiilatif)
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.4.5. Kentsel Altyap:
a) Mevcut Durum

Icme ve kullanma suyu sebekesiyle hizmet verilen belediye niifusunun toplam
belediye nifusuna orani 2021 yili itibariyla yiizde 99 seviyesindedir. Yerlesime yeni acilan
alanlar ve mevcut sebekelerin yenileme ve bakim galismalan disinda igmesuyu sebeke
ingaat ihtiyaci azalirken igmesuyunu aritma ihtiyaci artmistir.

Su havzalarindaki yapilasmalar, kentsel ve sanayi atiksularinin aritilmadan desariji,
tarimsal ilag ve glibre kullanimi, kati atiklarin diizensiz olarak alici ortama birakilmasi gibi
nedenler su kaynaklarini hizla kirletmektedir. Bu durum karsisinda antma tesisi yapimi
ihtiyaci artmis ve 2012 yilinda 258 olan antma tesisi sayisi 2021 yilinda 714'e ¢ikmistir.

Kanalizasyon sebekesiyle hizmet verilen belediye niifusunun toplam belediye
niifusuna orani 2021 yilinda yiizde 91 olarak gergeklesmistir. 2022 yili Eyliil ayi itibaryla
atiksu antma tesisi hizmeti alan belediye nifusunun toplam belediye niifusuna orani ylizde
90drr.

Atiksu aritma tesislerinin verimli sekilde calistiriimasi igin bu tesislerin yap-islet-devret
modeli gercevesinde igletilmesine yonelik ikincil mevzuat galismalan surdirtimektedir. Su
ve Kanalizasyon Programindan (SUKAP) faydalanan proje sayisi Eyliil 2022 itibanyla 1.504'e
ulasmis olup 2011-2022 déneminde yaklasik 6,3 milyar TL hibe ve uygun sartlarla 8,8 milyar
TL kredi ILBANK araciligiyla belediyelere proje karsiigi tahsis edilmistir.

Igme suyu Temin ve Dagitim Sistemierindeki Su Kayiplarinin Kontrolii Yénetmeligiyle
biiylksehir ve il belediyeleri su kayiplarini 2023 yilina kadar yiizde 30, 2028 yilina kadar ise
yiizde 25 diizeyine; diger belediyelerin su kayiplarini 2023 yilina kadar yiizde 35, 2028 yilina
kadar yuizde 30, 2033 yilina kadar ise yiizde 25 diizeyine indirmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, icmesuyu temin ve dagitim sistemlerinde cesitli belediyeler tarafindan
su kayiplarini azaltici faaliyetler yiriitilmektedir. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan
hazirlanan 2021 Yili igmesuyu Temin ve Dagitim Sistemlerindeki Su Kayiplarn Raporuna
gore igmesuyu temin ve dagitim sistemlerindeki 2021 yili su kayip orani {ilke genelinde
ylzde 33,5 olarak hesaplanmistir. Su temin sistemindeki kayip ve kagaklar azaltilarak iklim
degisikligi ve kurakhdin etkilerine karsi su kaynaklarinin verimli kullaniimasina y6nelik
¢alismalar devam etmektedir.

15/06/2022 tarih ve 31867 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile aritilmig atiksuyunu yeniden kullanan
kuruluslara, yeniden kullanim oranina gére tesislerdeki elektrik enerjisinin yiizde 1007ine
kadar indirim uygulanmasi saglanmis, bdylece artilmis atiksu kullaniminin tesvik edilmesi
amaglanmistir. Uygulama usul ve esaslarina iliskin yonetmelik calismalar devam
etmektedir.



TUIK verilerine gére 2020 yilinda toplanan evsel nitelikli atk miktan yaklagik 32,3
milyon tondur. Mevcut atik yonetim planlannin sifir atik yonetim plani ile uyumlu hale
getirilmesi, ayr toplama verimliliginin kaynaginda artinimasi ve yayginlagtinimasi, geri
kazanim ve bertaraf yontemlerinin belirlenmesi amaciyla 2023-2035 yillanni kapsayacak
Ulusal Atk Yonetimi ve Eylem Plani revizyonu galismalan baslatimistir. Ayrica, daha verimli
kaynak ve atik yonetimine katkida bulunacak olan Ulusal Ddngusel Ekonomi Eylem Plani
hazirlanmasi galismalarina baglanmistir.

2022 yil Gglinc geyredi itibariyla isletmede olan diizenli depolama tesisi sayisi 93'e
yiikselmis olup bu tesislerle 1.241 belediyede 69,5 milyon niifusa hizmet verilmektedir.
2016 yilinda 2 yakma ve 56 tibbi atik sterilizasyon tesisiyle hizmet verilirken, 2022 yil
Adustos ay itibariyla 3 yakma ve 67 tibbi atik sterilizasyon tesisiyle {ilkenin tamamina
hizmet verilmektedir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhiginin 26/02/2022 tarihinde yayimlanan
2020 yilr Ambalaj Biiltenine gore piyasaya siiriilen yaklasik 3,7 milyon ton ambalajin yiizde
62'si geri kazanilmigtir. Ozel sektr tarafindan isletilen ambalaj atidi isleme tesisi sayisi Eyliil
2022 itibariyla 1.647'dir.

Belediyeler toplamak veya toplatmakla ylkimli olduklari ambalaj atiklarina iliskin
yonetim planlarini  hazirlayarak Cevre, Sehirciik ve Iklim Degisikligi Bakanhgina
sunmaktadir. 2021 yihi itibariyla 596 belediyede ambalaj atiklarini kaynaginda ayri toplama
gahismalar yiiriitilmektedir. Diger taraftan, 26/06/2021 tarihinde yayimlanan Ambalaj
Atiklarinin Kontrolii Yonetmelidi ile ambalaj atiklarinin Sifir Atik Yonetmelidi hiikiimleri esas
alinarak sifir atik yonetim sisteminin uygulanmasina ve Il Sifir Atk Yénetim Sistemi
Planlarina uygun olarak toplanmasina yénelik diizenleme yapilmigtir. Buna gére Sifir Atik
Yonetmeliginde &ngoriilen takvim uyarinca mahalli idarelerin mevcut ambalaj atiklari
yénetim planlarinin sifir atik yénetim sistemine gegisi ile son bulacakdir.

Eyliil 2022 itibariyla tehlikeli atiklarin ydnetimi icin 99 beraber yakma, 450 tehlikeli
atik geri kazanim ve 12 birinci sinif diizenli depolama tesisi bulunmaktadir.

Kati atik yonetiminde dncelikle Uretilen atik miktarinin azaltiimasi ve atigin kaynakta
ayristinlarak toplamaya hazir hale getirilmesi icin hanehalklarinin - bilinglendiriimesi
calismalari ile yerel yonetimlerin atigin kaynakta ayr toplanmasina iliskin kapasitesinin
artirimasi faaliyetleri devam etmektedir.

Covid-19 pandemi slirecinde tek kullanimlik eldiven ve maske gibi tibbi atiklarla ilgili
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan 2020/12 sayih Tek Kullanimhik
Maske, Eldiven Gibi Kisisel Hijyen Malzeme Atiklarinin Yénetiminde Covid-19 Tedbirlerine
Tliskin Genelge yayimlanmis olup bu atiklarin yénetimine iligkin diizenleme getirilmistir.

Belediyeler kati atik yonetiminde toplama, tagima ve bertaraf konusunda 6nemli
gelismeler kaydetmis olup bu tesislerin gevresel sorunlara yol agmamasi igin usuliine uygun
olarak isletilmesi ve diizenli olarak denetlenmesi calismalar sirdiriimektedir. Dizenli
depolama tesisi sayisi artmakla birlikte faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artiriimasi
igin ilave depolama alani ve 0n islem tesislerinin yapimina devam edilmektedir. Ayrica
dlizensiz dékiim sahalarinin rehabilitasyonu ve kirsal alanda kati atiklarin yénetimiyle ilgili
gahsmalar yuritiimektedir. Kati atik yonetiminde belediyelerin zamani ve finansman
kaynaklarini daha verimli kullanmalari amaciyla mahalli idare birlik modelinin etkin
uygulanmasi 6nemli goriiimektedir. Bu yontemle yiiriitilen kat atik projeleri artmakla
beraber kurulan tesislerin etkin igletiimesi ihtiyaci bulunmaktadir.



Evsel nitelikli atklarin insan ve cevre saghgina etkilerinin en aza indirilerek etkin
yOnetiminin gergeklestiriimesi amaciyla belediyelerin finanse etmekte zorlandiklar kati atik
projelerinin desteklenmesi icin 2017 yilinda baglatilan Kati Atik Programi (KAP) kapsaminda
Eyllil 2022 itibariyla, dort aktarma istasyonu uygulama projesi hazirlanmasi isi, bir entegre
tesis yapim isi, bes aktarma istasyonu yapim isi, alti yeni lot uygulama projesi hazirlanmasi
isi, Uic 6n islem tesisi uygulama projesi hazirlanmasi isi ve iki diizenli depolama tesisi yapim
isi tamamlanmus; yedi dlizenli depolama tesisi yeni lot yapim isi, Uic entegre tesis yapim isi,
dort on islem tesisi ve on aktarma istasyonu yapim isi devam etmektedir.

Gevre, Sehircilik ve 1klim Degisikligi Bakanhd: tarafindan yiiriitilen Sifir Atk Projesi
kapsaminda, Haziran 2017-Ekim 2022 ddneminde 148.353 kurum/kurulus binasinda Sifir
Atik Yonetim Sisteminin uygulanmasina basglanmistir. Ayni dénemde, Sifir Atik Projesi
kapsaminda uygulama hakkinda bilgi vermek, yol gdstermek ve farkindalik olusturmak
amaciyla 17 milyon kisiye egitim verilmigtir. Sifir atik yonetim sistemini kurmakla yiikimli
bina ve yerleskeler ile mahalli idareler sifir atik belgesi almak zorunda olup bu kapsamda
Ekim 2022 itibariyla 106.319 binaya temel seviyede sifir atik belgesi diizenlenmistir. Sifir
atik yénetim sisteminin; idari, mali ve teknik unsurlar agisindan tasarm ve planlama
kriterlerini, degerlendirme unsurlarini ve uygulama esaslanni belirlemek; sistemin
gelistiriimesi, iyilestirilmesi ve yayginlastinimasina yénelik calismalar dizenlemek amaciyla
11 kilavuz hazirlanmistir. Diger taraftan yerel Slgekte strateji belirlemek, kisa ve uzun vadeli
hedefler koymak amaciyla 81 ilin Il Sifir Atk Yonetim Planlan hazirlanmistir, 2022 il
itibariyla belediyeye ait hizmet binalan ve tesislerinde sifir atik ydnetim sistemini kurarak
Temel Seviye Sifir Atk Belgesi alan belediye sayisi 88'e yiikselmis olup belge bagvurusu
incelemesi devam eden belediye sayisi ise 29'dur.

Sifir atik uygulamasinin bagladigi 2017 tarihinden itibaren 20,4 milyon ton kagit-
karton, 5,4 milyon ton plastik, 2,3 milyon ton cam, 0,5 milyon ton metal ve 5,2 milyon ton
organik ve diger geri donistlrilebilir atiklar olmak (izere toplamda yaklasik 33,8 milyon
ton geri kazanilabilir atik Gevre, Sehircilik ve klim Degisikligi Bakanh§indan lisans almis
isletmelerce islenerek ekonomiye kazandinimistir. Proje baglangicinda yiizde 13 olan geri
kazanim orani, 2022 yili Ekim ayi itibariyla ylzde 27,2'ye ¢ikarimis olup 2023 yilinda bu
oranin ylizde 35e gikariimasi hedeflenmektedir.

Plastik posetlerin Gcretlendiriimeye baglandigi 2019 yilindan itibaren tilkemizde plastik
poset kullammi yiizde 65 oraninda azalmis olup plastik poset kaynakli 550 bin ton plastik
atigin olusumu engellenmistir. Bu azalmayla plastik poset Gretimi icin gerekli plastik
hammadde ithalati azaltilmig ve yaklasik 3,8 milyar TL tasarruf edilerek yaklagik 23 bin ton
sera gazi salimi da engellenmistir.

Atik yaglar, atik pil ve akiimilatorler, dmriini tamamlamig lastikler, elektrikli ve
elektronik esya atiklari, bitkisel atik yaglar, hafriyat topradi, insaat ve yikinti ati§i, 6mriin
tamamlamis araglar gibi 6zel atiklarin toplanmasi, tasinmasi, geri kazanimi ve bertarafina
yonelik egitim, bilinglendirme ve mevzuat calismalari devam etmektedir.

Piyasaya arz edilen akimilatorlerin kullanimlan sonrasinda geri kazaniminin
saglanmasi amaciyla iade alinmasini igeren Akiimiilator Depozito Bilgi Sistemi uygulamaya
alinmugtir,

Déngtisel ekonomi ilkeleri ve sifir atik yaklagimi dogrultusunda kaynak verimliligini
artirmak amaciyla ulusal dlgekte depozito yonetim sistemi kurulmasina yonelik calismalar
devam etmektedir.



Ulkemizde toplu tagimanin ve motorsuz ulasim tiirlerinin geligtirilerek kent ici ulagimda
yasanan trafik sikisiklidinin ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan zaman kaybi, yakit tiketimi
ile cevre ve griiltl kirliligi sorunlarinin azaltilabilmesi amaciyla 6nemli yatinmlar
yapiimaktadir. Ekim 2022 itibanyla 12 biyiiksehirde (Adana, Ankara, Antalya, Bursa,
Eskisehir, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya ve Samsun) rayl sistemlerle
(metro, hafif rayl sistem, tramvay, banliy6) toplu tagima hizmeti verilmektedir. Ulkemizde
en yaygin rayl sistem agina sahip sehir olan Istanbul’da toplam uzunlugu 259 km olan 13
hatta (Marmaray dahil) rayli sistem isletmecili§i yapiimakta olup bunu yaklasik 177 km ile
Izmir ve 103 km ile Ankara takip etmektedir.

Kent igi ulagim altyapisinin gelistiriimesine yonelik bliyiiksehir belediyelerince dig kredi
finansmaniyla ydrttilmek Uizere Bursa Hafif Rayl Sistem Arag Alimi, Malatya Kuzey Kusak
Yolu, Ttrkiye Deprem, Sel ve Yangin Acil Imar Projeleri 2022 Yili Yatinm Programina dahil
edilmistir. Diger taraftan, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhiginca biitce
kaynaklaryla finanse edilmek iizere Kent ici Hareketlilk Analizleri Projesi de Yatrim
Programina eklenmigtir. Ayrica yerel yonetimlerin teklif edecedi kentsel haraketlilik
projelerine Fransiz Kalkinma Bankasi kredisi ve AB Hibesi saglanmasini amaglayan
Sirdriilebilir Kentsel Hareketlilik (SUMART) projesi de ILBANK tarafindan yiritilmek
lizere Yatirim Programina dahil edilmistir.

Ulagtirma ve Altyapi Bakanhginca yapim calismalarina devam edilen AKM-Gar-Kizilay,
Bakirkdy-Bahgelievler-Kirazli, Gayrettepe-Istanbul Yeni Havalimani, Halkali-Istanbul Yeni
Havalimani, Kaynarca-Sabiha Gokgen Havalimani ve Bagaksehir-Kayasehir Metro Hatti
projeleriyle birlikte Gebze OSB-Darica Rayh Sistem Hatti ve Anafartalar-YHT Tramvay Hatti
projeleriyle 2023 yili sonuna kadar yaklagik 118 km'lik kent i¢i rayll sistem hattinin ve
Kazligesme-Sirkeci Kentsel Ulasim ve Rekreasyon projesinin  hizmete agilmasi
planlanmaktadir. Diger taraftan, TCDD tarafindan yapimina devam edilen 26 km
uzunludundaki Gaziray Banliyd Hattnin 2022 wyii sonuna kadar tamamlanmasi
ongoriimektedir. Ayrica yatrim programinda yer alan ve yerel yonetimlerce yapimi
surdiriilen Fahrettin Altay-Narlidere Istihkdm Okulu HRS hattinin, Dudullu-Bostanci Metro
Hattinin ve Mecidiyekdy-Yildiz Uzatma Hattimin tamamlanarak hizmete alinmasi
beklenmektedir.

Rayli sistem yatinmlarinin yani sira gerek belediyeler gerekse Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanli§i tarafindan motorsuz ulasim tiirlerinin  gelistirimesine  yonelik
yatinmlara da devam edilmektedir. S6z konusu yatirmlarla kent igi ulagimda toplu tagimayi
destekleyen siirdiriilebilir ulagim tiirlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

b) Amag

Nifusun sagdlikli ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi ve atik
suyun insan ve cevre saglifina etkilerinin en aza indirilerek etkin yGnetiminin
gerceklestiriimesi; atiklarin insan ve cevre saglidina etkilerinin en aza indirilerek etkin
yonetiminin gergeklegtirilmesi icin azaltimasi, geri doniisiim ve geri kazanimin saglanmasi
ve bertaraf edilmesi; erisilebilir, glivenli, zaman ve maliyet ydniinden etkin ve siirdiirGlebilir
kent ici ulagim sistemlerinin olugturulmasi temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Su kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kullanimi1 kapsaminda

havza bazinda yapilan plan,

konulacaktir. (Kalkinma Plani p.697)

strateji ve eylem planlan bir biitiinliik icinde uygulamaya

Tedbir 697.3. Yeralti suyu
kitlelerinin kalite ve miktar
durumu belirlenecektir.

Tarim ve Orman Bakanligi (S),
DSI, Yerel Yonetimler

1. Yeralti sularinin miktar ve
kalite 6zelliklerini belirleme
calismalari; altt havzada
(Marmara, Dogu Karadeniz,
Bati Karadeniz, Antalya,
Dogu Akdeniz, Kizilirmak)
Nehir Havza Ydnetim
Planlarinin Hazirlanmasi
Projesi kapsaminda
strdirilecektir.

Kati atik yonetimi etkinlegtirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama,
tasima, geri kazanim, bertaraf safhalar ve diizensiz/vahsi dokiim alanlarnin
rehabilitasyonu teknik ve mali yonden bir biitiin olarak gelistirilecektir. Kati atik
yonetiminde kaynak verimliliginin ve gevresel sorumlulugun saglanmasini teminen
KOI basta olmak iizere uygulama araclari gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.699)

Tedbir 699.2. Sifir Atik
Projesi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim_
Degisikligi Bakanligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslart,
Yerel Yonetimler

1. Sifir Atk Yonetmeligi
kapsaminda tanimianan
yerler, sifir atik yonetim
sistemi kuracaktir.

Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklan evsel nitelikli kati
atiklann geri kazanmim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir
program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.700)

Tedbir 700.1. Kati Atik
Programinin uygulanmasinin
yayginlagtiriimasi
saglanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi (S),
ILBANK, Yerel Yonetimler

1. Yedi dlizenli depolama
tesisi yeni lot yapim igi, (g
entegre tesis yapim isi, dort
dn iglem tesisi ve 10
aktarma istasyonu yapim isi
srdrGlecektir.

2. Yapiimasi planlanan kati
atik tesislerine ydnelik
uygulama projeleri
hazirlanacakdir.

Kentlerdeki imar ve ulagim ile ilgili politika, karar ve yatirnmlar koordineli olarak
degerlendirilecek, 6zellikle imar planlari ile ulasim ana planlarinin birbiriyle uyumlu
iincellenmesi saglanacaktir, (Kalkinma Plani p.701)

bir gekilde hazirlanmasi ve

Tedbir 701.1. Imar planlan
ile ulagim ana planlarinin
uyumlu olmasini saglayacak
bir koordinasyon
mekanizmasi kurulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
(S), Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikiigi Bakanlgi (S), Yerel
Yonetimler

1. Koordinasyon
mekanizmasinin kavramsal
gercevesi ile hukuki ve
kurumsal tasarimi
Bakanliklar arasi girisimlerle
tamamlanacaktir.

2. Gorev ve sorumluluk
paylagtmina yonelik
calismalar Bakanliklar arasi
girisimlerle tamamlanacaktir.




Tedbir 701.2. Kent ici rayl
sistem projelerinin
incelenmesi, onaylanmasi ve
belediyelerin rayl sistem
projelerinin Ulagtirma ve
Altyapi Bakanligi tarafindan
devralinmasina iligkin usul ve
esaslart diizenlemeye yonelik
yonetmelikler hazirlanacak,
rayl sistem tasarm kilavuzlan
guncellenecek, istatistiki veri
altyapisi olusturulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), Cevre, Sehircilik ve Ikiim
Degisikligi Bakanhg, Yerel
Yonetimler

1. Belediyelerin rayl sistem
projelerinin Ulagtirma ve
Altyapi Bakanligi tarafindan
devralinmasina iligkin usul ve
esaslari diizenlemeye yonelik
yonetmelik hazirlanarak
devralinacak projelerde bu
usul ve esaslar dikkate
alinacaktir.

Kentlerdeki trafik sikisikhiginin, kazalarn ve hava kirliligin
kent i¢i ulasimda arz ydnlii politikalardan ziyade talep yon

in azaltilmasi amaciyla
lii politikalarin

uygulanmasiyla dzel arag yerine toplu tasima sistemlerinin kullanimi

odzendirilecektir. (Kalkinma

Plani p.702)

Tedbir 702.3. Toplu tasima
sistemleri kullaniminin
yayginlastinimasini teminen
tek kart ddeme sistemi
hayata gecirilecektir.

Ulastirma ve Altyap! Bakanhd
(S), Yerel Yonetimler

1. Turkiye Kart Projesi
yayginlastirilarak (¢ sehirde
kullanima baslanacaktir.

Cevreci ulasim modlari gelistirilecek ve kent ici ulasimda motorsuz ulagim tiirleri

ozendirilecektir. (Kalkinma

Plani p.703)

Tedbir 703.2. Kent
merkezlerinde tarihi ve
kiltlrel cazibe noktalari ile
aligveris bolgelerinde motoriu
tagitlardan arindirimis yaya
bélgeleri olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi (S),
Ulastirma ve Altyapi Bakanhg,
Yerel Yonetimler

1. Cevre Dostu Sokak Projesi
kapsaminda toplam 20 km
uzunlugundaki alan motorlu
tagitlardan arindinimig bolge
olarak hayata gegirilecektir.

Tedbir 703.4. Bisiklet yolu
master plani ve uygulama
plani hazirfanacak, bu
kapsamda yeni bisiklet yollart
yapilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S), Yeret
Yonetimler

1. Uygulama plani hazirlama
calismalarina devam
edilecek, belediyelerden
gelecek talepler ve
uygulama plani
dogrultusunda yeni bisiklet
yollart yapiimasina yonelik
destek sadlanacakr.

Tedbir 703.5. Bisiklet Cevre, Sehircilik ve Tklim 1. Belediyelerden gelecek

paylagim sistemleri sisiklisi Bakanhdi (S), Yerel | talepler dogrultusunda 3

kurulacaktir. egr?gin:grBa anigi (S), Yere sehirde bisiklet paylasim
projeleri hayata
gegirilecektir.

Mevcut altyapinin daha verimli kullanilabilmesi, trafik giivenliginin artiriimasi,
ulagim talebinin dogru bir sekilde yonetilebilmesi ve daha etkin bir planlama
yapilabilmesini teminen ulusal dlgekte bir AUS Strateji Belgesi hazirlanacak, AUS
mimarisi gelistirilecek ve AUS uygulamalan yayginlastinlacaktir. (Kalkinma Plam

p.704.)

Tedbir 704.1. Ulusal AUS
Strateji Belgesi ve 2019-2022
Eylem Plani calismalari
tamamianip uygulamaya
konulacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi Bakanhdi
(S), Cevre, Sehircilik ve ikiim
Degisikligi Bakanhg, figili
kurum ve kuruluslar

1. Yayalagtirma projeleri
genel konseptinin ve
uygulama adimlarinin
belirlenmesine yonelik
tasarim rehberi
hazirlanacaktir.

Tedbir 704.2. AUS
mimarisinin gelistiriimesine
yonelik proje
tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhg
(S), Cevre, Sehircilik ve Ikiim
Degisikligi Bakanhg, flgili
kurum ve kuruluslar

1. Proje yerel yonetimleri de
kapsayacak sekilde
uygulanacaktir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 | 2022(1) | 2023(2)
Igme ve Kullanma Suyu Sebekesi ile Hizmet

Verilen Belediye Nifusunun Toplam Belediye | Yizde 99 99 99
Nufusuna Oran

Igme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisi Sayist Sayi 714(3) 729 744
Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen Belediye .

Nifusunun Toplam Belediye Nifusuna Orani Vuzde A3 %4 %
Atk Su Aritma Tesisi ile Hizmet Verilen Belediye "

Nufusunun Toplam Belediye Nufusuna Orani (4) Yizde 8 %0 3
Antilmig Atiksularin Yeniden Kullanim Orani Yiizde 3,5 4,2 5
Icmesuyu Kayip Kacak Orani Yiizde 33,5 32 30
Sifir Atk Programi  Uygulanan Bina Sayisi .

(Kimillatif) Bin 100 200 400
Diizenli Depolama Hizmeti Verilen Belediye .

Niifusu Orani (4) Yizde 8 88 100
ggn?tlk Projesi Kapsaminda Atigin Geri Kazanim Yiizde 27,2 30 35
Kent Ici Rayl Sistem Uzunlugu (Kiimiilatif) km 776 864 944
Bisiklet Yolu Uzunlugu (Kiimiilatif) km 1522 1967 2 548
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) 2020 yili TUIK verisidir.

(4) Bu gbsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Siirdiriilebilir Gevre ve iklim Degisikligi Programinin
performans gdstergelerinden biridir.

2.4.6. Kirsal Kalkinma
a) Mevcut durum

Sirdirdlebilir kirsal kalkinmanin ana unsurunu kdy tizel kisilikleri olusturmaktadir.
TUiK'in Adrese Dayali Niifus Kayit Sisteminden elde ettigi sonuglara gdre 2022 yilinda belde
ve kdy niifusu 5.771.642 kisi olmustur. Yas grubu ve cinsiyete gore kdy niifusunun homojen
dadilmadigi, yash niifus lehine bir artis oldugu gériilmektedir. Cinsiyete gdre kdy niifusunun
2.946.307'si erkek, 2.825.335'i kadindir. 65 yas ve uzeri yash nifus toplam kdy nifusunun
dortte birini olusturmaktadir.

Kirsal kesime gétiiriilen hizmet faaliyetlerinin baginda Cevre, Sehircilik ve Tklim
Defisikligi Bakanhdi tarafindan yiritilen Koylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi
(KOYDES), kirsal iskan ve yeniden iskan projeleri gelmektedir. Kdylerin yol ve igmesuyu gibi
temel altyapi ihtiyaglarina yonelik olarak 2005 yilinda baslatilan KOYDES Projesine 2005-
2022 déneminde yaklasik 19,9 milyar TL kaynak tahsis edilmis, 1.957 km ham, 88.171 km
stabilize, 129.810 km asfalt ve 5.800 km beton yol olmak (izere 224.738 km uzunlugunda
yol; ky ici yollarda ve kdy meydani diizenlemelerinde 43.420 milyon m? parke yatinmi
gergeklestirilmistir. 5.171 suyu olmayan ve 68.165 suyu yetersiz olmak {izere toplam 73.336
Unitede igmesuyu yatinmi yapiimistir. Kiiglik sulama yatinmlariyla 115 bin hektar tarm alani
sulamaya kavusmus, 91 bin ¢ifti ailesi bu sulama yatirimlarindan yararlanmis, 1.318
Unitede de atik su yatinmi gergeklestirilmistir.

On Birinci Kalkinma Plani dénemi basinda ylzde 21,1 dizeyinde olan tarm
istihdaminin toplam istihdam igindeki payr Temmuz 2022 itibariyla ylizde 14,8’e gerilemis,
mutlak biyikliga 4,8 milyon kisi olarak gergeklesmistir. Bu durum, llkemizde calisma
hayatindaki yaklasik her bes kisiden birinin tarimda istihdam imkani bulmaya devam ettigini
gostermektedir.




Ulkemizde kirsal ekonominin omurgasini olusturan tanmsal iretim, aile ciftciligine
dayal olarak sirmektedir. Proje bazli sunulan kirsal kalkinma destek programlarinda
cesitlilik artmistir.

Kirsal kalkinma destekleme faaliyetleri kapsaminda, 2016 yili sonunda uygulamasina
baslanan IPARD II {2014-2020) Programinin yaklasik bitcesi, kesintiler sonrasi 615,5
milyon Avro AB katkisi ve 198 milyon Avro ulusal katki olmak (izere toplam 813,5 milyon
Avro’dur. IPARD II uygulamalar kapsaminda 23/09/2022 tarihi itibariyla toplam 8,1 milyar
TL destek verilmis, tamamlanan proje sayisi 19.453, devam eden proje sayisi 3.119,
desteklenen genc¢ yatinmci sayisi 12.052, desteklenen kadin yatinmci sayisi 5.466 kisi,
olusturulan toplam istihdamin biyiikl0ga 86.000 kisi olmustur.

2006 yilinda baslatilan Kirsal Kalkinma Yatirimiarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP)
kapsaminda 2022 yili itibariyla toplam 32.990 kirsal kalkinma projesine yaklagik 5,1 milyar
TL kaynak tahsis edilmig olup 32.572 iftci ve 418 girisimci desteklenmistir. Tarim ve kirsal
kalkinma destek sisteminde, aile isletmelerinin rekabetci ve verimli bir Gretim altyapisina
kavusturulmasina y6nelik calismalar devam etmektedir.

S6z konusu kirsal kalkinma destekleme faaliyetlerinin yani sira bolge kalkinma idareleri
ve kalkinma ajanslan tarafindan kendi planlan gergevesinde sorumluluk alanindaki illerde
yaritilen tanm ve kirsal kalkinma destekleme faaliyetleri bulunmaktadir.

15/06/2022 tarih ve 31867 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 5543 sayili Iskan Kanununda degisiklik
yapiimigtir. Yapilan diizenleme ile yillara sari olarak borgclandirilan hak sahiplerinin sézlesme
asamasinda borglarini pesin 6demeleri halinde yiizde 65 oraninda borglandirma bedeli
iizerinden indirim saglanmistir. Odemesiz siire igerisinde borclandirma bedeli {izerinden
yapilacak pesin 6deme indirim oranlarinin ise yénetmelikle belirlenmesi éngérilmistir.

b) Amag

Surdirdlebilir kirsal kalkinma anlayistyla, Uretici birlikleri ve aile isletmelerinin Gretim
kapasitesinin ve kirsal isgliciiniin istihdam edilebilirliginin artinlmasi, yasam kalitesinin
iyilestirilmesi, yoksullukla miicadele ile kirsal toplumun diizenli ve yeterli gelir imkanlarina
kavusturularak refah diizeyinin artinlmasi ve niifusun kirsalda tutundurulmasi temel
amagtir.

¢) Politika ve Tedbirler

Sorumlu / isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Aciklama
Kirsal yerlesimlerin sosyal ve fiziki altyapisi, iskdni ve yeniden yerlesim isleri igin
yatirim ve hizmet ihtiyaglarinin tespiti, takibi ve bu ihtiyaglanin giderilmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.706)

Politika/Tedbir

Tedbir 706.1. Koylerin Cevre, Sehircilik ve 1. KOYDES Projesi kapsaminda
mahalli misterek nitelikli Iklim Degisikligi 2023 yilinda Cumhurbagkan: Karar
altyapi ve ust yapi Bakanlidi (S), Hazine ile belirlenen ddenek, biyiksehir
ihtiyaclarinin giderilmesi icin | ve Maliye Bakanhigr, olmayan 51 ilin yol, igmesuyu,
biytiksehir olmayan iller icin  icisleri Bakanli, tarimsal sulama ve atiksu projeleri
KOYDES kapsaminda kdylerin | Strateji ve Biitce icin valiliklerden gelen ve Bakanlikca
ve beldelerin kaliteli ve Bagkanlid onaylanan programlar

erisilebilir yol agi, icmesuyu, dogrultusunda kullandiriiacaktir.
atik su tesisi, kliclik sulama

tesisi yapim isleri icin finansal

destek saglanacakdr.




Tedbir 706.4 Kirsal alanda
yerleri kamulastirilaniar
Oncelikli olmak Uzere, cesitli
risk faktorlerine baglh olarak
ihtiyag duyulan yeniden
yerlesim ve iskan faaliyetieri
kapsaminda can ve mal
glivenligini tehdit eden
yapilarin yerine, kdyiin
bitisiginde veya belirlenecek
alanlarda uygun yapilar
yapilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanhigi (S), Strateji
ve Biitge Bagkanhgi,
Devlet Su Isleri Genel
Muddrlagii

1. Baraj ingaatlari nedeniyle yerleri
kamulastirilan ailelerin iskan sireci
hizlandirilacak, yeni yerlesim yeri
temin edilemeyen ailelerin iskan
siireci yeni konut alinmak suretiyle
tamamlanacaktir.

Kirsal kalkinma destekleri, giftci ve ¢evre odakl programlanacak; desteklerin

yiiriitiilmesinde mevcut ¢ok

baglihg: giderecek diizenlemeler yapilacak,

uygulamada tamamlayicilik ve etkinlik saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.707)

Tedbir 707.2. IPARD ve
KKYDP Programlari
kapsaminda kirsal tarim,
kirsal ekonomik altyapi
yatinmlari ile giftlik
faaliyetlerinin gelistiriimesi,
kirsal turizm, el sanatlan ve
kirsalda biligim
uygulamalarina yonelik
destekler surdurilecektir.

Tarim ve Orman
Bakaniigi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi,
Igisleri Bakanligs,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Strateji ve
Biitce Bagkanhg

1. KKYDP cergevesinde kirsal
ekonomik altyapi yatirimlari
igerisinde yer alan ciftlik
faaliyetlerinin gelistiriimesine, el
sanatlari ve kirsalda bilisim
uygulamalar igin hibe desteklerinin
saglanmasina devam edilecektir.

Kirsal alanda yasam standartlarinin yiikseltilmesi igin kirsal kalkinmaya iliskin
kurumsal ve yerel kapasitenin gelistirilmesi saglanacak, kadinlara, geng ciftcilere
vh. gruplara pozitif ayrimcilik uygulanmasi saglanacak, iiretici orgiitlerinin sosyal
dayanisma, isbirligi, egitim ve finansman konularinda 6ncii kurumlar olmasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.708)

Tedbir 708.2. Kirsalda
yasam kalitesini artirmaya,
kirsalt korunan, yasanan ve
{ireten alanlar haline
getirmeye yonelik cevresel
destek ve tegvikler
artirilacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg

1. klim dostu tarimsal
uygulamalarin ve isletmelerin yol
actigi tarimsal kirliligin &nlenmesi
amaciyla destekleme ve tegvik
modelleri olusturulacak, pilot
bélgelerde caligmalar ylr(tilecektir.

Veri temelli kirsal politika yaklasiminin giiglendirilmesine yonelik kirsal istatistikler
idari degisikliklerden etkilenmeyecek yontemlerle hesaplanacak, kirsal alan tanimi
revize edilecek, temel nitelikteki kirsal verilerin kir-kent ve il/ilce bazinda

yayimlanmasi ve kéy envanterinin giincellenmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.

711)




Tedbir 711.1 Kirsal
istatistiklerin il ve ilce
bazinda tretilmesi igin kirsal
alan tanimi revize edilecek,
temel nitelikteki ulusal

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Icisleri
Bakanhg, Tarim ve
Orman Bakanligi,
Universiteler

1. Kuresel Glcekte kabul géren
temel parametreler kullanilarak
kirsal alan tanimi gdzden gegirilecek
ve bu tanima gdre kirsal istatistik
Uretim caligmalarina devam

verilerin kir-kent ve il/ilge edilecekdr.

bazinda yayimlanmasi
saglanacak ve kirsal
gostergeler bilgi sistemi
olusturulacaktir. Bu
cercevede, TUIK Nifus
Yoguniugu verileri ve AB
Ulusal Arazi Ortiisii
Siniflandirma verileri ile iller
bazinda kir-kent tanimi ve
Icisleri Bakanhginin
ylrttmekte oldugu Mekansal
Adres Kayit Sistemi verileri
kullanilacaktir.

d) Hedefler

Performans
Gostergeleri
KOYDES ve KIRDES
Kapsaminda Yapilan Kéy Km
Yolu Uzunlugu (Kiimiilatif)
Kéylerde Icme Suyu Tesisi
Yapilan ve Yenilenen Unite Adet
Sayisi (Kiimiilatif)
(1) Gergeklesme tahmini
(2) Program

Birim 2021 2022(1) 2023(2)

134 575 135 870 136 985

73077 74 240 76 342

2.4.7. Cevrenin Korunmasi
a) Mevcut Durum

Hizla artan niifus, sehirlesme, ekonomik faaliyetler ve gesitlenen tiiketim aliskanliklan
gevre {izerindeki baskiy! artirmakta ve iklim degisikligi, ¢6llesme, biyolojik gesitlilik kaybi ve
kuraklik gibi gevre problemleri her gegen giin insan yasamini ve kalkinma siirecini daha
belirgin bir sekilde etkilemektedir. Bu kapsamda cevre ve dodal kaynaklarin siirdiiriilebilir
y6netimi gittikge dnem kazanmaktadir.

Ulkemizde cevre sorunlarina duyarl politikalar, sirdiriilebilir kalkinma ilkeleri
gercevesinde, kiresel sirdirlebilir kalkinma amagclariyla uyumlu bir sekilde gelistirilmekte
ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda gevre alaninda kurumsal yapi, mevzuat ve standartlarin
gelistiriimesine yonelik calismalar siirdiiriilmektedir.

Tirkiye, iklim dedisikligi ile miicadele kapsaminda kararli hedefler ortaya koyarak
konu 6zelindeki hassasiyetini kiiresel igekte ifade etmektedir. Bu badlamda, 07/10/2021
tarihli ve 31621 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 7335 sayili Paris Anlagsmasinin
Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanunla iilkemiz Paris Anlasmasina taraf
olmustur. Bununla birlikte, 07/10/2021 tarihli ve 31621 miikerrer sayll Resmi Gazete'de
yayimlanan Paris Anlasmasinin ilisik Beyanla Birlikte Onaylanmasi Hakkinda 4618 sayili
Cumhurbaskani Karariyla Paris Anlasmasinin ve mekanizmalarinin gelismekte olan bir tilke



olarak ve ekonomik ve sosyal kalkinma hakkina halel getirilmeden uygulanacadi beyan
edilmigtir. Paris Anlagmasinin onaylanmasinin ardindan 2053 yili net sifir emisyon hedefi
beyan edilmistir. Bu hedef cercevesinde, Iklim Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu
tarafindan alinan karar dogrultusunda tilkemizin ilk Iklim Surasi 21-25 Subat 2022 tarihleri
arasinda yapilmis, 7 farkh alanda alinan 217 tavsiye karari kamuoyu ile paylagimistir.

Ulkemiz cografi konumu itibaryla iklim degisikliginden en cok etkilenecek Ulkeler
arasinda yer aldi§indan, iklim degisikligine uyum kapasitesinin gelistirilmesi ile ekonominin
ve toplumun iklim risklerine dayanikiihidinin artinlmasina ydnelik stirdiiriilen gahsmalar
onem arz etmektedir.

Turkiye, gelismekte olan bir iilke olarak enerji, sanayi ve ulastirma sektérleri basta
olmak (izere ilgili alanlarda iklim degisikligiyle miicadele stratejileri belirlemekte, yesil
bliyiimenin sadlanmasi ve emisyon artis trendinin sinirlandinimasi yéniinde bir politika
izlemektedir. 2023-2025 dénemini kapsayan Orta Vadeli Programda yer alan Yesil Donlisim
bashdi altinda daha fazla sayida politika ve tedbire yer verilerek kalkinma oncelikleri
gergevesinde ekonominin her alaninda ve tim sektorlerde yesil dontistime yonelik adimlar
belirlenmigtir.

Ulkemizin sahip oldugu zengin biyolojik cesitlilik ile genetik kaynaklarin korunmasi icin
degisik statiilerde korunan alan sayisi 2021 yiinda 4.985e cikarilarak korunan alanlarin
ylzblgimi yaklasik 9,6 milyon hektara ulagmistir. 2021 yiinda kara (zerindeki toplam
korunan alanin llke yizolgimiine orani yiizde 7,04tir. Tirkiye'de iller bazinda biyolojik
cesitliligin tespiti yapilarak ulusal biyolojik cesitlilik envanteri gelistirilmektedir. Ayrica,
biyolojik cesitlilikle genetik kaynaklarimizin korunmasi ve kullaniminda siirdiiriilebilirligin
sadlanmasina temel teskil edecek mevzuat ve planlama ¢alismalan yiritiilmekte ve konuya
iliskin calisan kuruluslar arasinda isbirligi artinimaktadir.

Cevre kalitesinin izlenmesi igin laboratuvar altyapisi guglendirilmekte ve izleme
sistemleri geligtirimektedir. 2005 yilinda 36 olan Ulusal Hava Kalitesi Izleme A§indaki
istasyon sayist 2022 yili itibariyla 370 istasyona ulasmustir. Denizlerdeki kirliligin
onlenmesine yonelik ulusal mevzuatimiz ve uluslararasi sozlesmeler cergevesinde
denizlerimiz 463 noktada izlenmektedir. Bu noktalarin 150'si Marmara Denizi'nde
bulunmaktadir.

Miisilaj sorununu tekrar yasamamak ve cevre kirlilijine neden olan faaliyetlerin
engellenmesi amaciyla 15/06/2022 tarih ve 31867 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 2872 sayili Cevre Kanunun
idari para cezasini iceren hikiimlerinde degisiklik yapilarak ceza miktan artinimistrr.
Mevzuatla getirilen cevresel yikimlGliklerin uygulanabilmesi icin denetim ve yaptinm
mekanizmalarinin giiglendiriimesi amaciyla ¢alismalar sirdiriimektedir.

2020 yili verilerine gére (lkemizde kamunun, zel sektdriin, kar amaci glitmeyen
kuruluslar ile hanehalkinin gevre koruma harcamalar gegen yila nazaran ylzde 8,9 artis
gbstererek 41,7 milyar TL'ye ulagmistir. Bu harcamanin ylizde 59,1'i 6zel sektdr, ylzde
32,81 kamu ve kadr amac olmayan kuruluglar, yiizde 8,2'si ise hanehalki tarafindan
gerceklestirilmistir. Cevre koruma amacl kamu ve dzel sektdr yatinm harcamalar 7,8 milyar
TL olarak kayda gegmistir.

Cva kaynakli cevresel kirliligin énlenmesi icin Civaya iliskin Minamata Sézlesmesinin
Beyan ile Birlikte Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun 24/02/2022 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.



b) Amag

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve
stirdUr{lebilir sekilde y&netiminin sadlanmasi, her alanda ¢evre ve iklim dostu
uygulamalarin gergeklestiriimesi, toplumun her kesiminin gevre bilinci ile duyarliiginin
artinlmasi temel amacgtr.

¢) Politika ve Tedbirler
Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Cevre konusunda kurum ve kuruluslann gérev, yetki ve sorumluluklan netlegtirilerek
kamu, 6zel sektor, mahalli idareler ve STK'lar arasinda koordinasyon ve igbirligi
gelistirilecek, toplumun cevre bilinci artirilacak ve etkin cevre yonetimi saglanacaktir.
(Kalkinma Plani p.713)

Tedbir 713.4. Cevre etiket sistemi
yayginlastiritacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Cevre etiketi kriteri
belirlenmis riin ve hizmet
grubu sayist 12'ye
yukseltilecektir.

2. Cevre etiketi konusunda
farkindaligi artirmaya ve
isbirligini gelistirmeye yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

Uluslararasi iklim degisikligi miizakereleri ortak fakat farklilagtirilmis sorumluluklar
ve goreceli kabiliyetler ilkeleri ile Niyet Edilmis Ulusal Katki cergevesinde
siirdiiriilecek, ulusal kosullar dl¢iisiinde sera gazi emisyonuna neden olan sektérlerde
iklim degisikligiyle miicadele edilecek ve ikiim degisikligine uyuma yonelik kapasite

artirnimi saglanarak ekonominin ve toplumun iklim risklerine dayaniklihgi
artirilacaktir. (Kalkinma Plam p.714)

Tedbir 714.1. Sera gazi
emisyonuna sebep olan binalar ile
enerji, sanayi, ulastirma, atik, tarim
ve ormancilik sektérlerinde
emisyon kontrolline yonelik Niyet
Edilmis Ulusal Katki cergevesinde
caligmalar ylrutilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhidi (S),
iklim Degisikligi
Baskanligyi, iklim
Dedisikligi ve Uyum
Koordinasyon Kuruluna
Uye Bakanliklar

1. Tlrkiye'nin Uzun Vadeli
iklim Degisikligi Stratejisi ile
Ulusal iklim Degisikligi Eylem
Plani (2023-2030)
hazirlanacaktrr.

Tedbir 714.2. Ikiim degisikliginin
olumsuz etkilerine uyum saglama
kapasitesini artirmaya y&nelik
ulusal ve bdlgesel uyum
stratejilerini iceren planlama,
uygulama ve kapasite gelistirme
calismalar yUr{tilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg: (S),
Iklim Degisikligi
Baskanligy, Tlgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Ulusal iklim degisikfigi
hafizasl olugturmayi
hedefleyen iklim Portali
hizmete agilacaktir.

2. Gokova Ozel Cevre Koruma
Bolgesinde (OCKB) iklim
degisikliginin denizel ve karasal
ekosistemler Uzerindeki etkileri
arastirilacak ve uyum
kapasitesi artirlacaktir.

Uretim, 1sinma ve trafik kaynakh hava kirliliginin 6nlenmesi icin hava kalitesi yonetim
uygulamalan etkinlestirilecek, emisyonlarin kontrolii saglanarak hava kalitesi
iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.715)

Tedbir 715.3. Hava kalitesinin
modellenmesi ve izlenmesine
yonelik arastirmalar yapilacak ve
altyapi gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanh: (S)

1. 15 hava kalitesi izleme
istasyonu kurulacakdr.

2. NEFES Yazilimi aracihgiyla
(¢ boyutlu hava kalitesi
haritalar ve verileri iilke
geneline yayginlagtirilacaktir.




Biyolojik cesitliligin ve genetik kaynaklarin tespiti, tescili, korunmasi, siirdiiriilebilir
kullanimi, gelistirilmesi, izlenmesi ve kagakgiliginin 6nlenmesi saglanacak, genetik
kaynaklardan ve baglantili geleneksel bilgilerden elde edilen faydalar iilkemize
kazandinlacaktir. (Kalkinma Plami p.716)

Tedbir 716.1. Arastirma ve izleme | Tarm ve Orman 1. Biyolojik ¢esitlilige dayal
calismalariyla ulusal biyolojik Bakanhgi (S), Cevre, geleneksel bilgiler kayit altina
¢cesitlilik envanteri diizenli olarak Sehircilik ve Iklim alinmaya devam edilecektir.

glincellenecek, biyolojik cesitlilige Degisikligi Bakanligi,
dayall geleneksel bilgi kayit altina Universiteler, lgili Kamu

alinarak Ar-Ge amaglh kullanima Kurum ve Kuruluslart,

sunulacaktir. Tigili STK'lar

Tedbir 716.2. Biyolojik gesitliligin | Tarm ve Orman 1. Biyolojik gesitliligin ve

ve genetik kaynaklarin korunmasi, Bakanhidi (S), Cevre, genetik kaynaklarin korunmasi,

surddrdlebilir kutianimi, Sehircilik ve Tklim strdurdlebilir kullanimi ve

gelistirimesi ile kagakgiliginin Degisikligi Bakanligi, gelistiriimesiyle kagakgiiginin

Onlenmesine yonelik mevzuat Ticaret Bakanhg dnlenmesine ydnelik yasal

geligtirilecektir. altyapi icin hazirlik caligmalart
yurUtilecektir.

Tedbir 716.3. Genetik kaynaklara | Tarim ve Orman 1. Gen bankalarinin galisma

erisim ve bu kaynaklar ile Bakanhgi (S), Cevre, usul ve esaslarini belirleyen

geleneksel bilgilerden elde edilen Sehircilik ve Tklim mevzuat hazirianacaktir.

faydalarin esit ve adil paylagimina Degisikligi Bakanhigt
yonelik mekanizma
olusturulacaktir.

Ekosistemler ve ekosistem hizmetlerinin korunmasi, onarimi ve siirdiiriilebilir
kullaniminin saglanmasina yonelik kara ve denizde korunan alan miktar artinlarak
doga koruma alanlarinin etkin yonetimi gerceklestirilecektir. (Kalkinma Plani p.717)

Tedbir 717.1, Kara ve denizdeki Cevre, Sehircilik ve Tklim | 1. Ekosistem yaklagimi ile
korunan alan miktari artirifarak bu | Degisikligi Bakanhigi (S), | deniz alanlarindaki koruma ve

alantarin etkin yonetiminin Tarm ve Orman kullanma esaslar

saglanmast igin yesil koridor Bakaniigi, Universiteler, belirlenecektir.

olusturulmasi, planlama ve altyapt | Yerel Yonetimler, igili 2. Deniz alanlarindaki insan
calismalar gibi uygulamalar STK'lar faaliyetlerinin mekansal
gerceklestirilecektir. dagilimi ve analizi yapilacaktir.

Bilyiik endiistriyel kazalarin dnlenmesine ydnelik risk yénetimi uygulamalari
gelistirilecek ve kimyasallarin insan saghgi ve cevreye olan etkilerini en aza indirecek
sekilde etkin yonetimi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.718)

Tedbir 718.2, Uluslararasi Cevre, Sehircilik ve Iklim | 1. Baz tehlikeli kimyasallarin
yukimltltkler kapsaminda Degisikligi Bakanhgi (S), | ve pestisitlerin ticaretinde on
kimyasallarin etkin yonetimine Ticaret Bakanhgi bildirimine iligkin yonetmelik
ydnelik mevzuat galismalari yayimlanacaktir.
yapilacaktir.

Cevresel veri ve gostergelerin standartlara uygun bir sekilde diizenli olarak iiretimi,
kamuoyu ile paylasimi ve karar alma siireglerinde etkin kullanimi saglanacaktir.
(Kalkinma Plani p.720)




Tedbir 720.1. Toplama, izleme ve | Cevre, Sehircilik ve Ikim | 1. Yayimlanan cevresel
dederlendirme slrecleri ile kalitesi Degisikligi Bakanhdi (S), | gdsterge sayisi 100°e
agisindan gevresel veri gelistirilecek | Tarim ve Orman cikarilacaktr.
ve kullanimina y6nelik kapasite Bakanhgi, TUIK
artirilacaktir,
d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2021 2022(1) | 2023(2)
Ha_\_/a “Kapte5| IzZleme Adindaki Istasyon Sayisi Adet 360 370 385
(Kimdilatif)
Hava Kalitesi Bilgisinin Vatandas Erisimine
Sunuldugu Tlcelerin Toplam Ilceler icindeki Pay | Yiizde 70 85,7 100
(Kimdlatif)
Planh Birlesik Cevre Denetimi Sayis Adet 1965 2 060 2 165
Yeni Kurulan Yenilenebilir Enerji Santralleri ile | Milyon 141 158 18
Kaginilan COz Emisyonu (Kiimilatif) (3) Ton ! !
Korunan Alan Sayist (Milli Park, Tabiat Parki,
Tabiat Aniti, Tabiati Koruma Alani, Yaban Hayati
Gelistirme Sahasi, Ramsar Alani, Ulusal Oneme
Haiz Sulak Alan ve Mahalli Oneme Haiz Sulak Adet 2316 2742 3009
Alanlar, Dogal Sit, Ozel Cevre Koruma Bélgesi)
(Kiimdilatif)

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Bu gdsterge Enerji ve Tabii Kaynakiar Bakanhgt uhdesinde olup azaltilacak kimuiatif karbondioksit miktari dogalgazdan
elektrik dretiminin yenilenebilir elektrik dretimi ile ikamesi yontemiyle hesaplanmistir.

2.4.8. Afet Yonetimi
a) Mevcut Durum

iklim ve cevre kosullarindaki bozulmanin da etkisiyle diinyada ve iilkemizde dogal
afetlerin siddeti ve sikhi§i artmaktadir. Yanhs arazi kullanim kararlar ve diizensiz
yapilasmaya badl olarak afetlerin olumsuz etkilerinin artmasi sonucunda ekonomik ve
sosyal maliyetler giderek yiikselmektedir. Ulkemizde yasanan afetler neticesinde meydana
gelen can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi igin risk azaltma faaliyetlerine
oncelik veren biitlincil bir afet yonetiminin uygulanmasi esas alinmaktadir.

6306 sayil Afet Riski Altindaki Alanlarin Donustiiriimesi Hakkinda Kanun kapsaminda
kentsel déniisim uygulamalarina devam edilmektedir.

2019 yilinda yiirirlige konulan Bina Deprem Yonetmeligi ve Deprem Tehlike
Haritasina uygun olarak yapilarin insa edilmesine y&nelik bilgilendirme ve tanitim calismalan
strdirilmektedir. 4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanunda 2019 yilinda yapilan
dedisiklik dogrultusunda yapi denetimi badimsiz ve etkin bir sekilde yiriitiilmektedir.

Binalarda depremin dogrudan ve dolayli neden oldugu maddi zararlarin karsilanmasi
amaciyla gikanlan 6305 sayili Afet Sigortalan Kanunu kapsaminda Ekim 2021 itibariyla 10,3
milyon olan sigortali sayisi 2022 yilinda ayni dénem itibariyla 10,8 milyona ulagmigtir. DASK
verilerine gore sigortalilik orani ylizde 54,1'dir. En fazla sigortalilik orani, ylizde 62,70 ile
Marmara Bolgesinde olup en duisiik sigortalilk orami ylzde 44,70 ile Karadeniz
Bolgesindedir. Afet Sigortalari Kanununun deprem disindaki diger afet tirlerine de
yayginlastinimasina yonelik galismalar strdiriilmektedir.




Istanbul'da afet ve acil durumlarda kullanimasi planlanan gegici barimma alanlarinin
kesin tespitinin yapilip glincellenmesi, belirlenecek bu alanlarda Valilik ve ilgili belediye
tarafindan gegici barinma merkezlerinin elektrik, su, kanalizasyon altyapilarinin hazir hale
getirilmesi ve imar planlarina islenmesine yonelik calismalar strdirilmektedir.

Istanbul Sismik Riskin Azaltiimasi ve Acil Durum Hazirlik Projesi (ISMEP) kapsaminda
Temmuz 2022 itibariyla Istanbul'da gliglendirilme calismalar tamamlanan okul binasi sayisi
895'e, hastane binasi sayisi 48'e; yeniden ingasi tamamlanan okul binasi sayisi 339'a,
hastane binasi sayisi 5'e ulagmistir. Proje kapsaminda toplamda 1089 kamu binasinin
guiglendirme galismalari; 373 binanin ise yeniden insasi tamamlanmistir.

Afet risklerinin belirlenmesi ve bu risklerin butiincil bir sekilde dnlenmesi ve
azaltlmasina yénelik hazirlanan Tirkiye Afet Risk Azaltma Planina (TARAP) iliskin 5787
sayili Cumhurbaskanligi Karari 08/07/2022 tarihli ve 31890 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanarak yriirlige girmistir.

Yerel afet risklerinin belirlenmesi ve bu risklerin azaltimasina yonelik hedef ve
eylemleri tanimlayan Il Afet Risk Azaltma Planlar (IRAP) 81 ilde tamamlanmistir.

Afet durumunda kurum ve kuruluslar arasinda kesintisiz iletisim saglayacak
haberlesme sisteminin ilke geneline yayginlastinimasina devam edilmekte olup 28 ilde
Sayisal Telsiz Sistemi kurulumu tamamlanmigtir. 18 ilde kurulum calismalar devam
etmektedir.

Tirkiye Afet Midahale Planinin (TAMP) etkin olarak uygulanmasina yonelik tatbikat
ve egitimler siirdiiriimektedir. 2022 yili Afet Tatbikat Yili olarak ilan edilmis olup yerel ve
bolgesel diizeyde yaklasik 60 bin tatbikat gergeklestirilmistir.

Afet ve acil durumlara iligkin planlama, miidahale ve iyilestirme streglerinin elektronik
ortamda takip edilmesi ve daha hizli ve etkin yonetiimesine yonelik olusturulan Afet Yonetim
ve Karar Destek Sisteminin (AYDES) gelistiriimesi kapsaminda 115 modil tamamlanmistir,

Ulkemizdeki yerlesim yerlerini etkileyebilecek tiim afet tehlikelerini birlikte ele alan
butunlesik afet tehlike ve risk haritalarinin tlke genelinde tamamlanmasi galismalari devam
etmektedir.

Kamu binalari ve altyapilar dahil olmak izere yapi stokunun yerlesim yerleri 6lgeginde
afet risklerine gére dnceliklendiriimesi ¢alismalar strdUriimektedir.

Tagkin riski altindaki yerlesim yerlerinin yeniden diizenlenmesine ve taskin risk
ydnetim planlarinin hazirlanmasina yonelik galismalar siirdirilmektedir.

b) Amacg

Afetlere kargi toplumsal bilincin artinimasi, afetlere dayanikh ve glvenli yerlesim
yerlerinin olusturulmasi ve risk azaltma calismalar yapilarak afetlerin neden olabilecegi can
ve mal kaybinin asgari diizeye indirilmesi temel amagtir.



¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek faallyetler ve
Yapilacak Kurulusglar Projeler

Ulke genelinde iklim degisikliginin etkilerine iliskin senaryolar da dikkate alinarak afet
tehlike ve risk haritalari hazirlanacaktir. (Kalkinma Plani p.723)

Tedbir 723.2. Afet tehlike Icigleri Bakanligi (S), 1. Heyelan Risk Analiz Modeli
derecesi yiiksek olan yerlerde | AFAD, Tigili Kamu olusturularak tlke genelinde
afet tiirlerine gére risk Kurum ve Kuruluslari kullanima sunulacak ve dncelikli
haritalar hazirlanacaktir. 8 ilde bolgesel heyelan risk

haritalari tamamlanacaktir.

istanbul’da olmasi muhtemel bir deprem sonrasinda olusabilecek can ve mal kaybinin
en az seviyede tutulabilmesi icin gerekli risk azaltma ve giiclendirme calismalarina
devam edilecektir. (Kalkinma Plani p.724)

Tedbir 724.2, Istanbul'da Icisleri Bakanhgi (S), 1. Istanbul'da afet ve acil

afet ve acil durumlarda Cevre, Sehircilik ve durumlarda kullaniimasi
kullaniimasi planfanan gegici | Iklim Degisikligi planianan gegici barinma
barinma afanlarinin hizmet Bakanhgi, AFAD, alanlarinin kesin tespiti yapilarak
verecedi kapasite dikkate Istanbul Valilig, guncellenecek; belirlenecek bu
alinarak sosyal donatilannin Istanbul Byiiksehir alanlarda valilik ve ilgili belediye

tarafindan gegici barinma

tamamlanmasi ve Belediyesi, Ilgili 2

kaEJasitelerinin artinimasi Kuruluglar ?g(leerllzter?lfr;rsjl,nkaair%?igggggrllnvb_)

saglanacakr. hazir hale getirilmesi ve imar
planiarina islenmesi
saglanacaktir.

Tedbir 724.3. Istanbul’da yer | Kiiltir ve Turizm 1. Istanbul'da yer alan kiiltir ve

alan kiltir ve tabiat Bakanligi (S), Ilgili Kamu | tabiat varliklarinin afetlere karsi

varliklannin afetlere karsi Kurum ve Kuruluglari dayanikli hale getirilmesi

dayanikii hale getirilmesi sagdlanacaktir.

saglanacaktir.

Afetlere hazirlik ve afet sonrasi miidahalede 6zel 6nem arz eden hastane, okul, yurt
gibi ortak kullanim mekanlari ile enerji, ulastirma, su ve haberlesme gibi kritik
altyapilarin giiclendirilmesine dncelik verilecektir. (Kalkinma Plani p.725)

Tedbir 725.2. Kritik altyapi Icigleri Bakanhdi (S), 1. Belirlenecek Uig sektdr iin
tesislerinin 6nceliklendiriimesi | AFAD, Iigili Kamu kritik altyapi risk degerlendirme
icin ydntem belirlenecektir. Kurum ve Kuruluslar metodoloji galismasi yapilacaktir.

Afet sonrasi iyilestirme cahismalan igin kapasite giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani
p-726)

Tedbir 726.1. Afet sonrasi Icisleri Bakanhigi (S), 1. Afet sonrast iyilegtirme planin
iyilestirme plani Cevre, Sehircilik ve usul ve esaslarinin bilisim
hazirlanmasinin usul ve Iklim Degigikligi sistemlerine entegrasyonu
esaslari belirlenerek ulusal Bakanligi, AFAD, lgili saglanacaktr.
iyilestirme planinin cercevesi | Kuruluglar 2. Afet sonrast iyilegtirme planin

tanitimi yapilacak, ulusal dizeyde

hazirlanacaktir. o - :
uygulama egitimleri verilecektir.

Afet yonetiminin etkinligini artirmak iizere kurumlar arasinda siirdiiriilebilir iletisim
altyapisi iizerinden karar destegi saglamaya yonelik veri paylasimini iyilestirecek
kesintisiz haberlesme altyapisi ile afet yonetimi bilgi ve karar destek sistemleri

| gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.727)

Tedbir 727.1. Afetlere daha | Igisleri Bakanligi (S), 1. 22 ilde sayisal telsiz sisteminin
etkin miidahale icin kesintisiz | Cevre, Sehircilik ve kurulumu tamamilanacaktrr.

ve giivenli haberlesme altyapist | iklim Degisikligi
kurulmasina ydnelik caligmalar | Bakanhgi, Ulastirma
tamamlanacakdir. ve Altyapi Bakanligi,
AFAD, Jandarma
Genel Komutanlidi




Tedbir 727.2. Afetlerin daha | Igisleri Bakanligi (S), 1. AYDES'in gelistiriimesine ve
etkin ySnetimi icin cografi bilgi | AFAD, Tigili Kamu gerekli bilgilerin sisteme
Kurum ve Kuruluglar girilmesine yonelik faaliyetiere
devam edilecek, 50 modidil
devreye alinacaktir.

sistemi izerinde kurulan ve
afet aninda tim kaynaklari
etkin bir sekilde yonetebilen
karar destek mekanizmasi
gelistirilecekdir.

Afet ve acil durumlara karsi toplumsal farkindalik artirllacak ve yerel diizeyde afet
yonetiminden sorumlu birimlerin kapasiteleri giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani
p.728)

Tedbir 728.1. Afet ve acil Iletisim Baskanhdi (S), 1. Kriz ydnetimi calismalar
durumlara karst Glke genelinde ﬁi}e Vet Isosgali . #@Difimlzgat Elf; ?Ej‘e[]e I‘/fjgle”k
o : izmetler Bakanligi, TUrkiye Afet Miidahale Plani
bllmi;lenﬁlrnlgt_gahsm? IEI? dalik Genglik ve Spor Iletisim Calisma Grubu tarafindan
yapilacak, egitim ve farkindalik | pawanig, Milli Egitim kurumlar arasi egitim,
merkezleri aracihgi ile Bakanligi, Sanayi ve koordinasyon, planfama ve
toplumsal farkindaligin Teknoloji Bakanhg, farkindalik calismalart
artinimasi saglanacakur. AFAD, Valilikler, Yerel gergeklestirilecektir.
Yonetimler
Icisleri Bakanhigi (S), 1. Afet risklerinin azaltmasi igin
Aile ve Sosyal afet farkindaliginin artirnimasi ve
Hizmetler Bakanlig, AFAD Goniilliiliik Sisteminin
Genglik ve Spor yayginlastirimast saglanacaktir.

Bakanhg, Milli Egitim
Bakanldi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi,
AFAD, Valilikler, Yerel

Yénetimler
Tedbir 728.2. Yerelde afet Igigleri Bakanhidi (S), 1. AFAD merkez ve tasra
yénetiminden sorumiu AFAD, Ilg"l Kamu tESk"atmda gérevli personele afet
birimlerin teknik ve idari Kurum ve Kuruluglar ydnetimine _ilis}gin temel
kapasitelerinin hususlarda ilgili paydaslarin
. , ) katihimi ile egitimler verilecektir.

glgclendirilmesi calismalari 2. Afet ve Acil Durum Arama
yapilacaktir. Kurtarma Birlik Miidrlig sayisi

16'ya ¢ikarilacak ve yeni kurulan

birlik midurliiklerinde kdpekli

arama kurtarma ekipleri

_ olusturulacaktir.

Tedbir 728.3. Ihtiyac Igigleri Bakanligi (S), 1. Afet ve acil durumlarda
duyulan lojistik barinma AFAD, Ilgili Kamu kullanilmak tzere lojistik barinma
malzemelerinin tedariki Kurum ve Kuruluslart malzemelerinin tedariki

yapilacaktir.
yapilacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2021 | 2022(1) | 2023(2)
IZorurA1|u Deprem Sigortasina Dahil Olan Konut ve Milyon 105 109 113
syeri Sayisi Adet
Sayisal Telsiz Sistemine Dahil Edilen I Saysi Adet 12 33 55
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program



2.5. HUKUK DEVLETi, DEMOKRATIKLESME VE iYi YONETISIM
2.5.1. Hukuk Devleti ve Demokratiklesme
a) Mevcut Durum

Hukukun Gstinligli ve hukuk devletinin gerekleri dogrultusunda, temel hak ve
Ozglirliiklerin korunmasi ve gelistiriimesi demokratik sistemlerin temelini olusturmaktadir.
Son yillarda, demokratik déniisiim siirecinde hukukun Gstlinligii ilkesinin tiim unsurlanyla
hayata gegirilerek temel hak ve dzgiirliiklerin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla birgok
dlzenleme yapimistir.

Hukuk devletini giiclendirmek amaciyla, “6zgir birey, gligli toplum; daha demokratik
bir Tiirkiye” vizyonuyla katilimci ve seffaf bir ydntemle hazirlanan insan Haklar Eylem Plani,
2 Mart 2021 tarihinde kamuoyuna agiklanmistir. 11 temel ilke etrafinda, 9 amag, 50 hedef
ve 393 faaliyet icermektedir. Bugiine kadar yapilan calismalarla Belge'de yer alan 393
faaliyetin 238'i hayata gegirilmistir. Belge’'nin uygulanma orani ylizde 60,55 olmustur.

insan Haklan Eylem Planinda, temel felsefesi bireyin dzgirligii ve korunmasi olan,
yarginin bagimsizligini ve tarafsizigini giiclendirmeye ydnelik kurumsal giivenceleri iceren
yeni bir anayasa yapilmasinin, Tirkiye'de demokrasi, insan haklan ve hukukun
tstinliginiin koklesmesi bakimindan vazgegilmez 6neme sahip oldugu vurgulanmistir.

Bu cercevede, anayasa degisikligi teklif taslagi hazirlama calismalarina baglanmistir.
Bu calismalarn, aile kurumunun glglendiriimesi ve kadinlarin kiyafet tercihlerinin teminat
altina alinmasina iliskin diizenlemeleri de icermesi dngdriilmektedir.

Diger taraftan, “giiven veren ve erisilebilir bir adalet sistemi” vizyonuyla katilimci ve
demokratik bir anlayisla hazirlanan, 9 amag, 63 hedef ve 256 faaliyet iceren Yargi Reformu
Stratejisi 30 Mayis 2019 tarihinde kamuoyuna agiklanmistir. Bugline kadar yapilan
¢alismalarla Belge'de yer alan 256 faaliyetin 180'i hayata gegirilmistir. Belge'nin uygulanma
orani ylizde 70'i gegmis durumdadir.

Program ddneminde, Yargi Reformu Stratejisi ve Insan Haklar Eylem Plani
cercevesinde, yasal diizenlemeler ve ikincil mevzuat diizenlemeleri yapilmistir. Buna
gore; 1932 yilindan bu yana uygulanan gocuk tesliminin ve gocukla kisisel iliski kuruimasina
dair mahkeme kararlarinin icra daireleri tarafindan yerine getiriimesine iliskin uygulama
kaldirilarak bu gérev, cocugun Ustiin yarari esasi gercevesinde, Adalet Bakanlidi tarafindan
kurulan adli destek ve magdur hizmetleri miidirliklerine verilmistir. Buna iliskin
diizenlemeler kamuoyunda Besinci Yargi Paketi olarak bilinen 24/11/2021 tarihli ve 7343
saylli icra ve iflas Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapimasi Hakkinda Kanunla
yapilmistir. Yine aym Kanunla, bu islemler tim harglardan istisna tutulmustur.

Ayrica 12/05/2022 tarihli ve 7406 sayih Tirk Ceza Kanunu ve Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunla, israrl takip adiyla yeni bir sug tiirli diizenlenmistir.
Buna gdre, israrh bir sekilde fiziken takip etmek ya da iletisim araglarini, biligim sistemlerini
veya (glnci kisileri kullanarak temas kurmaya calismak suretiyle bir kimse izerinde ciddi
bir huzursuzluk olusmasina ya da kendisinin veya yakinlarindan birinin giivenliginden endise
duymasina neden olmak, israrli takip sucunu olusturmaktadir. Israrli takip sugunun, cocuda
ya da ayrilik karan verilen veya bosandidi ese karsi islenmesi; magdurun okulunu, is yerini,
konutunu degistirmesine ya da okulunu veya isini birakmasina neden olmasi; hakkinda
uzaklastirma ya da konuta, okula veya is yerine yaklasmama tedbirine karar verilen fail
tarafindan islenmesi halinde cezanin artirlmasi éngoriilmustir. Israrh takip sugu uzlasma
kapsami disinda birakilmistir. Yine bu Kanunla, kadina karsi siddetle daha etkin miicadele



edilebilmesi amaciyla kasten 6ldiirme, kasten yaralama, tehdit, iskence ve eziyet sugunun
kadina karsi islenmesi halinde verilecek cezalar artinlmistir.

Denetimli Serbestlik Hizmetleri Yénetmeligi, Insan Haklari Eylem Plani kapsaminda
yenilenmis ve 10/11/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige girmistir. Bu
gergevede, denetimli serbestlik miidiirliiklerinde bulunan biirolar arasinda Cocuk Hizmetleri
Blrosunun yer almasi saglanmistir.

Ceza Infaz Kurumlarinin Yonetimi ile Ceza ve Givenlik Tedbirlerinin infazi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik 12/11/2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiriirlige girmistir. Yonetmelikle, Insan Haklari Eylem Planinda éngériilen
infazin insaniligi, cocugun Gstiin yaran, topluma yeniden kazandirma gibi hedefler
kapsaminda dizenlemeler yapilmistir.

Cocuk Teslimi ve Cocukla Kisisel Tliski Kurulmasina Iliskin ilam ve Tedbir Kararlarinin
Yerine Getirilmesine Dair Y6netmelik 04/08/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirGrlige girmistir.

Sug magdurlarina yonelik daha etkin bir bilgilendirme, ydnlendirme ve psiko-sosyal
destek hizmeti sunulmasi, onarici adalet ve sosyal hukuk devleti ilkeleri cercevesinde etkin,
stirdirilebilir ve ulagilabilir bir maddur destek sistemi kurulmasi amaciyla adli destek ve
magdur hizmetleri middrliiklerinin (ADM) yayginlastinimasi calismalari strdiiriimistir.
2022 yili ilk yansi itibarryla 81 il merkezi dahil olmak lizere 161 adliyede ADM bulunmaktadir.

Onarici adalet anlayisi cercevesinde, cinsel sug, aile ici siddet, terdr, gdcmen
kacakgiligi veya insan ticareti sucu maddurlari ile cocuk, kadin, yasli ve engelli magdurlarin
yargisal sireglerde ikincil érselenmesinin engellenmesi amaciyla, adli gériisme odalarinin
yayginlastirimasi galismalar kapsaminda 2022 yilinda 42 adliyede adli gériisme odasi
faaliyete gecirilmistir. Halihazirda 81 il, 147 adliyede 152 adli gdriisme odasi hizmet
vermektedir.

Diger taraftan, 18/08/2022 tarihinde baslatian adli sicil kaydi diizeltme ve silme
taleplerinin e-Devlet lizerinden alinmasi uygulamasi kapsaminda 12/10/2022 tarihine kadar
yasal sartlar olusturdugu belirlenen 17.500 adli sicil ve arsiv kaydi silinmis, yaklasik 1.000
kisinin adli sicil kaydinda diizeltme yapilmistir.

Ayrica, Yargi Reformu Stratejisi ve Insan Haklan Eylem Plani cercevesinde adalete
erisimin guiclendirilmesi kapsaminda, adli yardima basvuru usullinin kolaylastinimas
amaciyla Adalet Bakanligi ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanli§i arasinda 2022 yili Mayis
ayinda Veri Paylagimi Isbirligi Protokolii imzalanmigtir.

2.5.1.1. Adalet Hizmetleri
a) Mevcut Durum

Program déneminde adalet hizmetlerinin sunumunda etkinligin artinimasi, adalete
erisimin  gliglendirilmesi ve kolaylastirimasi ve bdylelikle adalet hizmetlerinden
memnuniyetin artirnimasi amaciyla 6nemli yasal dlizenlemeler yapilmig; adalet hizmetlerinin
sunumunda begeri ve fiziki kapasite artiglari saglanmigtir. Bu kapsamda yargi reformu
paketlerinin gikariimasina devam edilmis ve diger yasal diizenlemeler gergeklestirilmistir.

Kamuoyunda Besinci Yarg! Paketi olarak bilinen 24/11/2021 tarihli ve 7343 sayil Icra
ve iflas Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanunla, 1932 yilindan
beri icra ve iflas dairelerince uygulanan fiziki satis usulii kaldirlarak icra satiglarinin
bitiintyle elektronik ortamda yapiimasi usulii getirilmistir. Bu sayede acik artirmalara



internete erigim olan her yerden ¢ok daha fazla kisinin katilabilmesi, isteyen herkesin agik
artirmada kolay ve giivenli bir sekilde teklif verebilmesi saglanmistir. Borgluya haczedilen
malini rizaen satma imkani verilmistir. Borcun icralarda taksitle 6denmesinde damga
vergisinin alinmasi usulii kaldinimistir. Yine ayni Kanunla, icra dairelerinin gbzetim ve
denetimini yapmak amaciyla is yogunlugunun veya icra dairesi sayisinin fazla oldugu illerde
Adalet Bakanligi tarafindan, bir veya birden fazla icra daireleri bagkanliginin kurulabilecedi
diizenlenmistir. Bu gercevede, 14/06/2022'de Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa,
Eskisehir, Gaziantep, Istanbul, istanbul Anadolu, Izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya ve
Samsun'da icra Daireleri Baskanliklarinin kurulmasina ve faaliyete gegirimesine karar
verilmistir.

Kamuoyunda Altinci Yargi Paketi olarak bilinen 23/06/2022 tarihli ve 7413 sayili
Hakimler ve Savcilar Kanunu ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanunla, 1
Ocak 2023 tarihinden itibaren baslamak (izere hakim ve savcl yardimciligi miessesesi
olusturularak hakimlik ve savailik meslekleri icin yeni bir meslege giris modeli getirilmistir.
Hakim ve sava yardimcaliginin stresinin G¢ yil olmasi 6ngériilmistiir. Kanunla ayrica,
noterlerin tasinmaz satis s6zlesmesi yapabilmesi saglanmistir. S6z konusu diizenlemeyle,
taginmaz satis bagvurusu Uzerine noterlerce, basvuru belgesi diizenlenmesi, taginmaz
Uzerindeki her tlirli kisitlamalarin dikkate alinmasi, hak sahibi belirlendikten ve taginmazin
satisina engel hukuki bir durumun bulunmadigi tespit edildikten sonra tasinmaz satis
stzlesmesinin yapiimasi hilkkme baglanmistir. Ayrica, taginmaz satig sGzlesmesiyle ilgili
islemlerin bizzat noter tarafindan yapilacadi diizenlenmistir.

Yargi reformu paketleri haricinde asadida belirtilen difer yasal diizenlemeler
yapilmistir.

12/05/2022 tarihli ve 7406 sayih Tiirk Ceza Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunla, failin durusmadaki mahkemeyi etkilemeye yonelik sekli tutum ve
davranislarinin cezada takdiri indirim nedeni olarak dikkate alinmayacagi diizenlenmistir.

26/05/2022 tarihli ve 7407 sayili Bankacilik Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 655 sayili
Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunla, ackk ceza infaz
kurumlarindaki hikiiml{lerin Covid-19 tedbirleri kapsaminda 31/05/2022 tarihinde sona
eren izin strelerinin 31/07/2023 tarihine kadar uzatiimasi hilkkme baglanmigtir.

08/06/2022 tarihli ve 7409 sayili Avukatiik Kanunu ile Tirk Borglar Kanununda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunla, birden fazla baronun bulundugu illerde her bir baro
tarafindan adli yardim biirosu olusturulacadi, yargi mercilerinin talebi (izerine yapilacak
gorevlendirmelerin Tirkiye Barolar Birligi tarafindan olusturulan elektronik bilisim sistemi
lizerinden o ildeki avukatlar arasinda esitlik gozetilerek yapilacag diizenlemesi getirilmistir.
Yine ayni Kanunla, sigortali olarak calisanlar ile kamu kurum ve kuruluslarinin kadro veya
pozisyonlarinda gorev yapanlarin avukatlik staji yapabilecegdi hiikme baglanmistir.

S6z konusu yasal diizenlemelerin uygulanmasina yonelik olarak asagidaki
yonetmelikler gikanimistir.

Acik artirma suretiyle satis islemlerinin Ulusal Yargi Agi Bilisim Sistemine (UYAP)
entegre olan Elektronik Satig Portal Gzerinden yiritlimesine iliskin usul ve esaslan
belirleyen Icra ve Iflas Kanunu Uyarinca Elektronik Ortamda Yapilacak Satiglarin Usulii
Hakkinda Yonetmelik 08/03/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak y(iriirliige girmistir.



) Haczedilen malin borglu tarafindan rizaen satigina iligkin usul ve esaslar diizenleyen
Icra ve Iflas Kanunu Uyannca Borgluya Satis Yetkisi Verilmesine Dair Yonetmelik
28/05/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ylirlirliige girmistir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda gérev yapanlar ile sigortal olarak ¢alisanlarin avukatlik
staji yapmasina iliskin usul ve esaslan diizenleyen Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorev
Yapanlar ile Sigortall Olarak Calisanlarin Avukatlk Staji Hakkinda Yonetmelik 22/06/2022
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ylr{rliige girmistir.

Program ddneminde adalet hizmetlerinin sunumunda beseri kapasite artinimistir.
23/09/2022 tarihi itibariyla hakim ve Cumhuriyet savasi sayisi 22.739'dur. Bunlarin
15.317'si hakim, 7.422'si ise Cumhuriyet savaisidir. Adli hizmetlerde galisan adalet personeli
sayisi ceza infaz kurumlari harig 82.221'dir. Ceza infaz kurumlarinda galisan personel sayisi
ise 74.924'tir.

Ayrica Eylal 2022 itibanyla Ulkemizde 168.609 avukat bulunmaktadir. Avukatlann
89.477'si erkek, 79.132'si kadindr.

Vatandaslarin adalete erisiminin glgclendirilimesi ve kolaylastirnimasinin en &nemli
unsurlarindan biri olan adli yardm kapsaminda, 2022 vyili Ocak-Eylil d&neminde
653.961.388 TL harcama yapimistir.

Yarginin is yUkinG hafifleterek uyusmazliklanin kisa siirede sonuglandiriimasini
amagclayan alternatif uyusmazlik ¢6zim ydéntemlerinden uzlasma kapsaminda, 23/09/2022
tarihi itibariyla 420.875 dosya uzlastrma blrolarina génderilmis, bunlarin 163.276'si
uzlasmayla sonuglanmistir.

Adalet hizmetlerinin  sunumunda fiziki kapasitenin artinlmas  galismalari
stirdiriiimiistiir. Adalet hizmetlerinin cadin gereklerine uygun, daha modern binalarda
sunulmasina devam edilmektedir. 10 Ekim 2022 itibariyla adli ve idari yargi hizmetleri
toplam 790 adalet binasinda ifa edilmektedir. Adalet hizmeti verilen kapali alan miktan Ekim
2022 itibaryla 5.657.017,77 m¥dir. Ote yandan Ankara'da halen 3'U kiralik 6 ayr binada
hizmet sunan adalet birimlerinin tek bir alanda faaliyet géstermesi ve vatandagslarin adalete
erisiminin kolaylastinimasi amaciyla Ankara Adalet Binasi yapimina y6nelik ¢alismalar
devam etmektedir.

23/09/2022 tarihi itibanyla adli yargida 6.950, idari yargida ise 214 mahkeme
bulunmaktadir. 2022 yili Eyliil ay itibariyla Bélge Adliye Mahkemeleri (BAM) on bes yerde
(Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, Erzurum, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kayseri,
Konya, Sakarya, Samsun, Trabzon, Van), Bdlge Idare Mahkemeleri (BIM) ise dokuz yerde
(Ankara, Erzurum, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Konya, Samsun, Adana, Bursa) faaliyettedir.
2022 yilinda Denizli, Malatya ve Tekirdag Bolge Adliye Mahkemeleri olmak (izere {ig yerde
daha BAM kurulmus olup kisa siirede faaliyete gegirilmeleri planlanmaktadir.

11/06/2022'de Adn, Bingdl, Kars ve Kirklarelinde idare mahkemeleri kurularak yarg
cevreleri belirlenmistir.

icra dairelerinin etkinliginin artirlmasi amaciyla gelistirilen yeni icra dairesi modeli
kapsaminda 2022 vili icinde alti icra dairesi faaliyete geciriimis, bdylece yeni icra dairesi
modelinin uygulandidi yer sayisi 73'e yiikselmistir.

Son vyillarda ceza infaz kurumlan ile tutukevlerinin sayisinda ve kapasitesinde
ivilesmeler saglanmistir. 2022 yilinda 778 kisi kapasiteli 2 ceza infaz kurumu kapatilirken,
13.379 kisi kapasiteli 18 ceza infaz kurumu hizmete agiimigtir. 23/09/2022 tarihi itibariyla



tutuklu ve hiikiimli sayisi toplami 326.249 kisi, ceza infaz kurumlarinin toplam kapasitesi
ise 288.348 kisidir. 2022 yil Eylul ay! itibariyla denetimli serbestlikten faydalanan kisi sayisi
368.508 olmustur.

UYAP'la iilke genelinde tiim adli hizmetler elektronik ortamda yiiriitiilmektedir. Ifade
ve savunma alinmasi ile durusmalarda video kaydi alinmasi ve video konferans yonteminin
kullaniimasini hedefleyen Ses ve Goriintii Bilisim Sistemi (SEGBIS) projesi devam etmekte
olup 2022 yili Eyliil ay itibariyla 3.214 durusma salonu ve 888 ceza infaz kurumu olmak
lzere toplam 4.102 mahalde sistem kurulumu bulunmaktadir.

Hukuk bilincinin gelistirimesi amaciyla temel editimde hukuk ve adalet dersi segmeli
olarak verilmeye devam edilmektedir. Bu kapsamda, bu dersi secen 6grenci sayisi 2020-
2021 egitim-6gretim yilinda 149.614 iken 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 157.963'e
yUkselmistir.

b) Amag

Hukukun stinlGgi ve hukuk devletinin gerekleri dogrultusunda, yargilamanin hizli,
adil ve etkin sekilde islemesi, 6ngoriilebilir olmasi, adalete erisimin kolaylastirimasi ve
adalet sistemine duyulan glivenin artirimasi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

Sorumlu / Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Yapilacak Kuruluslar Projeler
Yargida hedef siire uygulamasi vasitasiyla sistemin seffafligi artirlacak ve makul
siirede yargilanma hakki daha etkin korunacaktir. (Kalkinma Plani p.748)

Politika/Tedbir

Tedbir 748.1. Yargida hedef | Adalet Bakanligi (S) 1. Hedef slire uygulamasi
slire uygulamasi vasitastyla kapsaminda yeni dava tirleri
sistemin seffafligi artirlacak icin sireler belirlenecek,

ve makul slirede yargilanma uygulama gelistirilecektir.

hakkt daha etkin korunacaktir.
Hakim ve savcilarin atama, nakil ve terfi sisteminin nesnel, 6nceden belirlenmis
oOlciitlere ve liyakate dayali olarak gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.749)

Tedbir 749.1. Hakim ve Hakimler ve Savcilar Kurulu 1. Gerekli mevzuat

savcilarin atama, nakil ve terfi | (S), Adalet Bakanligi degisikliginin yapilabilmesi icin
sisteminin nesnel, 6nceden komisyon olugturularak
beliflenmig dlgUtlere ve galistay diizenlenecektir.
liyakate dayal olarak 2. Mevzuat hazirlanmasina
geligtiriimesi sadlanacaktir. yonelik calisma yapilacakr.

Hakim ve savcilar hakkindaki disiplin siireci nesnel dlciitlerle yeniden diizenlenecek,
hakim ve savcilarin bu siirecteki haklan giiglendirilecek ve disiplin kararlart kigisel
verilerin korunmasi kosuluyla kamuoyuna acilarak siirecin seffaflagmasi saglanacaktir.
(Kalkanma Plani p.750)

Tedbir 750.1. Hakim ve Hakimler ve Savcilar Kurulu 1. Durum analizi ¢alismalar
savailar hakkindaki disiplin (S), Adalet Bakanhgi sonucunda mevzuat

stireci nesnel lglitlerle dedisikligine ydnelik calismalar
yeniden dizenlenecek, hakim yapilacaktir.

ve savcilarin bu stiregteki
haklari gliglendirilecek ve
disiplin kararlar kisisel
verilerin korunmast kosuluyla
kamuoyuna agilarak stirecin
seffaflasmasi sadlanacaktir.




Hakimlik, savcilik, avukatlik ve noterlik meslekleri icin yeni bir meslege giris modeli ve
sinav getirilecektir. (Kalkinma Planm p.753)

Tedbir 753.1. Hakimlik,
savailik, avukathk ve noterlik
meslekleri igin yeni bir
meslege giris modeli ve sinav
getirilecektir.

Adalet Bakanhigi (S)

1. Hukuk Mesleklerine Girig
Sinavinin hayata gegirilmesine
yonelik ikincil mevzuat
calismalari tamamlanacakdir.

Hukukun iistiinliigii ilkesinin en temel kosullarindan biri olan adalete erigim

kolaylastinlacak; savunma hakki giiclendirilecektir. (Kalki

nma Plani p.756)

Tedbir 756.1. Hukukun
Gistinliigu ilkesinin en temel
kosullarindan biri olan adalete
erisim kolaylastirilacak;
savunma hakki
guiglendirilecektir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Hukuki himaye sigortasinin
yeniden degerlendirilerek
gelistiriimesine ydnelik olarak
ihtiyac analizi ve diger
calismalar yapilacaktir.

Hakimlerin meslek hayatlan

boyunca ceza ve hukuk hakimi olarak ayrigmalar ve bu

yonde uzmanlasmalan saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.759)

Tedbir 759.1. Hakimlerin
meslek hayatlari boyunca ceza
ve hukuk hakimi olarak
ayrismalari ve bu yonde
uzmanlagmalari saglanacaktir.

Hakimler ve Savcilar Kurulu
(S), Adalet Bakanligi

1. Hakimlerin Uzmanlasmasina
fliskin ilke Karar baghgiyla
hazirlanan taslak metin
Hakimler ve Savcilar Kurulu
Genel Kurulu glindemine

alinarak gérigulecektir.

Kamunun taraf oldugu uyusmazliklarin ¢6ziimiinde sulh miiessesesinin
yayginlastiriimasi icin diizenleme yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.763)

Tedbir 763. 1. Kamunun
taraf oldugu uyusmazliklarin
¢dzimiinde sulh
muessesesinin
yayginlastiriimasi igin

Adalet Bakanhg: (S)

diizenleme yapilacaktir.

1. Kanun degisikligi hazirk
calismalari tamamlanacaktir.

Yeni icra dairesi modeli oncelikle is yogunlugu olan yerler

olmak iizere

yayginlastirilacak ve sanal icra dairesi uygulamasina baslanacaktir. (Kalkinma Plami

p.765)

Tedbir 765. 1. Yeni icra
dairesi modeli dncelikle is
yogunlugu olan yerler olmak
lizere yayginlastirilacak ve
sanal icra dairesi

Adalet Bakanli§i (S)

uygulamasina baslanacaktr.

1. Elektronik dosya sistemi
kullammi artirillacak, icra
dairelerindeki derdest fiziki
dosyalarin UYAP Sistemine
aktariimasi saglanacakdr.

Noter onayi aranan islemlerin sayi ve maliyetlerinin azaltilmasina yonelik diizenleme

yapilacaktir. (Kalkinma Plan

1p.766)

Tedbir 766.1. Noter onayi
aranan islemlerin sayi ve
maliyetlerinin azaltiimasina
yonelik diizenleme
yapilacakur.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Noterlik Kanununda
yapilacak degisiklikiere yonelik
mevzuat hazirik ¢alismalan
tamamlanacaktr.

Bazi cekismesiz yargi islerinin noterlikler tarafindan yapilabilmesi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.767)

Tedbir 767.1. Bazi
gekismesiz yargt iglerinin
noterlikler tarafindan
yapilabilmesi sadlanacaktir.

Adalet Bakanhigi (S)

1. Mevzuat degisikligine
yonelik calismalar yapilacaktir.




2.5.1.2. Giivenlik Hizmetleri
a) Mevcut Durum

Giiven ve huzur ortaminin sadlanmasi, glivenlik hizmetlerinin sunumunda kalite ve
etkinligin artinimasi ve gilivenlik birimlerinin kapasitesinin giiclendirilmesi icin yir{tilen
calismalara devam edilmistir.

Basta artan uluslararasi diizensiz kitlesel gbclin &nlenmesi olmak (izere sinir
giivenliginin artinimasi amaciyla; Milli Savunma Bakanh@inca 2016 yilinda baslatilan ve
2021 yihnda tamamlanan calismalarla Suriye sinirinda 747 km giivenlik duvari ve devriye
yolu yapilmistir. 2015 yilinda baglatilan Sinir Fiziki Glivenlik Sistemleri Projesi kapsaminda
ise Icisleri Bakanhd tarafindan giiney sininmizda 90 km giivenlik duvar ve devriye yolu
yapiimigtir. Béylece, 2015-2021 yili Mart ayi arasinda 1.295 km'lik giiney sininmizin 837
km'lik kisminda giivenlik duvari ve devriye yolu galismalar tamamlanmigtir. Irak sininndaki
33 km'ik kissimda sedde, devriye yolu ve yiiksek gilivenlikli panel ¢it yapimi ¢alismalari
stirmektedir. 1.182 km'ik dogu simnmizin 230 km'sinde 2017-2022 yili Ekim ay: itibariyla
giivenlik duvar ve devriye yolu insaatlan tamamlanmistir. iran sininndaki Van ilinde 88 km
ve Hakkari ilinde 24 km olmak izere toplam 112 km'lik kisimda gtivenlik duvari ve devriye
yolu yapim calismalari strdriilmektedir. 2022 yili Ekim ayi itibariyla 2.949 km olan kara
sinirlanmizin 1.067 km olan ylizde 36,2k kisminda giivenlik duvari ve devriye yolu
calismalar tamamlanmistir. Ayrica, glivenlik duvar boyunca aydinlatma, kamera ve
algilama sistemleri ile elektro-optik kule gézetleme sistemleri de yapiimaktadir. Doguda
iran sininndaki 21 km'lik kisim ihale ve 116 km'lik kisim proje; giineyde Irak sininndaki 33
km'lik kisimda sedde, devriye yolu ve ylksek gulivenlikli panel ¢it yapm projesi ihale
asamasindadr.

Vatandasin asayis hizmetlerinden memnuniyeti, TUIK verilerine gére 2003 yilinda
ylizde 57,9'dan 2021 yilinda yiizde 73,8'e cikmustir.

Ulkelerin giivenlik diizeyinin daha giivenilir bir 8lclisii olarak tanimlanan cinayet
sayilan agisindan, Tirkiye 2020 yilinda 41 lke arasinda 21'inci sirada yer alirken, yiiz bin
kisi bagina bir cinayet sayisi ile OECD Daha Iyi Yasam Endeksinde belirtilen ve OECD
ortalamasi olan yuz bin kisi basina 2,6 cinayetin altinda kalmigtir.

Asayis suclan kapsaminda; kisiye, mal varlidina, millete ve deviete, topluma karsi
islenen suglarin sayisi 2020 yilinda 2.532.376 iken, 2021 yili Kasim ayi itibanyla 2.374.664
olmus ve toplam suglarin ylizde 90,88'ini olusturmustur. Ayni dénemde tiim sug tiirlerinin
ylizde 89'u aydinlatilmistir. Su¢ aydinlatmada ve afet magdurlarinin  kimliklerinin
belilenmesinde Parmak Izine Dayali Anlk Kimlik Dogrulama Projesi, Biyometrik Veri
Yonetim Sistemi, Balistika Projesi ve Kent Gilivenlik Yonetim Sistemi etkin olarak
kullamimaktadir.

Terérle miicadeleye etkin bir sekilde devam edilmektedir. Giivenlik glgclerinin
istihbarata ve teknolojiye dayah operasyonlan ile yurt ici terbrist sayisi 120°ye
diigtriilmistiir. Boylece son alti yilda yurt icindeki terdrist sayisi ylizde 95,4 oraninda
disUriilmugtar.

Terdrle miicadeleye, kamuoyunun bilgilendirilmesi ve bilinclendirilmesine y6nelik
calismalarla da devam edilmis; PKK/PYD terdr Orgiitiine katiim 2016'da 703 kisi, 2017'de
161 kisi, 2018'de 136 kisi, 2019'da 130 kisi, 2020'de 53 kisi, 2021'de 51 kisi olmustur. 2016-
2021 yillan arasinda terér 6rgitiine katihm ylzde 92,8 oraninda diismiistdir.



Ulkemizde ilk defa 2009 yilinda Istanbul’da ran kaynakli bir yakalamada rastlanan
metamfetamin, 2019 yilina gelindiginde 81 ilimizin tamaminda gériilmeye baglanmigtir.
Oniimiizdeki dénemin en biiyiik uyusturucu tehdidinin bu madde olacagi 6ng6riilmektedir.

Uyusturucu ile miicadele kapsaminda 2014/19 sayii Bagbakanlk Genelgesiyle
yirlrliige giren 2015 Uyusturucu ile Miicadele Acil Eylem Plani ve 2016-2018 Uyusturucu
ile Miicadele Eylem Plani kapsaminda Emniyet Genel Miidirliigli Narkotik Suglarla Miicadele
Daire Bagkanligi Tiirkiye Uyusturucu ve Uyusturucu Bagmiiigi Izleme Merkezi (TUBIM)
Sube Miidiirliigiine ulusal verilerin anlik toplanmasi ile ilgili gérev verilmis, TUBIM'in Veri
Toplama Kapasitesinin Glglendirilmesi projesi tamamlanmistir. Anlik veri toplamaya iliskin
yazihmin 2022 yili igerisinde kullanima agiimasi éngoriilmektedir.

2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da pandemiye radmen uyusturucu olaylarina
miidahalede ve siiphelilerin yakalanmasinda artis saglanmistir. Giivenlik gliglerince 2020
yilinda 159.268, 2021 yilinda ise yiizde 35,5 artigla 215.771 olaya miidahale edilmistir. Bu
olaylarda bir 6nceki yila gore ylizde 27,2 artisla 294.604 siipheli yakalanmistir.

Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi verilerine gore; 2020 yilinda Tiirk givenlik
glcleri tarafindan yakalanan eroin miktari tim AB iilkelerinde ele gegirilen miktarin yaklagik
{ic katidir. Avrupa Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimlii§i izleme Merkezi verilerine gére 2020
yilinda AB (lkelerinde 5,1 ton, Tirkiye'de 13,8 ton eroin ele gegirilmistir. Tirkiye yaklasik
14 tonluk yakalamayla 2020 yilinda diinyada en ¢ok eroin ele gegiren Gguincii tilke olmustur.

81 ilde faaliyette olan Narkotimler, 2021 yiinda 69.003 olaya, kuruldugu 2015 yilindan
2022 yilinin ilk dokuz ayina kadar toplam 307.721 olaya miidahale etmistir. Mudahale edilen
olay sayisi 2021 yilindan bugiine ylzde 23 artmistir.

Uyusturucuyla miicadelede bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalan yiritiimiig, bu
kapsamda 2020 yilinin Ekim ayinda baslatilan En Iyi Narkotik Polisi Anne projesi ile 2020
yilinda 20.103 anne ve anne adayina, 2021 yilinda 452.490 anne ve anne adayina bilgi
verilmigtir. 2017 yilinda baslatilan NarkoRehber projesi kapsaminda 2021 yilinda 662.193
kisiye, 2022 yilinin ilk dokuz ayinda 904.158 kisiye bilgi verilerek ulasilan kisi sayisi 6nemli
oranda artinimistir. 2017 yilinda baglatilan NarkoNokta projesi kapsaminda 2020 yilinda
129.461 kigiye, 2021 yilinda 612.219 kisiye bilgi verilerek ulagilan kisi sayisi ylizde 372,9
oraninda artiriimigtir. 2015 yilinda baglatilan NarkoTir projesi kapsaminda hazirlanan tirlarla
54 farklh konudaki 6zel gdsterimlerle 9. sinif ve Ustli katilimcilara madde kullaniminin
zararlan konusunda farkindalik kazandirmak tizere 2021 yili sonuna kadar 501.086 kisiye
bilgi verilmistir.

Sanal glivenlik ve bireylerin sanal saldirilara karsi korunmasinda dnemli bilinglendirme
galismalan ylritlimdstir. 2020 yilinda baslatilan Siberay Programi kapsaminda teknoloji
badimliligi, sanal zorbalik ve giivenli internet kullanimi, bilgi kirliligi, kisisel verilerin glivenligi
konularina y6nelik bilgilendirme ve bilinglendirme calismalar ylritiimis, 2022 yilinin ilk
dokuz ayi itibariyla toplam 4.179.699 kisiye ulasiimistir.

2005 yilinda 6n calismalar baslatilan ve 2009 yilinda Yatinm Programina alinarak
sirdurdlen Kent Givenlik Yénetim Sistemi (KGYS) projesi kapsaminda sistem kurulumu
2009 yilinda 44 ilde tamamlanmisken, 2020 Eyliil ay: itibariyla 81 ilin tamaminda ve 919
ilcede kurulmustur. 2022 yili Eylll ayi itibaryla; Emniyet Genel MidirlGgi sorumluluk
alaninda tim il merkezlerinde ve 921 ilgede 24.526 KGYS noktasinda 80.346 KGYS
kamerasi, 3.518 Plaka Tanima Sistemi (PTS), 400 Mobil Plaka Tanima Sistemi (MPTS);
Jandarma Genel Komutanh§i sorumluluk alaninda 69 ilde 304 PTS, 364 ilcede 364 MPTS



olmak uzere (lke genelinde toplam 24.526 KGYS, 3.822 PTS, 764 MPTS noktasi
bulunmaktadir.

2009 yilinda Antalya’da ve 2010 yilinda Isparta’da faaliyete gegen ve birden fazla olan
acil cagn numarasinin tek numara (112) altinda toplanmasi igin yiiriitiilen Acil Cagri Sistemi
(112) Projesi kapsaminda 2021 yil itibariyla 28 ilde daha teknik donanim isleri
tamamlanarak Acil Cagri Merkezi faal olan il sayisi 53'den 81'e ¢ikaniimigtir. 2022 yili Eylil
ayl itibariyla 22 ilde eski nesil 112 yaziimi yeni nesil 112 yaziima doniistiriimustiir. 2023
yiinda da mevcut eski nesil 112 yaziliminin yeni nesil 112 yaziimina déntsimiine ve
sistemin bakim onanminin yapiimasina devam edilecektir. Acil Cagr Merkezlerine 2021
yilinda 104.656.510, 2022 yilinin ilk dokuz ayinda ise 76.946.374 ¢agr yapilmistir.

2021 yiinda 327.446 olan aktif ¢alisan 6zel glivenlik personeli sayisi 2022 yili Eyliil ayi
itibanyla 340.952 olmustur.

17/10/2021 tarihli ve 31631 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 7336 sayili Kanunla
Kullanilmis Yakit Idaresinin ve Radyoaktif Atk idaresinin Giivenligi Uzerine Birlesik
Sozlesmeye Tirkiye Cumhuriyetinin, Sozlesme'nin Tirk Bogazlari Deniz Trafik Diizeni
TUzigl ve Montrd'de imzalanan Tirk Bogazlar Rejimine Iliskin Stzlesme gbz éniinde
bulundurularak uygulanacadina dair beyanlarla birlikte katiimasi uygun bulunmustur. Bu
anlasmayla uygulama alanlari, yakit kullanim ydnetiminde glivenlik tedbirleri, radyoaktif
atik yénetiminde gtivenlik kurallar, genel giivenlik hiikiimleri belirlenmistir.

27/04/2022 tarihli ve 31822 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Nikleer Tesisler,
Radyasyon Tesisleri ve Radyoaktif Atk Tesislerinde Yonetim Sistemi Yonetmelidiyle niikleer
tesis, radyasyon tesisi veya radyoaktif atik tesislerine iliskin faaliyetlerde bulunan veya
bulunacak olan kuruluglar ve bu kuruluslarin tesise iligkin faaliyetleri diizenlenmistir.

25/08/2022 tarihli ve 5991 sayili Atesli Silahlar ve Bigaklar ile Diger Aletler Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelikle silah tagima izin belgesi hakkina
sahip kamu gorevlilerinin kapsami genisletilmistir.

Uluslararas! kuruluslarla ve gesitli Glkelerle ikili givenlik ve isbirligi anlasmalan
yapiimigtir.
b) Amag

Hukukun (stiinligi ve hukuk devleti ilkeleri gergevesinde giivenligin tim yonleriyle
ele alinarak, gilivenlik hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirimasi ve sugla miicadele
bilincinin gelistirilerek vatandas katiliminin saglanmasi temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Giivenlik hizmetlerinin sunumunda kalite ve etkinlik a

kapasitesi giiglendirilecekti

r. (Kalkinma Plani p.770)

rtinlacak, giivenlik birimlerinin

Tedbir 770.1. Glvenlik
birimleri arasinda igbirligi
ve ortak bilgi sistemleri
altyapisi gelistirilecek,
ulusal ve uluslararasi
kurumlar arasinda igbirligi
ve koordinasyon
artinfacaktir.

Icileri Bakanlig (S),
Adalet Bakankig,
Emniyet Genel
Midiirliigl, Jandarma
Genel Komutanhgi, Sahil
Glivenlik Komutanligi

1. Kiralik Arag Bilgi Sistemi (KABIS)
Kimlik Bildirim Sistemiyle (KBS)
bitiinlestirilecektir.

2. Ikinci Uluslararasi Trafik Giivenligi
Kongresi, Trafik Glvenligi Calistayi,
Uluslararasi Adli Bilimler Kongresi
diizenlenecektir.

3. Sahil-NET Deniz Projesinin Ege
Bblgesi'nde kurulumu kapsaminda 17
bot alimi, 10 istasyon ve bir merkeze
sistem kurulumu yapilacaktir.

4, 51§ sularda arama/kurtarma ve
diizensiz gécle miicadele igin 39
kontrol botunda telsiz sistemi
kurulacaktir.

5. Sahil-NET Kara projesinin
gelistiriimesine yonelik yaziim ve ag
kurulum caligmalarina devam
edilecektir.

Tedbir 770.2. Basta
kinlgan gruplar olmak
lizere toplumun biitiin
kesimlerini kapsayacak
sekilde, glvenlik
hizmetlerine erigim
kolaylastiritacaktir.

Icigleri Bakanligi (S),
Emniyet Genel
Miidiirligl, Jandarma
Genel Komutanhgi

1. KABIS ve KBS'yle ilgili islemlerin e-
Devlet (izerinden yapilmasi
saglanacaktir.

2. Hizmetin Yerinde Ifasi Projesi
kapsaminda, vatandaglarin talepleri
halinde bulunduklan yerde gerekli
islemlerin yerine getiriimesi amaciyla
450 kit alinacaktir.

Tedbir 770.3. Asayis
suglariyla miicadelede
etkinlik artirilarak lke
genelinde huzur ve
glivenlik ortamina katki

Icisleri Bakanhg (S),
Emniyet Genel
Midiirliigl, Jandarma
Genel Komutanhgi, Sahil
Giivenlik Komutanhg

1. Huzur giiven uygulamalarinin sayisi
bir dnceki yila gére artirlacaktir.

2. Fotograftan Kimlik Tespit Projesinin
yaziimi Medya Argiv Sistemiyle
bitiinlestirilecektir.

sadlanacaktrr. 3. Parmak Izine Dayali Anlik Kimiik
Dogrulama Projesi kapsaminda
calismalara devam edilecektir.

Tedbir 770.4. Suclarin Icisleri Bakanlgi (S), 1. Sug analizi alaninda Analiz Merkezi

sorugturulmasi ve
aydinlatiimast kapsaminda
bilgi teknolajileri daha etkin
kullanilarak, analiz
yontemleri gelistirilecektir.

Savunma Sanayii
Bagkanligi, ASELSAN,
Bilgi Teknolojileri ve
Tletisim Kurumu,
Emniyet Genel
Mudiirliigt, Jandarma
Genel Komutanhdi,
HAVELSAN, TUBITAK

Projesinde toplam modiil sayisi 23'ten
25'e gikarilacaktir.

2. 1l Terérle Miicadele Sube
Mudurliiklerince 15.000 analiz
yapilacak ve 100 personele temel
egitim/gelistirme kursu verilecektir.

3. Guvenlik hizmetlerinin hizli ve
guvenilir bir sekilde yapilabilmesi igin
Jandarma Kolluk Islemleri Projesi
faaliyete gecirilecektir.




Tedbir 770.5. Siber
suclarla miicadele
birimlerinin etkinlidi
artinlacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S), Milli
Egitim Bakanlidi,
Emniyet Genel
Midurlugu, Gazi
Universitesi, Haci
Bayram Veli Universitesi,
Jandarma Genel
Komutanhgi,

Tirkiye Radyo
Televizyon Kurumu

1. Siber suclarla mcadele
kapsamindaki operasyon sayisi
artinlacaktir.

2. Teknoloji bagimlihigi, siber zorbalk,
giivenli internet kullanimi, bilgi kirliligi
ve kisisel verilerin giivenligine yonelik
konularda onleyici ve bilinglendirici
galismalar artirilacaktir.

3. Sanal veri inceleme orani yiizde
98'e cikanlacaktir.

Tedbir 770.7. Kent
Glvenlik Yonetim Sistemi,
Plaka Tanima Sistemi ve
Mobil Plaka Tanima Sistemi
yayginlastirilacaktir.

icisleri Bakanhigi (S),
Savunma Sanayii
Bagkanligi, Emniyet
Genel Miid{rligu,
Jandarma Genel
Komutanhgi

1. Blitge imkanlari gergevesinde KGYS
ve PTS kurulum, genisleme ve
modernizasyon calismalari
stirduriilecektir.

2. Emniyet Genel Miidarligu ile
Jandarma Genel Komutanlhiginin
Mobil/Plaka Tanima Sistemi verileri
bitiinlestirilecektir.

Tedbir 770.8. Milli Balistik
Test Merkezi kurulacaktir.

Icigleri Bakanhidi (S),
Emniyet Genel
Midirlagi

1. Milli Balistik Test Merkezi yapimina
baglanilacaktir.

Terorle etkin bir sekilde mii

edilecektir. (Kalkinma Plami p.771)

cadeleye cok boyutlu ve biitiinciil bir bakis acisiyla devam

Tedbir 771.1. Ter6rin
finansmant ve kara paranin
aklanmasiyla etkin bir
sekilde miicadele
edilecektir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Emniyet Genel
Miidiirligi, Jandarma
Genel Komutanhg:

1. Ter6rin finansmani ve kara paranin
aklanmasiyla etkin bir sekilde
miicadele etmek (izere konuya iligkin
calistay diizenlenecektir.

2. Tigiti personele yonelik egitimler bir
Onceki yila gore artirlacaktir.

3. Konuyla ilgili rehberler
hazirlanacaktir.

Tedbir 771.2. Terér
Orgutlerinin propagandasi
ile mucadelede devletin
gerceklestirdigi hizmetler
konusunda kamuoyu
diizenli olarak
bilgilendirilecek; terdre yol
acan radikallesme ve
siddete varan agiricilik ile
miicadele kapsaminda,
toplumu bilinglendirme ve
farkindalgi artirmaya
yonelik projeler hayata
gegirilecektir.

Icigleri Bakanhgi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanhd, Digisleri
Bakanligi, Genglik ve
Spor Bakanhg, Milli
Egitim Bakaniigi, Saglik
Bakanligi, Diyanet Isleri
Baskanh§i, Emniyet
Genel MidUrlaga,
Jandarma Genel
Komutanhgi, Polis
Akademisi Bagkanhgi,
TRT, TOBB, Belediyeler

1. Terér Orgiitlerinin propagandasiyla
miicadele kapsaminda, ilgili kurumiar
arasi isbirligiyle lilke genelinde 4.000
bilgilendirme faaliyeti, 4.000 ailelerle
yuriitiilen calisma, 200 sosyal faaliyet
gerceklestirilecektir.

Her tiirlii uyusturucu ve uyarici madde ile bunlann iiretiminde kullanilan ara kimyasallarin;
ulusal ve uluslararasi boyutta iiretimi, ticareti, kullanimi ve tasinmasi engellenecektir.

(Kalkinma Plam p.772)




Tedbir 772.2.
Uyusturucuyla miicadele
konusunda halki
bilinclendirme
galismalarinin
desteklenmesine devam
edilecektir.

Icisleri Bakanhgi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig, Emniyet
Genel MidUrlGga,
Jandarma Genel
Komutanligi, Sahil
Glivenlik Komutanhg,
TRT, lgili Kamu Kurum
ve Kuruluglar

1. Narkorehber Projesi kapsaminda
500 bin, Narkonokta Projesi
kapsaminda 300 bin, Narkotir Projesi
kapsaminda 100 bin kisiye ulasilarak
bilgilendirme yapilacaktir.

2. En Iyi Narkotik Polisi Anne Projesi
kapsaminda 500 bin anne/anne
adayina ve Narkogenglik Projesi
kapsaminda 100.000 gence ulagilarak
bilgilendirme yapilacaktir.

3. Genglerin bagimliik konusunda
duyarhiiklarinin dlgtilmesine y6nelik
anket yapilarak faaliyetlerin etkinligi
blgllerek raporlanacaktir.

(Kalkinma Plani p.773)

Kurumlar arasi igbirligine dayali entegre sinir yonetim
fiziki altyapinin iyilestiriimesi yoluyla kara ve denizlerde sinir giivenligi artinlacaktir.

i anlayisi cercevesinde teknolojik ve

Tedbir 773.2. Sahil
Gozetleme Radar Sistemi
Projesi ile Turk deniz yetki
alanlarinda teknolojik
goOzetleme, tespit ve teshis
imkan ve kabiliyeti
artirlacaktir.

Icisleri Bakanhgi (S),
Sahil Guvenlik
Komutanhg:

1. Sahil Gézetleme Yonetim Sistemi
Projesi Faz 1 kapsaminda Simiilasyon
Egitimi, Taktik Seviye Kayit Yeniden
Oynatma ek yazilim modiilleri
tamamlanacaktr.

Koruyucu ve dnleyici giiven
(Kalkinma Plani p.774)

lik hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Tedbir 774.1. Vatandasla
kolluk glicleri arasindaki
iliskinin gliven esasina
dayandiriimasi amaciyla
toplum destekli kolluk
yaklagimi giiglendirilecekdir.

Igigleri Bakanhg (S),
Adalet Bakanhgi,
Emniyet Genel
MUdirlaga, Jandarma
Genel Komutanhgi

1. 5 bin sorumluluk alani huzur
toplantisi ve 5 bin su¢ magduru destek
ziyareti yoluyla 50 bin vatandaga
ulagilacaktir.

Tedbir 774.2. Sugla
miicadelede Onleyici kolluk
tedbirleri artirilacaktir.

Icisleri Bakanhgi (S),
Adalet Bakanligi, Hazine
ve Maliye Bakanhgi,
Emniyet Genel
Miidurliigy, Jandarma
Genel Komutanhg, Sahil

Gulvenlik Komutanhg

1. Idari para cezalarinda standart
olusturulacaktir.

2. Kesilen idari para cezalarina ait
sorgulama ve analiz yapilabilmesi igin
yazilim gelistirilecektir.

2,5.1.3. Sivil Toplum

a) Mevcut Durum

Tirkiye'nin dzellikle 2000'li yillardan itibaren gerceklestirdigi ekonomik ve sosyal
gelisim siireci ve diinyadaki donuisiimiin de etkisiyle sivil toplum, 6nemli bir toplumsal akt6r
konumuna gelirken, sivil toplum kuruluslan (STK) toplumsal gelisimin ve ekonomik
kalkinmanin dinamik bir giici haline gelmistir. STK'larin toplum igindeki Gneminin
artinlmasi, kapsaminin genisletilmesi, cesitliliginin ve sayisinin artirimasi, karar alma
slireclerine etkin katlimlarinin saglanmasina ydnelik calismalar &ncelik kazanmigtir. Diger
taraftan STK'larin birbirleriyle, kamu kurumlanyla ve &zel sektdrle isbirliginin artinimasina
yonelik calismalar devam etmektedir.




GOndillilik temelinde ve genis tematik yelpazede faaliyet gbsteren STK'lar yereldeki
toplumsal taleplerin kamu idarelerine aktariimasinda nemli bir aractir. Bu dogrultuda yerel
nitelikli hizmetlerin etkin bir bigimde karsilanmasi ihtiyacina yonelik olarak STK'ar yerel
taleplere uygun politika Gretme ve etkili uygulama icin kolaylastirnici rol (istlenebilecek ve
isbirligi yapilacak ortaklarin basinda yer almaktadir. Yonetisim mekanizmasinin énemli bir
unsuru olan STK'lar yerel yénetimlerde iyi yonetisimin ve katilima stireglerin etkili isleyisine
de katki saglamaktadir. Kent konseyleri gibi katihmci karar alma uygulamalari bu baglamda
iyi bir 6rnek olusturmakla birlikte, glinimiiz kosullaryla uyumlu yeni katilim streclerinin
gelistiriimesine yonelik caligmalar devam etmektedir.

2022 yil Eyll ay itibariyla toplam dernek sayisi 307.679'a ulagmistir. Faal derneklerin
sayisi 103.018, yeni vakif sayisi ise 5.656'dir. Derneklerin yiizde 38,1'i mesleki ve sosyal
dayanisma alanlarinda yogunlasmaktadir. Yeni vakiflar ise daha cok editim ve saglik
alaninda faaliyet gostermektedir.

26 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren 7405 sayili Spor
Kullpleri ve Spor Federasyonlan Kanunu'na istinaden daha 6nce 5253 sayii Kanun
kapsaminda kurulmus olan yaklasik 18.000 dernek tiizel kisiligine sahip spor kuliibii, Genglik
ve Spor Bakanligina devredilmistir.

Ulkemizde uluslararasi sinflamalara uyumlu sekilde STK'arla ilgili nicel ve nitel
verilerin diizenli olarak toplanmasi, sosyal ve ekonomik etkileri ve ihtiyag duyulan mevzuat
dlizenlemeleriyle ilgili alanlarda galismalar devam etmektedir. Yeni kurulan derneklere
COPNI kodu verilmesi calismalari tamamlanmakla birlikte, TUIK ile isbirligi icinde derneklere
NACE kodlarnin verilmesine iliskin calismalar stirmektedir.

Ulkemizde STK'larin kapasite gelisimi, gondilliilik ve sosyal girisimcilik gibi alanlarn
yayginlastinimasi kapsaminda merkezi ve yerel kamu kurumlaryla isbirli§inde ilerlemeler
saglanmigtir. Icisleri Bakanh§i Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirligii (STIGM) sivil
toplumun giiglendirilmesi, STKlarin kapasitesinin gelistirilmesi, sivil toplum alanindaki
politikalarin ve uygulamalarin biitiinciil bicimde koordinasyonunun sadlanmasi amaciyla
kapsamli calismalar yiriitmektedir. Aynica Sivil Toplum Istisare Kurulu diizenli olarak
toplanarak katihimci bir yaklasimla kamu, akademi ve STK'arla yakin isbirligi icinde sivil
toplumun ihtiyaglarnna yonelik politika 8nerileri gelistirmektedir. Bu kapsamda STIGM
tarafindan ilgili taraflarin katkilaryla sivil toplum alanina iliskin kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerin belirlenecedi Sivil Toplum Strateji Belgesi ve Eylem Plani taslagi hazirlanmistir.

Covid-19 pandemisi sonucu ortaya ¢ikan toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasinda sivil
toplum faaliyetleri nemli rol oynamigtir. Oniimiizdeki dénemde de pandeminin neden
oldugu toplumsal ve gevresel etkilere ydnelik olarak STK'larla isbirli§i yapiimasi &nemini
korumaktadir.

Pandeminin STK'lar lizerinde de dnemli 6lgiide etkileri olmus, bu donemde STK'larin
kaynaklara erisim, istihdam kapasitesi, hizmet sunumu, kapasite gelistirme, proje
hazirlama, hibe kullanimi, fon toplama konularinda sorunlar yasamasina neden olmustur.
Pandeminin sivil toplum Gzerindeki etkilerini azaltmaya yonelik yeni ihtiyaclar isidinda,
STK'larn igleyisi ve kapasitesini glglendirici dnlemler alinmasi gerekmektedir. STK'larin
ihtiyac duydugu alanlarda kapasite gelistirme programlar uygulanmasi, merkezi ve yerel
kamu kurumlar, Universiteler ve &zel sektdrle isbirligi icinde ortak calismalarda bulunmasini
saglayici proje ve programlarin gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Sivil toplum ve génillilik alaninda ihtiyag duyulan yasal, mali ve idari hususlara iligkin
kapsayici bir diizenleme yapiimasina yonelik faaliyetler yiriitilmektedir. Sivil toplumun



guglendirilmesi amaciyla 2021 yiinda yiritilen Yasal Cerceveyi Gelistirme ve Kapasite
Gelistirme Projesi kapsaminda hazirlanan STK'larin karar alma ve mevzuat hazirlama
stireclerine katiimi, STK'lara saglanan vergisel avantajlar ve génilliiliik konularindaki taslak
mevzuat Onerileri ilgili paydaslarin gériisiine sunulmustur. Taslak mevzuatlara son seklinin
verilmesi ¢alismalar devam etmektedir.

STK'lara Ozellikle mali konularda kolaylastinci imkanlarin saglanmasiyla sosyal
girisimcilik, sosyal yenilik ve kurumsal sosyal sorumiuluk alanlarinin geligtiriimesine yonelik
diizenlemeler ve uygulamalanin hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Platform, inisiyatif,
sosyal girisim ve aglar gibi farkl orgiitlenmelerin yasal statilerinin belirsiz olmasinin
yarattigi sorunlarin gideriimesi gerekmektedir. Bununla birlikte, STK'larin hukuki statiileri,
kurumsal yapilar, faaliyetleri, kamu-STK isbirligi modellerinin cesitlendirimesi ile kamu
yarari statlisiiniin tanimi ve edinilmesine iligkin siirecin yeniden dederlendiriimesine yonelik
galismalar devam etmektedir.

b) Amag

Sivil toplum bilincinin gelismesi, orgitli sivil toplumun giliclenmesi, STK'larin
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun bir yapiya kavusmasi ve devletin karar alma
slireclerine etkin katiliminin saglanmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

o . Sorumiu / Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Demokratik, katilimci, cogulcu, seffaf ve hesap verebilir 6rgiitlii bir sivil toplumun

olusumunu giiclendirecek diizenlemeler yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.776)

Tedbir 776.2. Uluslararasi Icisleri Bakanigi (S), Avrupa 1. TUIK ile isbirligi icinde

standartlarla uyumlu bir STK Birligi Bagkanigi, TUIK, derneklere NACE kodlarinin
veri tabani olugturulmasina Vakiflar Genel Midurluga, verilmesine iligkin

yonelik calismalar Tigili Kamu Kurum ve siniflandirma galigmalan
tamamlanacak, sivil toplum Kuruluglar, Yerel Yonetimler, tamamlanacaktir.

alaninda giivenli ve diizenli STK'lar

veri toplanacak ve

yayimlanacaktir.

Tedbir 776.4. Karar alma ve | Icisleri Bakanligi (S), Strateji 1. Karar alma ve mevzuat
mevzuat hazirflama ve Biitce Baskanhgi, Avrupa hazirlama slreglerine STK'larin
streglerinde STKarin Birligi Bagkanhgi, Vakiflar katihminin ve etkinliginin
katiimini ve etkinligini Genel Miidiirluga, Tigili Kamu artinlmasina yonelik olarak
artiracak galismalar Kurum ve Kuruluglar, Yerel yapilan toplantilarin ve ihtiyag
yuritilecektir. Yoénetimler, STK'lar analizi galigmalarinin giktilari

rapora donugtirilecektir.
Sivil toplum-kamu isbirligi giiglendirilecek, kamunun ve STK'larin kapasiteleri
gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.778)

Tedbir 778.2. STK'lara Icisleri Bakanligi (S), Avrupa 1. Sivil toplum kuruluslar

yonelik proje hazirlama, fon Birligi Bagkanligi, Vakiflar temsilcilerine yénelik proje

bulma gibi alanlar basta olmak | Genel Mudirlig, Iigili Kamu | hazirlama, fon bulma gibi

lizere kapasite geligtirme Kurum ve Kuruluglar, Yerel alanlar bagta olmak tzere iki

egitimleri yayginlagtirfacaktir. | Yonetimler, STK'lar kapasite gelistirme egitimi
yapilacaktir.

Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artirllacak, bu alandaki arastirmalar
desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.779)




Tedbir 779.1. STK'larin
gorlinUrliga, basarth
faaliyetleri kamuoyuyla
paylagilarak artinlacaktir.

Icigleri Bakanligi (S), Avrupa
Birligi Bagkanligi, Vakiflar
Genel Mudurlig, figili Kamu
Kurum ve Kuruluglari, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. STK'larin GorlinlriGglndn
Artirimasi Projesi (kamu spotu
ve kisa film) hazirlanarak
ylriitilecektir.

Tedbir 779.2. STK'larin
faaliyetlerinin ekonomik ve
sosyal boyutuna yonelik
veriler derlenecek, bu
faaliyetlerin yarattigi etkinin

icisleri Bakanligi (S), Genglik
ve Spor Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanhgi, Avrupa Birligi
Baskanligi, Vakiflar Genel
Mudarig, Iigili Kamu Kurum

1. Dernekler Bilgi Sisteminde
yer alan derneklerin ekonomik
ve sosyal boyutuna iligkin
verilerle STK'larin
faaliyetlerinin ekonomik ve

olglilmesine yonelik galismalar | ve Kuruluglari, Yerel sosyal etkileri digllerek

yapilacakdir. Yonetimler, STK'lar raporlastiniacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2021 2022(1) 2023(2)
Dernek Sayis! Adet 121 087 103 018 108 000
Vakif Sayisi Adet 5 586 5 656 5740
Kamu Yararina Dernek Sayisi Adet 369 380 395

Kaynak: Sivil Toplumla Tligkiler Genel Miidurligu, Vakiflar Genel Mudrligu
(1) Gergekiegsme tahmini
(2) Program

2.5.2. lyi Yonetisim
2.5.2.1. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, Idari Yapilanma ve Politika Yapimu
a) Mevcut Durum

Kamu hizmetlerinin isleyisinde bagimsiz ve etkin bir sikdyet mekanizmasi olusturmak
suretiyle, idarenin her tirli eylem ve islemleri ile tutum ve davraniglanni; insan haklarina
dayah adalet anlayisi iginde, hukuka ve hakkaniyete uyguniuk ydnlerinden incelemek,
arastirmak ve 6nerilerde bulunmak {izere kurulan Kamu Denetgiligi Kurumuna 2021 yilinda
yapilan bagvuru sayisi, 2020 yilina gore yiizde 79 azalarak, 18.843 olmustur. 2021 yilinda
yapilan sikayet bagvurularinin yaninda, 2020 yilindan devreden 2.939 dosyayla birlikte
toplamda 21.782 dosya 2021 yilinda incelemeye alinmig olup 19.7401 sonuglandinimistir.
Ayrica 2021 yilinda 1.604 tavsiye karari verilmistir.

Vatandaglarin yasadi§i sorunlari ve kamu hizmetlerine iliskin hususlan aktarmakta
etkin bir arag olarak kullanilan Cumhurbagkanligi iletisim Merkezinin (CIMER), talep ve
sikayetler igin olusturulmus bir bagvuru merkezi olmasinin yani sira katilimei yonetim ilkesi
geredi kamu politikalarina ydnelik diisiincelerin paylasilabilecegi bir yapiya kavusmasi
hedeflenmektedir. CIMER'de hali hazirda 60 bin idari birimde 100 bin kamu personeli
koordineli bir sekilde ¢alismaktadir.

CIMER'e 66 Sayh iletisim Bagkanhg Teskilat Hakkinda Cumhurbagkanhg
Kararnamesinde Degisiklik Yapiimasina Dair Cumhurbaskanhigi Kararnamesinin yedinci
maddesiyle vatandaslann kamu kurum ve kuruluglarinin faaliyetlerine iliskin bagvurularina
yonelik islem siireclerinin dogru bir sekilde yiriitiiimesi ve hizli sonuglandiriimasi amaciyla
kurumsal takip ve inceleme faaliyetlerini yiiriitme gérevinin verilmesiyle birlikte CIMER Aylik
Biilten Calismasinin adi CIMER Kurumsal Takip Biilteni olarak degistirilmistir. 2022 yilinin
ilk dokuz ayinda 404 Kurumsal Takip Bilteni hazirlanmigtir.



Kamu harcamalarinda etkinligin ve seffafidin artinimasina ydnelik kamu ihale
mevzuatinda vyapilan dizenlemelerle e-ihale uygulamalarinin gelistiriimesine devam
edilmistir. Ocak-Haziran 2021 déneminde yaklasik 62,8 milyar TL tutarinda 13.759 e-ihale
sOzlesmeye baglanmis, 2022 yilinin ayni déneminde ise yaklasik 97,5 milyar TL tutarinda
17.130 e-ihale yapimistir. Kamu ihalelerinin stireg ve sonuglannin internet Uzerinden
yayimlanmasi saglanmistir.

b) Amag

Kamu yonetiminde hesap verme sorumiulugunun yerlestirimesi, katiimciigin
glclendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit ve adil muamele yapilmasinin saglanmasi ve
seffafligin artinlmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

Vatandaslarin ve ilgili tiim taraflarin politika yapma siireglerine aktif katilim
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.782)

Tedbir 782.1. Kent Cevre, Sehircilik ve 1. Mevcut sorunlar tespit edilerek kent
konseylerinin daha aktif Iklim Degisikligi konseylerinin daha aktif hale
hale getirilmesine yonelik Bakanlifji (S), Icigleri getirilmesine yonelik hususlar
diizenleme yapilacaktir. Bakanligi, Yerel belirlenecektir.
Yonetimler 2. Elde edilen giktilar dogrultusunda
gerekmesi halinde mevzuat calismasi
yapilacaktir.

2.5.2.2, Kamuda Stratejik Yonetim
a) Mevcut Durum

13 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle stratejik ydnetim ve planlama konularinda
merkezi uyumlastirma fonksiyonu Strateji ve Biitce Baskanlidi tarafindan yiiriitiimektedir.

Stratejik plan hazirlamakia yikimli merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri,
sosyal giivenlik kurumlari, KiT'er, il 6zel idareleri ile niifusu 50 bin ve iizerinde olan
belediyelerde stratejik plan hazirlanmaktadir. Stratejik planlar, program biitceye uygun bir
sekilde hazirlanan performans programlan araciligiyla uygulanmakta ve faaliyet raporlariyla
izlenmektedir.

Stratejik yonetime iliskin kilavuz ve rehberler, program biitceye uyum calismalari
kapsaminda glncellenerek yayimlanmistir. 2022 yili Ekim ayi itibaryla, Strateji ve Biitce
Baskanhdi tarafindan 5'i merkezi kamu idaresine ve 28'i devlet Universitesine ait olmak
lizere toplam 33 stratejik plan de@erlendirilmistir. Bu kapsamda s6z konusu planlar, Gst
politika belgelerine ve stratejik planlama ile ilgili mevzuatta yer alan usul ve esaslara
uygunluk agisindan incelenmis ve ilgili idarelere dederlendirme raporlari araciligiyla geri
bildirimde bulunulmustur. Ayrica, Baskanligimizdan talepte bulunan kamu idarelerinin
stratejik plan hazirik calismalarina rehberlik etmek amaciyla egitim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.



Stratejik ydnetim konusunda yol gdstermek ve bilgi paylagimini saglamak amaciyla
kamu idarelerince hazirlanan stratejik yonetime iliskin belgeler kamuda stratejik yonetim
internet sitesinde (www.sp.gov.tr) arsivlenerek kamuoyuyla paylasiimaktadir.

b) Amag

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirimasi ve hesap verebilirlik
anlayiginin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim
asamalannda hayata gegirilmesi temel amagtr.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

(Kalkinma Plani p.790)

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi giiclendirilecektir.

Tedbir 790.1. Kamu
idarelerinde stratejik yénetime
iliskin idari ve begeri
kapasiteyi gelistirmeye yonelik
editim programlari
tasarlanacaktir.

Strateji ve Biitge
Bagkanhgi (S), Tlgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Kamuda stratejik yonetim
kapasitesinin giiglendirilmesi
amaciyla editim dokiimanlan
hazirlanacaktir.

p.792)

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bicimde izlenerek bu
belgelerin uygulanma ve birbirlerini yénlendirme diizeyi artinlacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 792.1. Basta
kalkinma plani olmak tizere
Ust politika belgeleri ve
kurumsal stratejik planlarin
etkin bir bicimde
raporlanmasina yonelik bir
izleme ve dederlendirme
sistemi olusturulacaktir.

Strateji ve Biitce
Baskanligi (S), Sayistay,
Hazine ve Maliye
Bakanhgy, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Cumhurbagkanhgi Plan

Program zleme ve

Degerlendirme Sistemi (CPPIDS)
vasitastyla kalkinma plani,
Cumhurbagkanhigi yillik programi
degerlendirilecek ve raporlanacaktir.
2. Kalkinma plani, Cumhurbagkanligi
yilik programi, yatinim programi,
biitge ve kurumsal stratejik
planlarin iliskisi CPPIDS vasitasiyla
guglendirilecektir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemieri ve i¢ denetim
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.793)

uygulamalarinin etkinligi

Tedbir 793.1. Kamu
idarelerinde, i¢ kontrol
sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini
artirmaya yonelik egitim ve
danigmanlik faaliyetleri yoluyla
kapasite artigi

gerceklestirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Sayistay,
OSYM, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. I¢ denetci aday belirleme sinavi
gergeklegtirilecektir.

2. I¢ denetci adaylarina yonelik
sertifika egitimi diizenlenecektir.




Politika olusturma ve karar alma siireglerini giiclendirmek amaciyla daha sistematik
ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi liretimi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.795)

Tedbir 795.1. Politika Hazine ve Maliye 1. Nifus Nitelikleri Veri Tabani ana
olusturma sireglerinde karar Bakanhgi (S), Tiirkive uygulamasi gergeklestirilecek,
alma, planlama ve izleme Istatistik Kurumu iyilestirici ve geligtirici calismalar
stireglerinin kanita dayal Baskanhidi, Tigili Kamu ylirttilecektir.

olarak gerceklestirilebilmesini Kurum ve Kuruluslar
teminen Ulkemizde yasayan
niifusun sosyo-ekonomik
yapisina iligkin konularda
biitiinlesik bilgi saglayacak bir
sistemin kurulmasi ve diizenli
olarak giincellenmesi
saglanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2021 | 2022(1) 2023(2)
Egitimlerden Memnuniyet Orani Yiizde 93 89 90
Eda[:/egae)t/?; Adaylan Sertifika Egitimine Katilan Adet 184 125 75
gg;i?lenen I¢ Denetci Aday Belirleme Stnavi Adet 1 1 1

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.5.2.3. Yerel Yonetimler
a) Mevcut Durum

2021 yih itibartyla 51 il ézel idaresi, 1.390 belediye, 18.289 kdy ile il dzel idareleri,
belediyeler ve kdylerin iiye olduklari 697 mahalli idare birligi bulunmaktadir. TUIK
tarafindan yayimlanan 2021 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina
gore belediye sinirlan ierisinde 80.101.564 kisi yasamakta olup bu niifusun toplam niifusa
orani ylizde 94,6'dir.

Yerel yonetimlerde norm kadro yonetmelikleriyle personel istihdamina iligkin
standartlar belirlenmis olup bu idarelerde galisan personel sayisi 2011 yilinda 258.540 iken
2021 yili itibariyla 200.084'e dusmiigtur.

696 sayill Kanun Hikmiinde Kararname ile yerel ydnetimlerde alt yikleniciler
tarafindan personel calistinimasina dayal hizmet alimi s6zlesmeleri kapsaminda calistinilan
isciler mahalli idare sirketlerine gegirilmis olup bu kapsamda 2021 yili itibariyla belediye ve
bag!i idarelerinin sirketlerinde 527.672 kisi istihdam edilmektedir. 1l zel idarelerinde calisan
8.313 ve belediye birliklerinde ¢alisan 594 kisi dahil edildiginde bu say1 536.579 olmaktadir.

Merkezi idare ile yerel yonetimler arasinda gdrev, yetki, kaynak paylasimi ve hizmet
iliskilerinin esaslarina ydnelik yasal diizenlemeler gergevesinde (ilke diizeyinde belirli hizmet
seviyesine ulasmak igin merkezi idarece gerekli standartlarin belirlenmesi ve bunlara
uyumun saglanmasina iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Yerel ydnetimlerin yeni yasal diizenlemelerle genigleyen hizmet alanlari ile artan gérev
ve sorumluluklan da dikkate alinarak idari, mali ve teknik kapasitelerinin gelistirilmesine



yénelik ¢alismalar siirdurtimektedir. Bu gercevede, dzellikle biiyiksehirlerde hizmet sunum
yontemlerinin yeni bir model ¢ercevesinde gelistirilmesi kapsaminda mevzuat degisikligi
calismalan baslatiimistir.

Belediyelerin aldiklar kararlarin uygulanmasini ve kaynaklarinin yerindelik ilkesi
cercevesinde kullaniimasini saglamak izere hizmetlerin 6nceliklendiriimesi ve vatandaslarin
katim stirecini giiglendirecek mekanizmalarla ilgili calismalar strddriilmektedir.

Yerel yonetimler finansal kaynaklarini etkin olarak planlayamadiklar icin biiyik
finansman gerektiren projelerinin yanm sira dider projeleri igin kredi imkanlarini
kullanmaktadir. Diger taraftan mali glicii yetersiz ve borclanma kapasitesi olmayan kiigiik
Olcekli belediyeler, ticari, sosyal ve killtiirel faaliyette bulundugu sosyal donati projelerini
finanse etmekte zorlanmaktadr.

Yerel yonetimlerin mevcut sirketleri ya da yeni kurulacak sirketlerinin faaliyetleri ile
kamu &zel igbirligiyle yapilacak calismalarin kamu yarari ve mahalli misterek ihtiyag ilkeleri
gozetilerek yuritiimesi hususunda calismalar surddriimektedir.

Koyden mahalleye doniisen alanlarda hizmete erisimin kolaylastinimasi ve kéy yerlesik
alanlarinin  stirddriilebilirliginin saglanmasi ve bu kapsamda devam eden sorunlarin
giderilmesi amaciyla 16/10/2020 tarihli ve 31276 mikerrer sayli Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun ile 5216 sayili Bliyliksehir Belediyesi Kanununa Ek 3'incli madde eklenerek
kdy veya belde belediyesi iken mahalleye déniisen ve biiyiiksehir belediyesi sinirlari iginde
bulunup sosyoekonomik durumu, sehir merkezine uzakhg, belediye hizmetlerine
erisebilirligi, mevcut yapilasma durumu ve benzeri hususlar dikkate alinarak ilgili ilce
belediye meclisinin karari ve teklifi Gizerine biiyiiksehir belediye meclisinin en ge¢ doksan
glin icinde alacagi kararla kirsal yerlesim 6zelligi tasididi tespit edilen mahallelerin kirsal
mahalle kabul edilecegi hiikmii getirilmistir.

14/07/2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7332 sayili Hayvanlani
Koruma Kanunu ile Tlrk Ceza Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunla 5199 sayili
Hayvanlar Koruma Kanunu'nda bazi degisiklikler yapilmistir. Bu kapsamda biytiksehir
belediyeleri, il belediyeleri ve niifusu 75 bini asan belediyeler 31/12/2022, niifusu 25 bin ile
75 bin arasinda olan dider belediyeler ise 31/12/2024 tarihine kadar hayvan bakimevlerini
kurmakla yukimli tutulmustur. Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonunun etkinlestiriimesi
hususu énemini korumakta olup bu kapsamda faaliyet gésteren yerel yénetimler Tarm ve
Orman Bakanligi tarafindan desteklenmeye devam edilmektedir.

b) Amag

Yerel yonetimlerin etkin, hizh ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin
ihtiyaclarini gozeten; katiima, mali siirdiiriilebilirligi saglamig, seffaf ve hesap verebilir bir
yaptya kavusturularak vatandas memnuniyetinin (st diizeye gikariimasi temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve

bu standartlara uyumun

denetimini saglayacak yontem gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.798)

Tedbir 798.1. Yerel
yonetimlerin hizmetlerinin
idari, mali ve teknik asgari
standartlari tespit edilecek; bu
standartlarin uygulamasina
yonelik mevzuat dizenlemesi
vapilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanlgi (S), Yerel
Yoénetimler

1. Yerel yonetimlerin hizmetlerinin
idari, mali ve teknik asgari
standartlar tespit edilecektir.

2. Thtiyag duyuldugu takdirde
mevzuat calismasi yapilacaktir.

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

(Kalkinma Plam p.799)

Tedbir 799.1. Yerel
yonetimlerde caligan
personelin niteligini artrmaya
yonelik egitimler verilecektir.

Cevre, Sehircilik ve
Ikiim Degisikligi
Bakanhgi (S), Yerel
Yonetimler, Turkiye
Belediyeler Birligi

1. Basta yeni kurulan biyiksehir
belediyeleri olmak Uzere yerel
y&netim personeline editimler
verilecektir.

Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin

giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.800)

katihim ve denetim rolii

Tedbir 800.1. Dezavantajli
kesimlerin yerel yonetimlerdeki
temsil ve karar alma
sureglerine katiiim
mekanizmalar guglendirilecek,
kent konseylerinde belirli bir
oranda katihmi saglanacak,
alinacak dénemli kararlarda halk
oylamasina basvurulabilmesi
gibi yollarla yerel hizmet
sunumunda bu kesimlerin
ihtiyaclarinin daha fazla
dikkate alinmasi saglanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degigikligi
Bakanhdi (S), Yerel
Yonetimler

1. Belediyelerin karar alma ve
kaynak kullaniminda yerindelik
ilkesini saglamak amaciyla
vatandaslarin bilgilendiriimesi ve
goriislerinin alinmasini temin edecek
mekanizmalar gelistirilecek ve
denetim rollinli gliclendirecek
diizenlemeler yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.801)

Tedbir 801.1. Yerel
yonetimlerde optimum hizmet
ve cografi alan blyukliga
tespit edilerek yerel hizmet
gereklerine uygun, ¢oklu Olgiit
tasnif sistemine dayal yerel
yonetimlerin yeniden
yapilandinimasina iliskin
modelleme ve mevzuat
calismasi yapilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanhgi (S), Yerel
Yoénetimler

1. Belediyelerin sunduklari
hizmetlere vatandaglarin erigimini
kolaylastirmak ve hizmetlerin
sunumunda maliyetleri diisiirmek
igin yontem ve araglarin
gelistiriimesine yonelik bir analiz
calismasi yapilacaktir.

2. Bu calismayi miiteakip gerekli
g6rildigi takdirde modelleme ve
mevzuat calismasi yapilacaktir.

Tedbir 801.3. Bliyiksehir
belediyeleriyle biiyiiksehir ilce
belediyelerinin gakisan yetki ve
sorumluluklari nedeniyle
ortaya ¢ikan hizmet
aksamalarinin giderilmesi igin
gorev tanimlar etkinlik temelli
olarak yeniden
degerlendirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanhgi (S), Yerel
Yonetimler

1. Biyuksehir ve buytiksehir ilge
belediyelerinin ¢akisan gorev, yetki
ve sorumluluklarini agik bir sekilde
tanimlamaya yonelik somut dnerileri
iceren bir rapor hazirlanacak olup bu
calismay! takiben ihtiyaca gore
mevzuat calismasi yapilacaktir.




Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak
kent esenligi ve giivenligi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.802)

Tedbir 802.3. Sokak Tarim ve Orman 1. Belediyeler tarafindan y(ritllen
hayvanlarina yonelik yapilacak | Bakanligi (S), Yerel sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu
diizenlemelerin ve dnlemlerin Yonetimler projeleri kapsaminda en az 10
etkinlestiriimesini saglayacak barinak projesi desteklenecektir.

mekanizmalar olusturulacak,
yerel yonetimlerin sokak
hayvanlarinin rehabilitasyonu
projeleri desteklenecektir.

2.5.2.4, Kamuda insan Kaynaklari
a) Mevcut Durum

Kamu hizmetlerinin gelistirilmesi ve etkin sekilde sunulmasi bakimindan kamuda
nitelikli insan kaynagi blylik dnem tagimaktadir. 2022 yili Haziran ayi itibanyla kamuda
istihdam edilen 4.989.413 personelin 3.028.432'si kadrolu, 568.368 sozlesmeli ve
1.284.723'U isgi statlistindedir.

2022 yilinda kamu personeline ¢agin gerektirdidi yetkinliklerin ileri teknolojik araglar
iizerinden kazandirimasi amaciyla gelistirilen Uzaktan Egitim Kapisi Platformu, tiim kamu
kurumlarinin hizmetine sunulmustur. e-Devlet'e entegre yenilikgi ve liyakat temelli bir
sistem olan Kariyer Kapisi-Kamu Ise Aim Platformu ile kamuda ise alim siireclerinin anlik
ve seffaf bir sekilde izlenebildigi bir sistem hayata gegirilmistir. Bu Platform ile ise alm
stireglerinde insan kaynakli hatalarinin 6niine gegilmesi saglanmis, personel birimleri de
ilave is yukiinden kurtanimigtir.

Kamu personel rejiminin modernizasyonu cercevesinde kamu kesiminde insan
kaynaklari siireclerinin veriye dayall olarak yapilandinimasina yonelik is Analizi Projesi
stirdliriilmekte, kamuda is hayatina dair Uretilen hizmetlerle ilgili islem ve verilerin
paylasildifi, bitiinlesik bir dijital hizmet noktasi olan e-insan uygulamasina iliskin ¢alismalar
devam etmektedir. Kamu ¢alisanlarinin motivasyonunun yikseltiimesi, kamuda hizmet
sunumunda verimlilik ve etkinligin artirimasi, kamu kurumlarinin insan kaynaklari yonetimi
konusunda kapasitelerinin gliglendirilmesi, yayimlanan kamu personel alim ilanlarinin ilgili
mevzuata ve kurumsal ihtiyaglara uygun olmasini saglamak (izere kontrol ve rehberlik
mekanizmasinin gelistiriimesi ihtiyaglar devam etmektedir.

b) Amag

Topluma kaliteli hizmet sunan, dedisen kosullara uyum yetenegi yiiksek ve daha
verimli bir kamu personel sistemi olusturulmasi temel amagtir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/ Isbirligi

Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Kamu kurumlarinin insan kaynaklan yonetimi konusunda kapasiteleri
gliclendirilecektir (Kalkinma Plani p.805)

Tedbir 805.1. Kamu
kurum ve kuruluglarindaki
personel birimlerinin insan
kaynaklari yonetimi
anlayisiyla yapilandiriimasi
ve bu birimlerin
kapasitesinin
gliclendirilmesi
saglanacaktir.

Cu

mhurbagkaniigt Insan

Kaynaklan Ofisi (S), Tlgil
Kamu Kurum ve
Kurutuslart

1. Kamu istihdaminda firsat esitliginin
sa@lanmasi, liyakat ve seffafligin
artirimasi ve ig ilanlarinin kamuoyu ile
daha etkin bir gekilde paylagiimasina
yonelik gelistirilen Kariyer Kapisi-Kamu
ise Alim Platformu, uygulama birfigi
saglanarak yayginlastiniacaktir.

2. Kamunun ihtiya¢ duyacadi insan
kaynaginin belirlenmesi amaciyla
2023-2027 Stratejik Insan Kaynagi
Planlamasi calismalar yapilacaktir.

Strateji ve Blitge
Bagkanhgi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslart

3. Kamu Personeli Bilgi Sistemi
biinyesinde; kamu kurumlarinin
teskilatlarina ait kadro ve pozisyon
bilgileri giincel olarak tutulacaktir.
4. Sistem (izerinden personel
hareketlerine iligkin bildirimlerin
yapilacagi elektronik uygulamalarin
gelistirilmesi saglanacaktir.

5. Tigili kurumlarla cevrimici bilgi
paylagimi yapilacaktir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yonelik egitimler gesitlendirilecek ve
gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.806.)

Tedbir 806.2. Kamu
personelinin niteligini
artirmaya yonelik hizmet ici
egditim programlarinin
olusturulmasi ve diizenli
olarak y(riitiiimesi
saglanacak ve her
diizeydeki personele
ybnetim becerisi
kazandirmayr amaglayan
egitim programlari
gelistirilecekdtir.

Cu

mhurbaskaniigi Insan

Kaynaklan Ofisi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Kamuda egitime ayrilan kaynaklarin
verimli kullaniimasi ve hayat boyu
6grenme kiiltirindn gelistiriimesine
yonelik hizmet igi egitim
programlarinin ilgili kurumlar
tarafindan Uzaktan Egitim Kapisi
tzerinden sunulmast
yayginlastirilacaktir.




2.5.2.5. Kamu Hizmetlerinde e-Devlet Uygulamalan
a) Mevcut Durum

Kamu hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasi ve kullaniminin artiriimasina yénelik
calismalara devam edilmistir. e-Devlet Kapisina yeni hizmetler dahil edilmis; calisma
hayatim, ikametgahim, araglarnm gibi bagliklar etrafinda sunulan biitiinlesik hizmetlerin
sayisinda artis kaydedilmistir. Eyliil 2022 itibariyla e-Devlet Kapisi Gizerinden 901 kurum ve
kurulusun 6.801 hizmetine ulagilabilmektedir. e-Devlet Kapisinin mobil uygulamalan
lizerinden de 3.731 hizmete erisim sadlanabilmektedir. Bu hizmetlerden ayni dénem
itibartyla 60,7 milyona ulasan kayith kullanic istifade edebilmektedir.

2022 yili TUIK Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasina gére e-devlet
hizmetlerini kullananlarin orani gegtigimiz yila gore yaklasik 10 puan artarak yiizde 68,7
olmustur. Arastirmaya gore e-devlet hizmetlerini kullamm amaglan arasinda, ylzde 64,4 ile
resmi makamlar veya kamu hizmetleri tarafindan kullanilan kisisel bilgilere erigim ilk sirayi
almistir. Bunu, ylizde 48,5 ile kamu kurumlarindan veya kamu hizmetlerinden bir randevu
alma veya rezervasyon yaptirma ve yiizde 44,1 ile kamu kuruluslarina ait web sitelerinden
bilgi edinme takip etmistir.

2022 Yili Yatinm Programinda 303 Bilgi Iletisim Teknolojileri (BIT) icerikli proje icin
7,4 milyar TL 8denek tahsis edilmigtir. Bu ddenekten en fazla payi, yiizde 54 ile Icigleri
Bakanhigi, Adalet Bakanligi, SGK ve Emniyet Genel Miidirl(igu gibi kurumlarin projelerinin
de icinde bulundugu Diger Kamu Hizmetleri sektor(i almistir. Milli Egitim Bakanhg ve
Universitelere ait yatinmlarin bulundugu egitim sektdrii ise yaklasik yiizde 21'lik oranla diger
kamu hizmetleri sekt6riinG takip etmektedir.

GRAFIK II: 3- Kamu BIT Yatinmlari, 2019-2022, 2022 Yil Fiyatlariyla (Milyon TL)
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Kaynak: Kamu Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Yat(fxm Raporu, Strateji veVBUtf;e Bagkanligi, 2022



GRAFIK II: 4- Kamu BiT Yatinmlar Odeneginin Sektérel Dagilimi, 2019-2022 (yiizde)
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Kaynak: KamL‘J‘ Bflgi Qe Iletisim Teknolojileri Yatirim Raporu, Strateji ve Bﬁtge Baskanhﬁt, 2022

GRAFIK II: 5- Kamu BiT Yatinmlan Sektérel Dagilimi, 2022 (Milyon TL)
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Kaynak: Kamu Bilgi ve iletisim Teknolojileri Yatinm Raporu, Strateji ve Biitge Bagkanhgi, 2022

Son vyillarda yatinm programinda e-Devlet kapsaminda gelistirilen yeni projelerin
adirhginin  azaldidi, buna kargin idame ve yenileme projelerinin agirfiginin  arttigi
goriilmektedir. idame ve yenilemeye ydnelik yatirmlarin tim BIT yatirmlarina orani 2011
yilinda yiizde 34,3 iken bu oran 2022 yilinda yiizde 50 olarak gerceklesmistir. idame



giderlerinin kontrol altinda tutulmasini saglayacak politikalar ile merkezi yapi, standart ve
yontemlere duyulan ihtiyac artmaktadir.

GRAFIK II: 6- Kamu BIT Yatinmlarinin Yatinim Tarlerine Gére Dagihmi (2019-2022)
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Kaynak: Kamu Bilgi ve Tletisim Teknolojileri Yatinm Raporu, Strateji ve Biitce Bagkanhdi, 2022

2022 Yili Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler gergevesinde OECD Dijital Devlet
incelemesi raporunun ilk taslagi hazirlanarak OECD tarafindan bélimler halinde Dijital
Déniisiim Ofisi Bagkanli§i goriisiine génderiimeye baslanmistir. Dijital Devlet Stratejisi ve
Eylem Plani galismalari kapsaminda teknik sartnamenin hazirlanmasi slreci devam
etmektedir. Veri Yonetisimi Calisma Grubu Yénlendirme Kurulu kurulmugtur. Merkezi Kamu
Veri Alaninin kurulmasina yonelik Taslak Eylem Plani hazirlanmig ve Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi Yonlendirme Kurulu tarafindan onaylanarak uygulamaya konulmustur. Ulusal Veri
Stratejisi ve Eylem Planinin hazilanmasina yénelik genel ¢ergeve degerlendirmesi
yapilmigtir. Kamu Siire¢ Otomasyonu Platformunun gelistirilmesine ydnelik kavramsal
cerceve ve terminoloji belileme calismalarina baslanmistir. Kamuda acik kaynak kodlu
yazilimlann yayginlagtiriimasi igin kamu kurum ve kuruluglar: tarafindan alinmasi gereken
tedbirleri ortaya koyacak genelge taslagi hazirlanmistir. Kamu kurum ve kuruluslarina ait
alan adlarinin kullanimi ve takibine yénelik hazirlanan yonetmelik taslagina iliskin galismalar
devam etmektedir. Kamu kurumlarinda Bilgi ve Iletisim Giivenliginin Saglanmasi Hakkinda
Yonetmelik Taslagi hazirlanmistir. Siber giivenlik tatbikat altyapisina dahil edilecek senaryo
basliklar belirlenmistir.

2022 AB e-Devlet Kiyaslama Raporuna gére Tiirkiye, ana degerlendirme gruplarindan
kullanici odaklilik, seffaflik ve temel saglayicilar baghklarinda sirasiyla yiizde 93, yiizde 62
ve ylizde 791uk oranlarla AB (27+) ortalamalannin {izerinde bir performans ortaya
koyarken; sinir asan hizmetler baghginda yiizde 54'lik bir oran ile AB (27+) ortalamasi
seviyesini yakalamistir.



TABLO II: 73- Avrupa Birligi 2022 e-Devlet Kiyaslama Calismasi Sonuglan

Cevrimigi Erisilebilirlik
Mobil Kullanigliiik
Kullania Destedi

Hizmet Sunumu
Kisisel Veri 694
_Hizmet T

e o o : L 62,8 - =
e-Belge 74,7 73
Tanimlama/Yetkilendirme 64,2 73

Dijital Posta 76,3 100

B (\(“;vevri‘n‘kngl Erisilebilirlik

59,1 58
Kullanici Destegi 66,3 85
e-Kimlik 238 1
e-Belge 45,6 25

Kaynak: e-Devlet Kiyaslama Raporu, Avrupa Komisyonu, 2022

Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan 2022 e-Devlet Arastirma Raporuna gére
Turkiye e-Devlet Gelismislik Endeksinde 0,7983 puanla 193 (ilke arasinda 48'inci sirada yer
alarak 2020 rapor dénemine kiyasla endekste 0,027 puan, siralamada da 5 sira ilerleme
kaydetmistir. Tlrkiye, bu dereceyle gelismislik seviyesi endeksinde ¢ok yiiksek seviyedeki
tilkeler grubu arasinda yerini almistr. Ote yandan, istanbul 193 Ulkenin en kalabalik
sehrinin degerlendirmeye tabi tutuldugu yerel gevrimici hizmet endeksinde 0,8721 puanla
11. sirada yer almistir.

TABLO II: 74- Birlesmis Milletler 2022 e-Devlet Kiyaslama Calismasi Sonugclari

(Tirkiye)

2020 2022

e-Devlet Gelismislik Endeksi Puani 0,7718 | 0,7983
Cevrimici Hizmet Endeksi 0,8588 0,8600
Telekomiinikasyon Altyapi Endeksi 0,6280 0,6226

Begeri Sermaye Endeksi 0,8287 0,8722
e-Devlet Gelismiglik Endeksi Siralamasi 53 48
e-Katihmcihk Endeksi Puani 0,8929 | 0,7841
e-Katihmcilik Endeksi Siralamasi 23 18

Kaynak: e-Devlet Arastirma Raporu, Dijital Devletin Gelecegi, Birlesmis Milletler, 2022
b) Amag

Kamu hizmetlerinin kullanici odakl bir bakis agisiyla, etkinligi ve birlikte islerligi
saglayacak modernizasyon ve siireg iyilestirmeleri yapilarak elektronik ortama taginmasi ve
e-Devlet Kapisindan hizmet sunumu ve kullaniminin artinimas: temel amagtir.



¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi

Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

e-Devlet calismalan kullanici odakli hizmet sunumu ve kamu ygnetiminin
etkinlestirilmesi bakis acisiyla yiiriitiilecek, hizmet sunum kanallan iyilestirilecek ve
kanal gesitliligi artinlacak, dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarinin karsilanmasina
oncelik verilecektir. (Kalkinma Plani p.808)

Tedbir 808.2. e-Devlet
Kapis (izerinden sunulan
hizmetler sadelegtirilecek,
bitiinlestirilecek ve olgunlugu
artinlacaktir.

Cumhurbagkanligi Dijital
Dénigtim Ofisi (S),
TURKSAT, Iigili kamu
kurum ve kuruluslar

1. e-Devlet Kapisi iizerinden sunulan
bitiinlesik hizmet sayisi 120'ye
cikanlacaktir.

Tedbir 808.4. Hizmet
sunumunda mobil hizmetler
basta olmak lizere kanal
gesitliligi artinlacak ve
dezavantajli kesimlerin
erisimini artirmaya yonelik
calismalara dncelik

Cumhurbagkanligi Dijital
Donistim Ofisi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, TURKSAT

verilecektir.

1. e-Devlet Kapisinda yagli ve engelli
kullanicilara yonelik hizmet
erigilebilirligi secenekleri
artirilacaktir.

Kamunun verimliligini, etkinligini, seffafligini ve hesap verebilirligini artirmak icin e-
devlet hizmetlerinin sunumunda yeni teknoloji ve yonelimlerden yararlanilacaktir.

(Kalkinma Plani p.809)

Tedbir 809.2. Kamu
hizmetlerinin iyilestiriimesinde
biytk veri, bulut biligim,
mobil platformlar, nesnelerin
interneti, yapay zeka,
blokzincir gibi yeni
teknolojilerden
faydalanilabilmesi igin siireg
ve teknolojik altyapi

Cumhurbagkanhd Dijital
Dénusum Ofisi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Bilgi
Teknolojileri ve iletigim
Kurumu Bagkanligi,
TUBITAK, TURKSAT

ivilestirmeleri yapilacaktir.

1. e-Devlet Kapisinda yapay zeka
temelli cevrimici destek sistemi
hayata gegirilecektir.

e-Devlet calisgmalarina iligki
(Kalkinma Plami p.810)

n yonetisim ve koordina

syon yapisi giiglendirilecektir.

Tedbir 810.1. e-Devlet
calismalarina iligkin yonetigim
ve koordinasyon mekanizmast
Cumhurbaskanhgi Hikiimet
Sistemi ¢ercevesinde tek cati
altinda toplanarak etkinligi
artinlacaktir.

Cumhurbagkanligi Dijital
Dénugstm Ofisi (S),
Strateji ve Bitce
Baskanhg

1. Ulkemizin dnimiizdeki yillarda
takip edecedi Dijital Devlet Stratejisi
hazirlanacaktir.

2. Kamu kurumlarinin bilgi
teknolojileri faaliyetierinden sorumlu
Ust yoneticilerine yonelik Dijital
Ddniisiim Liderleri egitim programi
hayata gegcirilecektir.

e-Devlet hizmet sunumunda ihtiyag duyulan temel bilgi sistemleri ile ortak altyapi,
hizmet ve standartlanin gelistirilmesine devam edilecek, kurumsal bilgi sistemleri
siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.812)

Tedbir 812.1. e-Devlet
Kurumsal Mimarisi
olusturularak kamu
kurumlarinda
yayginlastirilacaktir.

Cumhurbaskanhgr Dijital
Dénlstm Ofisi (S),
TURKSAT, Kamu Kurum
ve Kuruluglari, Kamu
Kurumu Niteligindeki
Meslek Kuruluslari

1. e-Devlet kurumsal mimarisine
iliskin kapsam, ydntem ve
kullanilacak araglar tanimlanacaktir.




Tedbir 812.2. Kamu bilgi
sistemlerinde veri
standardizasyonu
saglanacak, kurumlar arasi
veri paylagiminin éntindeki
engelleri kaldirmaya yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Cumhurbagkanhgi
Dijital Déniisim Ofisi
(S), Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, Ulagtirma
ve Altyapi Bakanligi,
Deviet Arsivleri
Bagkanligt, TSE,
TUBITAK, TUIK

1. Ileri analitik ve yapay zeka
ihtiyaclarina yonelik idari ve hukuki
lyilestirme Gnerileri raporu
hazirlanacaktrr.

2. Kamu Veri Alani pilot ¢alismalar
hayata gecirilerek referans mimari
olusturulacaktir.

Tedbir 812.4. Kamu is
sureclerini iyilestirmek
lizere Merkezi Servis
Tasarim Platformu
kurulacaktir.

Cumhurbagkanhgi Dijital
Dénlstim Ofisi (S),
Ulagtirma ve Altyapi
Bakanhig,

TUBITAK, TURKSAT

1. Merkezi siireg otomasyonu
platformunun kurulumuna iligkin
pilot calisma hayata gegirilecektir.

Tedbir 812.7. Ulusal
Codrafi Bilgi Sistemi Projesi
tamamilanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgi (S)

1. Ulusal Veri Paylagim Matrisi
kapsaminda yerel yonetimlere iligkin
cografi veri paylagim esaslari
belirlenecektir.

Kamu kurumlarinda acik kaynak kodlu yazilimlar ya
kurumsal kapasite gelistirilecektir. (Kalkinma Plani

yginlagtinlacak ve bu alanda
p.813)

Tedbir 813.2. Agik kaynak
kodlu yazihmlara gegise
yonelik kurumsal planiar
hazirlanacaktir.

Cumbhurbagkanligi Dijital
Donlstim Ofisi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi, Strateji
ve Biitge Baskanhgi, TSE

1. Kamu kurumlarinin agik kaynak
kodlu yaziim kullanimina gegis
planlarinin hazirlanmasi icin ilgili
kurum ve kuruluglarin
koordinasyonuna yonelik calismalar

surdriilecektir.

d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2021 2022(1) 2023(2)
e-Devlet Hizmetlerini Kullanan Bireyler (3) Yiizde 58,9 68,7 (4) 70
e-Devlet Hizmetleri Memnuniyet Orani (5) Yiuzde 99 99 99
e-Devlet Kapisi Kayith Kullanici Sayisi Milyon Kisi 57 61 63
e-Deviet Kapisindan Sunulan Hizmet

Sayisi (Kimilatif) Adet 6 100 6 900 7 400

(1) Gergekiesme Tahmini

(2) Program

(3) 16-74 yas araliinda buiunan bireyler igerisinde e-deviet hizmetlerinden yarariananiarin oranidir.
(4) 2022 yih TUIK Hanehalk: Biligim Teknolojileri Kullanim Aragtirmast sonucudur.

(5) ok memnun, memnun ve orta diizeyde memnun oianlarin toplamidir.

2.5.2.6. Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi
2.5.2.6.1. Uluslararasi Isbirligi icin Ulusal Kapasite
a) Mevcut Durum

Kalkinma isbirligi politikasini insaniyet, giiven, kalkindirarak kalkinma ve karsilik
beklememe Oncelikleri (izerine insa eden ve aktif dis politika yaklasimiyla bélgesel ve
kiiresel diizeyde krizlerin ¢éziimiine katki sunan Ulkemiz, uluslararasi kalkinma isbirliginin
dnemli aktdrlerinden biri olmustur. Insan odakli yaklagimiyla kalkinma isbirligi faaliyetlerini
yiriiten Ulkemiz, 61 lkede 63 ofisi bulunan Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA)



vasitasiyla saglik, editim, tarim, hayvancilik ve mesleki editim gibi alanlarda proje ve
faaliyetleri hayata gegirmektedir. Ayrica, Tiirkiye'nin kalkinma isbirligi mimarisinde 6zellikle
kiiltlirel diplomasi ve talep odakli kalkinma igbirligi yaklasimi baglaminda YTB, AFAD, Yunus
Emre Enstitlisti, Tlrk Kizilay,, Turkiye Maarif Vakfi gibi kurum ve kuruluglar da &nemli
katkilar saglamaktadr.

Tlrkiye, 1980’lerden itibaren dondr olarak kalkinma isbirliklerinde yer almaya
baglamis olup OECD verilerine gére 2013 yilindan itibaren net kalkinma yardimi veren bir
Ulke konumuna yiikselmistir. Bu cercevede, Tiirkiye'nin Resmi Kalkinma Yardimlarina (RKY)
ayirdi§i pay ozellikle son yillarda biyiik bir artis trendi gdstermektedir. 2013 yilinda 3,3
milyar ABD dolari olan RKY tutari 2021 yilinda 7,7 milyar ABD dolan seviyesine yiikselmistir.
Bu rakamla, OECD Kalkinma Yardimlari Komitesi (DAC) g6zlemci lyesi olan Tirkiye, BM
Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari alt hedeflerinden binde 7 RKY/GSMH hedefine ulasabilen
alti Ulkeden birisi olmustur. 2016 yilindan itibaren binde 7'yi agan RKY orani 2021 yilinda
binde 9,6 olarak gergeklesmistir.

TABLO II: 75- Tiirkiye'nin Resmi Kalkinma Yardimlan

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
RKY (Milyon ABD Dolar1) 3308 3591 3919 6488 8143 8612 8667 8130 7710

RKY / GSMH (Binde) 40 45 50 76 95 110 115 114 9.6

Kaynak: TIKA, Diinya Bankasi, OECD
*Oncil veridir.

Yillar itibariyla kalkinma yardimi yapilan codrafyalar gesitlendirilerek diinyanin gesitli
bélgelerine kalkinma yardimlari ulastinimistir.

TABLO II: 76- Tiirkiye'nin ikili Resmi Kalkinma Yardimlarinin Bolgesel Dagilimi
{Milyon ABD Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ﬁ;‘;‘:" / Orta 484 454 256 191 124 256 166 106 138
Orta Dogu 1770 2500 2988 5943 7325 6745 7666 7474 6851
gzg‘:’:::u/p . 98 134 byy) 190 227 218 233 98 86
Afrika 782 383 183 -306(1) 153 135 103 75 99
Uzak Dogu 18 26 6 13 20 8 13 9 7
Amerika Kitasi 4 4 19 6 10 21 21 5 19
Diger 3 1 169 198 540 1050 267 266 425
Toplam 3160 3502 3845 6237 7951(2) 8433 8463 8032 7626

Kaynak: TIKA

(1) Tavizli kalkinma kredisi geri 6demesinden dolay: negatif gdriinmektedir.
(2) Net iki tarafli kalkinma yardimi miktaridir.
* Onciil veridir.

insani krizler konusunda aktif bir politka belirfleyen Tiirkiye'nin kalkinma
yardimlaninda en biiyik pay, insani yardim niteligindeki yardimlara aittir. Kalkinma
yardimlanni kriz bolgelerini ve insani kalkinmayi dnceleyerek gergeklestiren Tlrkiye, 2021
yilinda resmi kalkinma yardimlarinin yiizde 91'ini insani yardimlara ayirmstir. 2016 yilinda
5,9 milyar ABD dolan olarak gerceklesen RKY niteligindeki insani yardim tutari 2021 yilinda
6,8 milyar ABD dolari seviyesine ulagmistir.

Toplam yardimlan olusturan resmi kalkinma yardimlari, diger resmi akimlar, &zel
sektor kuruluslan tarafindan diger (lkelerde gerceklestirilen dogrudan yatinmlar ve



STK'larin dider ilkelere yaptidi yardimlarin toplami 2021 yilinda 8,52 milyar ABD dolari
olarak gergeklesmistir. Tirkiye'nin kalkinma yardimlan sivil toplum ve &zel sektdriin de
katkisiyla OECD ortalamasinin (zerine ¢ikmistir. 2014 ile 2021 yillar arasinda Tirk STK'lar
tarafindan 4 milyar ABD dolan, Tirk 6zel sektérii tarafindan ise dodgrudan yatinmlar
seklinde 5,3 milyar ABD dolan tutarinda kalkinma yardimi gerceklestiriimistir. Bu cercevede
insani yardim konulari uluslararasi kurum ve kuruluglar nezdinde aktif bir sekilde takip
edilmistir.

Kalkinma fsbirligi ve Kalknma Yardimlan Ulusal Strateji Belgesi hazirliklan
siirdiriiimektedir. Ulkemizin kalkinma tecriibelerinin bélge (ilkeleri basta olmak (izere yakin
isbirligi icinde oldugumuz Ulkelere aktariimasi noktasinda cesitli proje ve faaliyetler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, 2022 yiinda baslatilan Begeri ve Sosyal Kalkinma
Arastirmalar Destek Programi (BESKAP) &zelinde (ilkemiz tecriibesinden hareketle hedef
Ulkelerin kalkinma politikalarinda kullanabilecekleri nitelikli bilginin Gretimini saglayacak
arastirma projelerine destek verilmistir. Ulkemiz yurt digi misyonlarinda ve kamu
kurumlarimizin dss iliskiler birimlerinde ¢alisan personelin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
Dis Gérev Yonlendirme Kurslaryla protokol, miizakere teknikleri ve dis politika konularinda
seminerler diizenlenmistir. Tiirkiye'nin kalkinma tecr{ibesinin diger (ilkelerle daha etkin bir
sekilde paylagiimasina zemin hazirlamak igin yabanci (lkelerin Diplomasi Akademileriyle
isbirligi halinde diplomatlara yonelik olarak ikili ve c¢ok tarafli egitim programlan
gerceklestirilmistir.

b) Amag

Tirkiye'nin insani yardimlan da igeren uluslararasi kalkinma isbirligi faaliyetlerinin,
tlkemizin ve bélgemizin istikrari ve ihtiyaglan ile uluslararasi hukuk ve uluslararasi insancil
hukuktan kaynaklanan mevcut yukimiGliklerimiz dikkate alinarak, kapsayici ve stratejik bir
yaklasimla, daha etkin ve koordinasyon icerisinde yiirGtllerek Glkemizin ve diger (lkelerin
kalkinmasina azami katkiyl sunmasi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler ve

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar Projeler
Uluslararasi kalkinma isbirligi faaliyetlerine iligkin iilke ve bdlge bazinda dncelik ve
stratejiler belirlenecek, kamu kurumlarinin bu kapsamdaki calismalarninin bu dncelik
ve stratejiler dogrultusunda, birbiriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.
(Kalkinma Plani p.818)

Tedbir 818.2. Tirkiye'nin Strateji ve Bltge 1. Ulusal Strateji Belgesi
kalkinma yardimlarinin Bagkanhgi (S), Disigleri galismalari tamamlanacakuir.
etkinligini artirmak (zere bir Bakanli§i, Hazine ve
ulusal strateji belgesi Maliye Bakanligi, AFAD,
hazirlanacaktir. TIKA, YTB, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglar
Tedbir 818.3. Ulkemiz Strateji ve Biitge 1. Ulke stratejilerine yénelik izleme
tarafindan yapilan yardimlarin, | Bagkanhdi (S), Disisleri ve degerlendirme mekanizmas!
EAGU'ler de dahil olmak (izere | Bakanlidi, olusturulacaktir.
hedef iilkelerde kapasite Kiiltir ve Turizm
artirma ve kargilikli ekonomik | Bakanlg, Ticaret
ve ticari iligkilerin Bakanligi, AFAD, TIKA,
gelistiriimesine de katki YTB, Ilgili Kamu Kurum
sunacak bir anlayis ve Kuruluglar
¢ercevesinde kullandiriimasini
teminen (ilke stratejileri
gelistirilecektir.




Kamu, 6zel sektdr ve STK'larin kalkinma yardimlarinin esgiidiim igerisinde verilmesi,
verilerin saghkl bir sekilde toplanabilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.819)

Tedbir 819.1. Tirk STK'lari
ve Ozel sektdriiniin mustakil
yardim faaliyetlerinin stratejik
bir yonelimle ele alinmasi ve
kamu ile koordinasyon
icerisinde yiritilmesi
saflanacakr.

Strateji ve Blitce
Bagkaniigi (S), Disisleri
Bakanhgi, Kiltlr ve
Turizm Bakanhgs,

Hazine ve Maliye
Bakanhg,

Ticaret Bakanhigi,

TIKA, YTB, AFAD, TMV,
TOBB, Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluslari

1. Ulusal strateji calismalari
cercevesinde (ilkemizde kalkinma
yardimi faaliyetinde bulunan
STK'lar ve §zel sektor
kuruluglariyla istisarelere devam
edilecek olup sonuglari
raportagtiriiacaktir.

Tiirkiye'nin uluslararasi insani yardimlarinin koordinasyonu iilke ici ve uluslararasi
planda giiclendirilecek, etkinligi ve goriiniirliigii artirl

acaktir. (Kalkinma Plani p.820)

Tedbir 820.5. Insani
yardimlarimizin tanitiminda
sosyal medya araglarinin daha
etkili ve yaygin kullanilmasini
teminen ilgili kuruluglarimizin
internet sayfalarinda yabanci
dilde ve glincel bilgilere yer
verilmesi saglanacaktir.

Icisleri Bakaniigi (S),
Disigleri Bakanhdi, Hazine
ve Maliye Bakanligi,
Saglik Bakanlig, Strateji
ve Biitge Bagkanligi,
Tletisim Baskanhg,
Diyanet Isleri Baskaniig,
TIKA, Tiirk Kizitay:, Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Insani yardimlar hakkinda
yapilan giincel haber ve
aciklamalar AFAD'In kurumsal
sosyal medya hesaplarinda ve
internet sitesinde farkli dillerde
uluslararasi kamuoyuyla
paylasilacaktir.

Tedbir 820.6. BM ve diger
uluslararasi platformlarda
insani yardim konularinda
diizenlenen toplantilara aktif
katiim saglanarak (ilkemizin
bu alandaki faaliyetleri
hakkinda uluslararasi topluma
yonelik diizenli bilgilendirme
yapilacakiir.

Icigleri Bakaniig (S),
Disigleri Bakanhg, Hazine
ve Maliye Bakanligj,
Saglik Bakanhg, Strateji
ve Biitge Bagkanhgi,
Tletisim Bagkanlig,
Diyanet Isleri Bagkanligj,
TIKA, Tiirk Kizitay, Tlgili
Kamu Kurum ve

Kuruluglan

1. Paydaglarin katkilari alinarak
insani yardim alaninda diizenlenen
uluslararasi toplantilarda Glkemizin
faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmeler yapifacaktir.

Uygulamadaki koordinasyon

un saglanmasi ve etkinlig

in artinlmasini teminen

kalkinma igbirligi alaninda faaliyet gosteren kuruluslarn ulusal politikalarimizla

uyumlu bir sekilde calismala

r1 saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.821)

Tedbir 821.1. Tiirk STK'larin
kalkinma igbirligi alanindaki
faaliyetlerine yonelik
akreditasyon kriterleri
belirlenecek, ilgili kamu
kurumlarinin katihmiyla
olusturulacak bir komisyon
tarafindan bu kriterlere uyan
STK'arin akreditasyonu
yapilacaktir.

Kultdir ve Turizm
Bakanhgi (S), Disisleri
Bakanligji, Hazine ve
Maliye Bakanhgi,

Icisleri Bakaniigi, Strateji
ve Biitge Bagkanhg,
AFAD, Tirk Kizilayi,

Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Ulkemiz STK'larinin kalkinma
ishirligi alanindaki faaliyetlerine
y6nelik akreditasyon kriterlerinin
belirlenmesi amaciyla inceleme
raporu hazirtanacaktir.

Ulkemizin yurt disi misyonlarinda ve kamu kurumlarimizin dis iliskiler birimlerinde
calisan personelin yetkinlikleri gelistirilecek, bu birimlerin idari ve teknik kapasitesi
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.822)




Tedbir 822.2, Kamu
kurumlarminin dis iligkiler

birimlerinde calisan personelin

yabanci dil, tlke uzmanhg,
diplomasi ve muzakere
becerileri gibi yetkinlikleri
gelistirilecek, bu birimlerin
idari ve teknik kapasitesi
gliglendirilecektir.

Disisleri Bakanhgi (S),
Strateji ve Blitge
Baskanlid, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

1. Yilda dort dénem halinde Dig
Gorev Yonlendirme Kurslari
dizenlenecektir.

2. Ihtiyag halinde kamu
kurumlarinin dig iliskilerle gorevli
personeline yonelik protokol,
miizakere teknikleri ve dig politika
konularinda seminerler
dlizenlenecektir.

Tiirkiye'nin gesitli alanlarda edinmis oldugu kalkinma tecriibesinin diger iilkelerle

etkin bir sekilde paylasilmas

1 saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.823)

Tedbir 823.1. Alici

(ilkelerdeki kamu personeline

yonelik olarak kalkinma

alaninda sistematik ve diizenli

egitim programlari
uygulanmast amaciyla

kurumsallagsma saglanacaktir.

Kuiltdr ve Turizm
Bakanhgi (S), Digisleri
Bakanligi, Strateji ve
Biitce Bagkanligi, TIKA,
YTB, AFAD, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Kalkinma isbirligi ortad llkelerin
kamu personeline ydnelik olarak
stirdiiriilen sistematik ve dlzenli
egitim programlarina devam
edilecektir.

Disisleri Bakanhg (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhg, Kiiltlr ve
Turizm Bakanhgl, Strateji
ve Blitce Bagkanlig,
TIKA, YTB, AFAD, Iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluslar

2. Alici Glke diplomatlarina
protokol, dis politika ve miizakere
teknikleri konularinda yerinde ve
lilkemizde ikili/cok tarafli egitim
programlart diizenlenecektir.

3. Alici Ulkelerle diplomatlarin
egitimi konusunda fikir aligverisi
amaciyla diplomasi akademileri
arasinda ziyaretler
gerceklestirilecektir.

4. Alici tlkelerle diplomatlarin
egditimi alaninda isbirligine zemin
hazirlayacak mutabakat zabitlan
imzalanacaktir.

Tedbir 823.2, Bolge llkeleri

basta olmak uzere yakin
isbirligi icinde oldugumuz

Ulkelerin kalkinma gabalarina

destek verilmek lzere

kalkinma igbirligi programlar

ylritilecektir.

Tedbir 823.5. Tirkiye'nin
kalkinma tecriibesinin diger

Ulkelere aktariimasini teminen

igerik dretimi, etkinlik

diizenlenmesi gibi farkindalik

artirici faaliyetler
ylriitllecektir.

Kultir ve Turizm
Bakanhdi (S), Disisleri
Bakanhg, Strateji ve
Biitce Bagkanligi, TIKA,
YTB, Iigili Kamu Kurum
ve Kuruluglar

Kultiir ve Turizm
Bakanhgi (S), Disisleri
Bakanhg, Strateji ve
Biitce Bagkanhg, Anadolu
Ajansi, TIKA, YTB, TRT,
Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Ulkemiz dis politikasi éncelikleri
cercevesinde belirlenecek Ulkelerin
kalkinma gabalarina destek olmak
amaciyla lkemiz tecribesi
aktarilacak, bu baglamda kalkinma
isbirligi program, proje ve
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

2. Beseri ve Sosyal Kalkinma
Arastirmalart Destek Programi ile
tlkemiz tecriibesinden hareketle
hedef Glkelerin kalkinma
politikalarinda kullanabilecekleri
nitelikli bilginin Gretimini
saglayacak arastirma projelerine
destek verilecektir.

1. Ulkemiz kalkinma tecriibesinin,
kalkinma isbirligi agisindan dncelikli
Ulkelere aktariimasi amaciyla
Ulkemiz ilgili kurum ve
kuruluglarinin katkilariyla icerik
Uretimi calismalan yapilacak ve
etkinlikler diizenlenecektir.

2. Soydas akraba STK'larindan
gelen talepler dogrultusunda basta
medya, egitim, girisimcilik gibi
alanlar olmak (izere mesleki
editimler diizenlenecektir.




Tedbir 823.6. Ulusal Sanayi ve Teknoloji 1. Ulkemizin bolgesel kalkinma
politikalarla uyumlu olarak Bakanhgi (S), Digigleri politikalart ile bolge kalkinma
diger Ulkelerin béigesel Bakanhg, Kalkinma idareleri ve kalkinma ajanslan
kalkinma gabalarina yardimci Ajanslari, Bolge Kalkinma | tecribelerinin, basta komsu Ulkeler
olmak amaciyla bu Ulkelere Idareleri olmak (izere ishirligi iginde olunan
yonelik teknik is birligi lilkelere aktariimasini sadlamak ve
faaliyetleri yUr(tilecektir. destek olmak igin teknik isbirligi
calismalar yirutilecektir.

2.5.2.6.2. Bolgesel Isbirlikleri
a) Mevcut Durum

Gok tarafli ve bolgesel isbirlikleri kapsaminda (ilkemiz basta (yesi oldugu bolgesel
kuruluslar nezdinde olmak (izere, bélgesinde barig, huzur ve refahin yayilmasina yonelik
faaliyetleri aktif bir sekilde yliritmeye devam etmektedir.

Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT), Gelisen Sekiz Ulke (D-8), Karadeniz Ekonomik
Isbirligi Orgiitii (KET) ile Tiirk Devletleri Tegkilati ve TURKSOY gibi kurucu iiyesi oldugumuz
bélgesel kuruluslarin  yiriittiikleri faaliyetlerin sonu¢ odakli program ve projelere
yogunlastirimasi yoniinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Bu kapsamda Ekonomik Isbirligi Teskilat (EIT) Kiiltiir Enstitiisii Sarti onaylanmis olup
Enstitli Uyeligine iliskin yUkiimliilik ve faaliyetlerin yerine getiriimesi icin calismalar
siirmektedir. Ote yandan EIT Egitim Enstitiisii Ev Sahibi Ulke Anlasmasi icin de onay siireci
tamamlanmistir.

Tiirk Devletleri Teskilati kapsaminda diizenlenen Diaspora Forumu ve kurumlar arasi
Tecriibe Paylagim programi gibi etkinliklerle tlkemiz tecriibesi muhataplara aktariimistir. Bu
kapsamda diizenlenen toplantilara ve projelere katiim saglanmasi, insan kaynadinin
gelistiriimesi ve diaspora alaninda ortak calismalar yapilarak iilkemizin en iyi diizeyde temsil
edilmesi igin gereken katkinin verilmesine devam edilecektir.

Afrika (lkeleriyle igbirligimizin gelistiriimesini teminen, 2021 yii Aralk ayinda
gerceklestirilen Tirkiye-Afrika Ortakh@i Uglincii Zirvesinde alinan kararlarin hayata
gecirilmesi siireci takip edilmekte ve Afrika Birligi yetkilileriyle temaslarda bulunulmaktadir.

D-8 Tercihli Ticaret Anlasmasinin tim taraf iilkelerce uygulanmaya baglanmasi igin
aktif caba gdsterilmektedir.

Birlesmis Milletler Asya Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonunca (UNESCAP)
dizenlenen etkinliklere kurumlarimizin istiraklerinin saglanmasi ve Komisyonun karar alma
sureclerinde etkili olmak (zere girisimlerde bulunulmaya devam edilmektedir.

Insan haklar alaninda BM, Avrupa Konseyi ve AGIT'in calismalar yakindan takip
edilmekte ve BM Insan Haklari Konseyi Oturumlarindaki ortak beyan ve kararlardan uygun
bulunanlara katilim saglanmaktadir.

Islam Isbirligi Tegkilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK)
kapsaminda, alti isbirligi alamindaki (Ticaret, Turizm, Ulagtrma ve Iletisim, Tarim,
Yoksullugun Azaltimasi ve Mali Isbirligi) Calisma Gruplari, {iye llke uzmanlarini diizenli
olarak bir araya getirmeye devam etmektedir. iSEDAK Proje Destek Programlar
kapsaminda Uye Ulkelerin ve ilgili IIT kuruluslannin ISEDAK Bakanlar Toplantisi Politika
Tavsiyelerinin hayata gecirilmesine doniik teknik isbirlidi ve kapasite gelistirme projelerine
tilkemiz tarafindan proje finansman destegi saglanmaktadir. Ayrica, 2020 yilinda baslatilan
ISEDAK Kudiis Programinin kapsami genisletilmis olup tiglincii faza gegilmistir.



TABLO II: 77- Tiirkiye'nin IiT Uyesi Ulkelerle Dis Ticareti
(Milyar ABD Dolari)

2017 2018 2019 2020 2021 | 2022(1)
Thracat 45,1 41,2 44,8 399 56,7 36,0
Ithalat 32,0 284 248 29,6 30,6 234
Dig Ticaret Dengesi 13,1 12,8 20,0 10,3 26,1 12,6

(1) Ocak-Temmuz Dénemi
Kaynak: TUIK

2020 yilinda Tiirkiye'nin IIT Uyesi iilkelere yonelik dis ticaret fazlasi 10,3 milyar ABD
dolari iken 2021 yilinda bu miktar 26,1 milyar ABD dolar olarak gergeklesmistir. 2022'nin
ilk yedi ayinda, IIT dyesi ilkelerle yapilan dig ticarette ihracat 36 milyar ABD dolari, ithalat
ise 23,4 milyar ABD dolaridir. ISEDAK'In IIT ici ticaretin gelismesine yonelik en énemli
projesi IiT Uyesi Devletler Arasinda Tercihli Ticaret Sistemi (TPS-OIC) 01/07/2022 tarihi
itibarryla uygulamaya konulmustur.

Tiirkiye-Avrupa Birligi (AB) arasinda kritik tematik konularda isbirligine yonelik olarak
Alt Komite toplantilarinin yani sira AB iilkelerinin (st diizey temsilcileri ile vize muafiyeti,
igisleri ve gé¢ konularinda goriismeler gergeklestirilmistir.

Avrupa Birliine katilim siireci gercevesinde (ilkemize sadlanan mali yardimlarin ulusal
dnceliklerimize gore etkin bir sekilde kullanimasini teminen Katiim Oncesi Mali Yardimin
(IPA) Etkin  Kullammina Iliskin  Yapilabilirlik Calismasi  kapsamindaki eylemlerin
sonuglandinimasina iliskin faaliyetler strdiiriilmektedir.

~2021-2027 yillanni kapsayan IPA III doneminde, Komsuluk, Kalkinma ve Uluslararasi
Ishirligi Enstriimani kapsaminda olusturulan Avrupa Surdirilebilir Kalkinma Fonu Arti
(EFSD+) kaynaklarindan tlkemizi faydalandirmak iizere 2022 yilinda Avrupa Komisyonu
karariyla Tirkiye Yatinm Platformu (TYP) kurulmustur. Mali isbirligi kapsaminda Glkemize
kullandinlacak AB fonlarindan azami 6lglide faydalaniimasini saglamak (izere IPA III, Birlik
Programlari ve TYP gibi olanaklar kapsaminda ilgili kurumlarla koordinasyon halinde
butlincll bakis agisiyla yeni yaklagimlar gelistiriimektedir.

b) Amag

Islam {ilkeleri, AB, diger bdlge iilkeleri ve bélgesel olusumlarla siyasi, ekonomik,
sosyal, kiltiirel ve bilimsel alanlarda iliskilerin artinimasi ile ¢ok tarafli ve bbélgesel
ishirliklerinden daha etkin yararlaniimasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Politika/Tedbir | Yapilacak Kuruluglar Projeler

Ulkemizin uluslararas sekretarya hizmetlerini yiiriittiigii Islam Isbirligi Tegkilat:
Ekonomik ve Ticari Daimi Komitesinin (ISEDAK), islam iilkelerinin kalkinma sorunlarini
ve bu sorunlara iliskin ¢dziim onerilerini ele alan, bilgiye dayal politika diyalog
platformu olma 6zelligi pekistirilecek ve bu kapsamda milli kurumlar arasi esgiidiim
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.826)

Tedbir 826.2. ISEDAK Milli Strateji ve Biitce 1. Milli Koordinasyon Komitesinde
Koordinasyon Komitesi Baskanhgi (S), ISEDAK alinan kararlarin takibi ve
arachgiyla Islam Ulkeleri ile Milli Koordinasyon uygulanmas! saglanacaktrr.
ekonomik iligkilerin Komitesine Uye

gelistirilmesi baglaminda ulusal | Bakanliklar ve Diger Ilgili

esglidiimiin tesisi igin ilgili Kamu Kurum ve

kamu kurumlarinin aktif bir Kuruluglari

bicimde yonlendirilmesi

saglanacaktir.




Tedbir 826.4. ISEDAK
Stratejisi kapsamindaki calisma
grubu faaliyetleri, ISEDAK
proje finansmani ve diger
mekanizmalar kapsaminda Uye
tlkelerin kapasite gelistirme
projelerine teknik ve mali
destekler stirdUrlilecektir.

Strateji ve Biitce
Bagkanhgi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Disigleri
Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanhg, Kilttr
ve Turizm Bakanlidi,
Tarim ve Orman
Bakanhg, Ticaret
Bakanligi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanhg, Tirkiye
Kalkinma ve Yatirm
Bankasi

1. ISEDAK Calisma Grubu
toplantilarinin diizenlenmesine
devam edilecek olup calisma
gruplarinda tlkemizin tecrlibesinin
aktariimasina yonelik ilgili kurum ve
kuruluglarla etkin bir koordinasyon
sadlanacaktrr.

2. ISEDAK Proje Finansmani
mekanizmasi ve Kudiis Programi
kapsaminda projeler
desteklenecektir.

IIT Zirve Dénem Baskanligimiz sirasinda Islam iilkeleriyle pek cok alanda baglatilan ya

da ivme kazandirilan iliskiler

Donem Baskanhgimiz sol

devam ettirilecektir. (Kalkinma Plani p.827)

nrasinda da derinlestirilerek

Tedbir 827.2. Islam Ulkeleri
ile ekonomik iliskilerin
gelistiriimesi kapsaminda
lilkemizin énclilik yaptigi
ISEDAK Altin Borsast ile
ISEDAK Gayrimenkul Borsasi
projeleri hayata gegirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Digigleri
Bakanlidi, SPK, Borsa
Istanbul, Strateji ve
Biitce Baskanhgi, TCMB,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. ISEDAK Altin Borsasi Projesi
kapsaminda, {iT Borsalar Forumu da
dahil olmak Uzere projenin
ilerletilebilmesi igin isbirligi cabalari
strdiiriilecektir.

2. ISEDAK Altin Borsast projesi
kapsaminda, ISEDAK (yesi Glkeler
arasinda altin transferi yapilabilmesi
icin BiGA dijital altin transfer
sisteminin projeye ilgi duyan IIT
Uyesi lilkelerde gerekli altyapinin
olusturulmasina yonelik calismalar
yiritilecektir.

3. ISEDAK Gayrimenkul Borsas
projesi IIT Gyesi iilkelerin ilgili
kuruluglarina tantilacak ve
uluslararasi ortakliklarin kurulmasi
icin girisimlerde bulunulacaktir.

Tedbir 827.3. IiTin
kapsamii reformuna yonelik
tesvik edici cabalar
strdirilecektir.

Disisleri Bakanhgi (S)

1. Hukiimetler Arasi Uzmanlar Grubu
Toplantisina (IGGE) katihm
saglanarak IfT'nin reformu
baglaminda gerekli calismalara
destek verilecektir.

Tedbir 827.4. S&P
[IT/ISEDAK Endeksi
kapsaminda gelistirilen yatirm
Urliniintin alim satima konu
olmasina ydnelik calismalar
tamamianacaktr.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S),

Disigleri Bakanhigi, Borsa
Istanbul, Strateji ve
Biitce Bagkanhg, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslart

1. S&P IIT/ISEDAK Endeksi (izerine
geligtirilen Fonun IT Uyesi iilkelere
yonelik tanitim faaliyetleri
strdriilecektir.

Islam diinyasinda ve yakin cografyamizda ticaretin kolaylastirnimasi ve
serbestlestiriimesine yonelik cabalar artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.828)




Tedbir 828.2. Gelismekte
Olan 8 Ulke (D-8) Tercihli
Ticaret Anlagmasinin tiim taraf
llkelerce uygulanmaya
baglanmasi igin girisimlere
devam edilecektir. IIT Uyesi
Devletler Arasinda Tercihli
Ticaret Sistemi (TPS-0IC) ve
Ekonomik Isbirligi Tegkilati
(EIT) Ticaret Anlasmasi gibi
bélgesel ticaret anlasmalarina
islerlik kazandirmak Gzere (ye
Ulkeler nezdinde gerekli
girisimlerde bulunulacak ve
50z konusu anlagmalarin
(ilkemizde uygulama zemininin
olusturulmasi saglanacaktir.

Ticaret Bék‘an‘llél (S), o

Disigleri Bakanligi,
Strateji ve Biitce
Bagkanligi, TOBB

1. TPS-OIC'ye taraf olan (lke
sayisinin artiriimasina yénelik
galismalar stirdirilecektir.

2. D-8 Tercihli Ticaret Anlagmasinin
tlm taraf Ulkelerce uygulanmaya
baglanmasi i¢in gerekli girisimlerde
bulunulacaktir.

Ulkemizin ev sahipligi yaptigi veya kurucusu oldugu EIT, Karadeniz Ekonomik Isbirligi
(KEI), D-8 gibi bolgesel isbirliklerinin daha etkin kullanilmasi saglanacaktir. (Kalkinma

Plani p.829)

Tedbir 829.1. EIT Bilim
Kurumu ve EIT Kiiltiir
Enstitlisiine tyelik siireci
tamamlanarak kuruluglarin
calismalarina aktif destek
verilecektir.

Kultur ve Turizm
Bakanligi (S), Digigleri
Bakanli§i, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi,
Strateji ve Biitce
Bagkanlg

1. EIT Killtiir Enstitiisti Gyeligine
iligkin yiikimlUluk ve faaliyetler
yerine getirilecektir.

Tedbir 829.3. Ankara'da
yerlesik EIT Egitim
Enstitlistiniin kurumsallasmasi
yonindeki cabalar
artirdacaktir.

Milli EGitim Bakanhgi (S),

Disisleri Bakanlig,
Strateji ve Biitce
Bagkanlg

1. EIT Egitim Enstitisi Miitevelli
Heyeti Dordlncl Toplantisi
diizenlenecektir.

2. EIT Egitim Enstitlisi kapsaminda
ortak etkinlikler diizenlenecek ve
Enstitiiniin calismalarina katk
sadlanacaktrr.

Tedbir 829.4. Utkemizin KEI
ve D-8 kapsaminda yir(tllen
faaliyetlerden azami fayda elde
etmesi amaciyla stratejiler
gelistirilecektir.

Disisleri Bakanligi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhd, Ticaret
Bakanli§i, Strateji ve
Biitce Baskanhd, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. D-8'in genislemesi konusunda
Azerbaycan'in Tegkilata katilim
stirecinin hizlandinimasini teminen
D-8 Sekretaryasi ve lye lkeler
nezdindeki girisimlerimiz
strdrilecektir.

Tedbir 829.5. Ulkemizin EIT
kapsaminda yurittlen
faaliyetlerden azami fayda elde
etmesi amaciyla stratejiler
gelistirilecektir.

Disisleri Bakanhgi (S),
Strateji ve Biitce
Bagkanlig, Tlgili Kamu
Kurum ve Kuruluslart

1. EIT'nin dénem bagkanhigini 1
Ocak 2023 itibariyla Ustlenecek olan
Azerbaycan’in verimli bir ddnem
baskanhid yritebilmesini teminen
Ulkemizce gerekli destek verilecektir.

Tiirk diinyasi ile siyasi, ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve bilimsel isbirligi gelistirilecektir.

(Kalkinma Plani p.831)




Tedbir 831.1. Tiirk Konseyi
ve TURKSOY gibi
hiikiimetlerarasi kuruluglarin
isbirligi cabalarina saglanan
katkilar artirilarak
strdrilecektir.

Kultir ve Turizm
Bakanhgi (S), Disisleri
Bakanlg, ]
Cumhurbagkanhigi Insan
Kaynaklar Ofisi, Strateji
ve Bilitce Bagkanhgi, YTB,
Yunus Emre Enstitiis(,
YOK, Iigili Kamu Kurum
ve Kuruluglar

1. Insan kaynaklarinin gelistirilmesi
ve diaspora isbirligi alanlarinda Ttiirk
Devletleri Tegkilati ile ortak
cahgmalar yapilacakur.

2. TURKSOY Kiiltiir Bakanlari Daimi
Konseyine katihm saglanacak olup
yil boyunca diizenlenen kiiltiirel
etkinliklere destek verilerek
TURKSOY calismalarina lilkemizin
katkisi stirdiirlilecekdir.

3. Turk Devletleri Tegkilati
tarafindan gelistirilecek projelere
destek verilerek lkemizin temsili
icin gereken katki saglanacaktir.

Ulkemizin Asya-Pasifik, Afrika, Giiney Asya, Latin Amerika ve Karayip iilkeleriyle
yiiriitmekte oldugu siyasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel isbirligi faaliyetleri

derinlestirilecektir. (Kalkinm

a Plani p.832)

Tedbir 832.1. Tiirkiye-Afrika
Ortakhig Uclincii Zirvesi
gergeklestirilerek alinan
kararlarin takibi yéniindeki
cabalar artirnlacaktir,

Disigleri Bakanhgi (S)

1. Tiirkiye-Afrika Ortakhigi Ugtincii
Zirvesi'nde alinan kararlarin hayata
gegirilmesi siireci takip edilip
raporlanacaktir.

Tedbir 832.2. BM Latin
Amerika ve Karayipler
Ekonomik Komisyonu basta
olmak (izere bélgesel
mekanizmalar igbirligini
artirmaya yonelik olarak
kullanilacaktir.

Digigleri Bakanhgi (S)

1. Latin Amerika ve Karayipler
bolgesindeki llkeler ile kargthkli st
dlizey ziyaretler dizenlenerek siyasi
istisareler yapilacaktir.

Tedbir 832.3. BM Asya
Pasifik Ekonomik ve Sosyal
Komisyonunda, 6zellikle
karar mekanizmalarinda etkili
olmaya yonelik cabalarimiz

Digigleri Bakanligi (S)

artinlacaktir.

1. Dizenlenen etkinliklere
kurumlarimizin istiraklerinin
saglanmasi igin bilgi akigi
strdiriilecek ve kurumlarimizin bu
etkinliklere katihmi tegvik edilecektir.

Tiirkiye'nin stratejik hedefi olan AB’ye katihma iliskin miizakerelerin hizlandiriimasina,
AB ile ortak politika ve faaliyetler gelistirilmesine yonelik calismalar kararlilikla
siirdiiriilecek ve Brexit siirecinde iilkemizin menfaatleri dogrultusunda pozisyon
alinmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.833)

Tedbir 833.2. Tiirkiye-AB
Zirvelerinde varilan anlasma
uyarinca, Yiksek Dlzeyli Siyasi
Diyalog basta olmak lizere
kritik tematik konularda
ishirliginin gliclendiriimesi, Vize
Serbestisi Diyalogu stirecinin
hizlandirimast, gég
yonetiminde yik paylasimi,
Gilimrik Birligiin
glincellenmesi gibi 6nemli
alanlarda calismalar
surdlrilecektir.

Digileri Bakanligi (S),
Igigleri Bakanhgi, Ticaret
Bakanligi, Strateji ve
Bitce Bagkanhigi, AFAD,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Tirkiye ile AB arasindaki diyalog
kanallari her alanda ve her seviyede
acik tutulacak, dzellikle kritik tematik
konularda igbirligi artinimaya
caligilacaktir.

BM, Avrupa Konseyi, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati nezdindeki insan haklan
mekanizmalari ve Avrupa Insan Haklari Mahkemesi ile yapici isbirligi siirdiiriilecek ve
alinan kararlarda soz sahibi olmak iizere aktif rol iistlenilecektir. (Kalkinma Plani

p.834)




Tedbir 834.1 Insan haklaryla | Digisleri Bakanlg (S) 1. BM, Avrupa Konseyi ve AGIT'in

ilgili uluslararasi insan haklari alanindaki calismalari
mekanizmalarin giindemindeki yakindan takip edilecek ve BM Insan
konular takip edilerek Haklart Konseyi Oturumlarindaki
ylriitlilen calismalar izlenecek, ortak beyan ve kararlardan uygun
bu calismalara iilkemizin ulusal bulunanlara katihm saglanacaktir.

politikasi, hak ve gikarlari
cercevesinde katki
sadlanacaktir.

2.5.2,6.3. Tiirkiye'nin Kiiresel Kalkinma Giindemine Katkisinin ve
Goriiniirliigiiniin Artinimasi

a) Mevcut Durum

Ulkelerin ortak giindeminde yer alan problemlerin c¢dziimiine ydnelik BM, G20 ve
OECD gibi uluslararasi platformiarca diizenlenen girisimlere aktif katki saglanmaya devam
edilmektedir. Gerek gelismekte olan (ilkelerin gerekse de en az gelismis tilkelerin kalkinma
sorunlarinin  uluslararasi  kamuoyunun  glindemine  getirilmesi  icin  girisimler
stirdUrilmektedir.

BM ve IIT gibi uluslararasi kuruluslar bagta olmak {izere uluslararasi alanda, Islam
diinyasinin Filistin gibi ortak meselelerinin glindeme getirilmesine iliskin etkin tutumumuz
siirdiiriilmiis ve lkemizin islam karsithgina ysnelik yaklagimi ilgili tim platformlarda dile
getirilmistir.

Tirkiye'nin uluslararasi kuruluglarin bdlgesel ofislerine ev sahipligi yapmasina yonelik
calismalar kapsaminda OECD Istanbul Merkezinin acilisi gerceklestirilmistir. Ulkemizin ev
sahipligi yaptigi En Az Gelismis Ulkeler icin BM Teknoloji Bankasi tarafindan, EAGU
statiistinden mezun olan (lkelerin yasadiklari sorunlarin uluslararasi toplumun giindemine
getirilebilmesi amaciyla kurulan ortakliklarin ve faaliyet alanlarinin genisletilmesi ile
Bankanin finansmaninin  giiclendirilmesi icin calismalarda  bulunulmustur. Ilaveten
Strdurdlebilir Kalkinma Amaglar Etki Hizlandirici (SDGia) projesi kapsaminda projenin ikinci
fazi, UNDP Tlrkiye Ofisi ve BM Teknoloji Bankasiyla birlikte, biiyiik siginmaci topluluklara
ev sahipligi yapan ve EAGU statiisiinde bulunan Banglades ve Uganda’da uygulanmaktadir.

Tirkiye'nin uluslararast gorinlrliigiiniin  artirimasi ve imajinin  glclendiriimesi
amaciyla hazirlanan Ulusal Kamu Diplomasisi Strateji Belgesi ve Eylem Plani dogrultusunda
kamu diplomasisi faaliyetleri yir(tilmis ve izlenmistir. Bu calismalar yurtdisinda da devam
ettirilerek Tiirk dis politikasinin tanitildigi etkinliklere katiim sadlanmig ve stratejik iletisim
calismalari dijital dénlisim ve teknolojik gelisim projelerinin yeni medya kanallanini da
gozeterek uygulamaya konulmasi saglanmistir. Ayrica uluslararasi diisiince kuruluslarinin
Tirkiye ile ilgili yayimladiklari rapor, makale ve analizlerin taramasi yapilarak Devlet
Enformasyon Sistemine (DES) yliklenmistir.

Kara propaganda ile micadele kapsaminda ulusal ve uluslararasi platformlarda
kamuoyunun dogru bilgilendirimesine ydnelik olarak 1915 Olaylari ve Pontus Iddialarina
Karst Olusturulan Kamu Diplomasisi Stratejisi gercevesinde koordinasyon calismalari
ylritlimistir. Aynca, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Ginii Anma etkinliklerinin
koordinasyon faaliyetlerine devam edilmistir.

Tirk ylksekogreniminin ¢ekim merkezi haline getirilmesi amaciyla 6ncelikli olarak
belirlenen bilim dallarinda (fen, teknoloji, mihendislik, matematik-STEM) burslandirma
faaliyetleri artarak devam etmistir. Turk kiltiriiniin uluslararasi alanda tanitiimasi amaciyla



gesitli Gilkelerde Tiirkge &gretmenleri igin egitim programi diizenlenmig, materyal destegi
saglanmis ve anadili Tiirkge olup ana dilde egitim alan Ulkelerdeki brang 6gretmenlerinin
Tirkge terminolojiye hakim olmalari icin editmen egitimi programlari diizenlenmistir,

b) Amag

Ulkemizin, gelismekte olan tilkelerin sorunlarinin kiiresel giindeme taginmasi ve bu
sorunlarin ¢bziime kavusturulmasi basta olmak Uzere kiresel nitelikteki sorunlarin
¢bziimiinde aktif rol oynamasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluglar Projeler

BM, G20 ve OECD gibi uluslararasi platformlanin kiiresel giindemdeki problemlere

iligkin etkin ¢6ziim dnerileri {iretebilmesini teminen, séz konusu platformlarda

girisimlerde bulunulacak, iilkemizin uluslararasi kuruluglarin bdlgesel ofislerine ev

sahipligi yapmasi saglanacak ve bu itibarla ikili ve ¢ok tarafli isbirligi mekanizmalan

daha aktif kullanilacaktir. (Kalkinma Plani p.836)

Tedbir 836.1. Gelismekte Disisleri Bakanligi (S), 1. Uluslararasi platformlarca

olan (lkelerin kalkinma Hazine ve Maliye diizenlenecek toplantilara katiim
sorunlarinin basta BM, G20 ve | Bakanlid, Ticaret saglanmaya devam edilerek, EAGU
OECD olmak (izere uluslararasi | Bakanligi, Strateji ve ve gelismekte olan Ulkelerin
platformlarin glindemine Biitce Baskanhd, ilgili kalkinma sorunlarinin giindeme
alinmasina yonelik calismalar | Kamu Kurum ve getirilmesi ydniindeki ¢abalarimiz
yogunlagtirilacaktrr. Kuruluslan strdirlilecektir.

Tedbir 836.2. Ozellikle Disigleri Bakanhg (S), 1. Kalkinma alaninda faaliyet
kalkinma alaninda faaliyet Hazine ve Maliye gbsteren BM kuruluglari ile
gosteren BM kuruluglarinin Bakanlg, Strateji ve isbirligimiz gliglendirilecek ve
bolgesel ofislerine ev sahipligi | Biitce Bagkanhd, flgili lilkemizce ev sahipligi yapilan BM
yapilabilmesi amacina doniik Kamu Kurum ve kuruluglarina katki saflanmaya
uluslararas! girisimler Kuruluglan devam edilecektir.

yogunlastiriacak ve hukuki
altyapinin tesisine iliskin
stregler kolaylagtirilacaktir.

Tedbir 836.4. FAGU Disisleri Bakaniigi (S), 1. BM Kalkinma Programi (UNDP)
statiisinden mezun olan Strateji ve Bltce Strdirdlebilir Kalkinma Amaglari
lilkelerin karst karsiya oldugu | Baskanligi, TIKA, Etki Hizlandinicisi (SDGia) projesinin
sorunlarin, Istanbul Eylem TUBITAK, figili Kamu 2. Fazi kapsamindaki projelerin
Plani kapsaminda glindemde Kurum ve Kuruluslar Banglades ve Uganda‘da
tutulmasina yonelik ¢abalar uygulanmasina yonelik calismalara
desteklenecektir. devam edilecektir.

2. En Az Geligmis Ulkeler igin BM
Teknoloji Bankasiin ve
Strdlrtlebilir Kalkinma Amaglari
Etki Hizlandinci projesinin tanitimi
icin etkinlikler diizenlenecektir.

3. BM Teknoloji Bankasinin tlkemiz
kurumlariyla isbirfigi halinde
hazrlayacad ortak projeler hayata
gegirilecekdir.

4. Doha Eylem Programi'nin
uygulama siireci desteklenecektir.
Kiiresel ekonomik sistemi 6nemli dlgiide doniistiiren yiikselen ekonomilerle iligkilerin
artinimasina doniik strateji ve programlar gelistirilecektir. (Kalkinma Plani, p.837)




Tedbir 837.1. Yiikselen
ekonomilerden Glkemiz
acisindan ekonomik ve ticari
anlamda oncelikli
olabileceklere yonelik Ulke
stratejileri olusturulacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Digisleri Bakanhg,
Hazine ve Maliye
Bakanlig, Strateji ve
Biitce Baskanlid, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Uzak Ulkeler Strategisi
gergevesinde 2023 yili boyunca
Strateji kapsamindaki ilkelere
yonelik olarak ihracatgilarimiza
gerekli bilgilendirmeler ve
yonlendirmeler yapilacaktir.

Tiirk yiiksekogretiminin uluslararasi kalkinma igbirfigimizin giiclii oldugu iilkeler
acisindan gekim merkezi haline getirilmesi icin orta ve uzun vadeli stratejiler
olusturulacaktir. (Kalkinma Plani, p.838).

Tedbir 838.2. Tirkiye
Burslari kapsaminda 6zel bir
program olusturulacak, nitelikii
isgiictiniin tespiti yapilacak ve
secilen &grencilerin Tirkiye'de
calisma izni almasi
kolaylastirilacaktir.

Kiiltr ve Turizm
Bakanhidi (S), Disisleri
Bakanhgi, Calisma ve
Sosyal Giivenlik
Bakanligi, )
Cumhurbaskanligt Insan
Kaynaklar Ofisi, YTB,
YOK, Iigili Kamu Kurum
ve Kuruluglar

1. Turkiye Burslan kapsaminda
lisansiistii diizey basta olmak Uzere
gergeklestirilecek burslandirmalarda
lilkelerin 6ncelikleri ve istihdam
politikalari dikkate alinacak, burs
planlamalari bu dogrultuda nitelikli
insan kaynagini tespit etmek (izere
diizenlenecektir.

Tiirkiye'nin uluslararasi goriiniirliigiiniin artinlmasi ve imajinin giiglendirilmesi icin
kamu ve kiiltiir diplomasisi faaliyetleri yogunlagtinlacak, ulusal ve uluslararasi alanda
Ulkemizin ileri siirdiigii tezler ve politika tercihleri stratejik iletisim ¢ercevesinde
uluslararasi kamuoyuna etkili bir sekilde aktanlacaktir. (Kalkinma Plani p.839)

Tedbir 839.1. Ulusal Kamu
Diplomasisi Strateji Belgesi
hazirlanacak ve bu kapsamda
kamu kurum ve kuruluglari ile
bitlncil bir anlayisla kamu
diplomasisi faaliyetlerinin
esgldim icerisinde
ydritiiimesi saglanacaktir.

Tletisim Baskanhdi (S),
Digigleri Bakanhg, Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Ulusal Kamu Diplomasisi Strateji
Belgesi ve Eylem Planindaki
faaliyetlerin takvimlendirmeye
uygun bir gekilde gergeklestiriimesi
saglanacaktir.

Tedbir 839.2. Geleneksel ve
yeni medya araclariyla
yuritilen kamu diplomasisi
faaliyetleri; uluslararasi
kamuoyunda etki uyandiracak
seminer, konferans ve forum
gibi etkinlikler vasitastyla
strdirdlecek, Turkiye'nin
taniimina katki sadlayacak
ulustararasi nitelikteki
organizasyonlara katihm
sadlanacak ve dijital diplomasi
kanallarinin genigletilmesi
vasitasiyla s6z konusu
faaliyetlerin etkinligi
artirlacaktir.

Iietisim Bagkanhgi (S),
Disisleri Bakanh, Iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Kamu diplomasisi stratejisinin
gerektirdigi takvimlendirme
dogrultusunda Trkiye'nin tantimi
ve ilke giindemi baglaminda
konferans, panel ve seminerler
gergeklestirilecektir.

2. Bilgi kirliligi, yalan haber, kara
propaganda ile miicadele igin
gerekli konvansiyonel ve yeni
medya Glgimleriyle beraber
kampanya, egitim, yayin ve toplanti
faaliyetleri diizenlenecektir.

3. NATO Iletigim Stratejisi
gercevesinde Tirkiye’nin NATO ile
baglarini kuvvetlendirecek
faaliyetler gerceklestirilecekdir.




Tedbir 839.3. Uluslararasi
kamuoyu (izerinde etkili olan
ve Turkiye ile ilgili calismalar
yapan kurum ve kuruluslar,
Universiteler,

STK'lar ve kisiler ile
uluslararas! igbirlikleri
gelistirilecek, bu kapsamda
Turkiye'nin tanitimina yonelik
aragtirmalar ve projeler
gergeklestirilecektir.

Tletisim Bagkanldi (S),
Disisleri Bakanlig,
Igisleri Bakanhg, Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Cumhuriyetimizin 100. Yil
Kutlama Etkinlikleri kapsaminda
hazirik calismalari
gerceklestirilecektir.

2. Stratejik iletisim caligmalari
kapsaminda diizenlenecek
kampanya, egitim, yayin ve
toplantifar ile birlikte dijital
déniigiim ve teknolojik gelisim
projelerinin, yeni medya kanallari da
gozetilerek uygulamaya konulmasi
saglanacaktir.

Tedbir 839.4. Tirkiye
hakkindaki olumlu ve olumsuz
tlim propaganda faaliyetleri
yakindan izlenecek,
degerlendirilecek ve bu
gercevede karar vericilere
etkin bir sekilde anlik bilgi
akigi saglanacaktir.

Tletisim Bagkanhgi (S),
Digisleri Bakanhigi

1. Uluslararas diiglince
kuruluglannin Tirkiye ile alakal
yayimladiklari rapor, makale ve
analizlerin taramasi yapilarak énemli
oldugu degerlendirilenler Tiirkgeye
¢cevrildikten sonra Devlet
Enformasyon Sistemine (DES)
yiiklenecek ve dederlendirme
yapilacaktir.

Tedbir 839.5. Kara
propaganda ile miicadele
kapsaminda ulusal ve
uluslararasi platformlarda
kamuoyunun dogru
bilgilendirilmesine yonelik
calismalar yurdtllecek ve bu
itibarla uluslararasi topluma
yonelik nitelikli yayinlarin
yapiimast tesvik edilecektir.

Tletisim Bagkanhg (S),
Digigleri Bakanlgt,
Anadolu Ajansi, TIKA,
TRT, Yunus Emre
Enstitiisti, YTB, ilgili
Kurum ve Kuruluglari

1. Dogru haberciligi amag edinmis
medya mensuplarinin galismalarint
kolaylastirmak amaciyla diinya
Ornekleri cercevesinde derlenen ve
sistematik hale getirilen ilkelerle
Tirkce ve Ingilizce dillerinde bir
rehber hazirlanacakur.

2. 15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik Guni anma etkinlikleri
koordinasyonu kapsaminda yil
boyunca yapilacak hazirik
calismalari gerceklestirilecektir.

3. 1915 Olaylan ve Pontus
Iddialarina Kars! Olusturulan Kamu
Diplomasisi Stratejisi gergevesinde
koordinasyon ¢alismalar
yUritilerek uluslararasi
kamuoyunun bilgilendirilmesine
yonelik sosyal medyada ve diger
mecralarda paylasiimak lizere kisa
video, infografik gibi materyaller
hazirlanacaktir.

Tedbir 839.6. Tirk
kiltdrinan tanitimi
kapsaminda segilmis (lkelerde
Tirk dili ve edebiyati lisans
programlarinin agiimasi
desteklenecektir.

Kuiltdr ve Turizm
Bakanlidi (S), Disisleri
Bakanligi, YTB, YEE,
YOK

1. Tirkgenin bir bilim dili olarak
imajinin gliglendirilmesi igin ana dili
Ttirkce olup ana dilde egitim alan
lilkelerdeki brang 6gretmenlerinin
Turkge terminolojiye hakim olmalari
icin egitmen egitimi programlan
diizenlenecektir.

2. Yurtdigindaki Turkoloji
bélimlerine materyal ve egitim
destegi verilmeye devam
edilecektir.




Kriz yasayan veya ddéniisiim siirecindeki iilkelerin acil durumlarla miicadele etme
kapasitesi artinlacaktir. (Kalkinma Plam p.840)

Tedbir 840.1. Kriz yasayan Kiltlir ve Turizm 1. Ihtiyag duyulan bélgelere acil ve
ve doniisiim siirecindeki Bakanhdi (S), Strateji ve | insani yardimlarin ulastirimasina ve
tilkelere yonelik acil ve insani Biitce Bagkanhdi, AFAD, | is birligi igerisinde oldugumuz
yardimlar Tiirk Kizilays, figili Kamu | (lkelerde acil ve insani yardim
devam ettirilecek ve bu Kurum ve Kuruluglari kapasitesinin geligtirilmesine iligkin
konularda s6z konusu faaliyetler diizenlenecektir.
lilkelerde kapasite gelistirme

programiari hayata

gegirilecektir.

2.5.2.7.Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan
a) Mevcut Durum

Tiirkiye, 2015 yilinda diizenlenen BM Siirdiir(ilebilir Kalkinma Zirvesinde 192 ilkeyle
birlikte, 17 amag ve 169 hedeften olugan Strdiirilebilir Kalkinma Amaglarini (SKA) igeren
Diinyay Doniistiirmek: Siirdiriilebilir Kalkinma Igin 2030 Glindemi Belgesini kabul etmistir.

Ulkemiz, SKA'arin kiiresel Slcekte uygulamasinin izlenmesi ve degerlendirilmesinin
yapildigi BM Yiiksek Diizeyli Siyasi Forumda (HLPF) 2016 ve 2019 yillarinda Ulusal Gonillii
Go6zden Gegirme Raporlanni sunmustur.

Ulusal SKA izleme ve dederlendirme sistemi kurulmasi kapsaminda, TUIK tarafindan
2019 yiindan bu yana yillik olarak Sirdurilebilir Kalkinma Gostergeleri Haber Biiteni
yayimlanmakta olup s6z konusu gdsterge setinin kapsaminin genisletilmesi ve mevcut
olmayan géstergelerin tiretilmesine yonelik calismalara devam edilmektedir.

SKA'larin sektdrel ve tematik politika belgelerine yansitilimasini, SKA'lara iliskin Glke
genelinde farkindaligin artiriimasini ve uygulamanin ulusal &lgekte izlenmesi ve
dederlendirilmesini etkin ve katiimc bir sekilde gergeklestirmeyi amaclayan Ulusal
Surdirilebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulunun kurulmasina iliskin  2022/12 sayih
Cumhurbaskanhigi  Genelgesi 19/07/2022 tarihli ve 31897 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirliige girmistir.

05/07/2022 tarihinde gergeklegtirilen Tirkiye-italya 3. Hikimetleraras: Zirvesinde,
Strateji ve Bitce Baskanhdi ve Italyan Hiikimeti Ekolojik Doniisim Bakanhdi arasinda
stirdiirlebilir kalkinma alaninda isbirlidi faaliyetlerinin ylritiilmesine iliskin Mutabakat Zapti
imzalanmigtir.

b) Amag

Sirddrdlebilir Kalkinma Amaclarinin  dnceliklerimiz  dogrultusunda  politikalara
yansitiimasi, amaglara iliskin etkili bir takip ve gdzden gecirme mekanizmasi olusturuimasi
temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

SKA’lar ulusal oncelikler ve kosullar dogrultusunda

belgelerine yansitilacaktir.

(Kalkinma Plani p.843)

sektdrel ve tematik politika

Tedbir 843.1. Kurumsal
stratejik planiar ile sektorel
ve tematik politika belgeleri
hazirliklarinda SKA'larla
uyum gdzetilecektir.

Strateji ve Biitce
Bagkanh§ (S), Iigil
Kurum ve Kuruluglari,
Higili STKlar

1. Sirdrdlebilir kalkinmanin ulusal
Olcekte yayginlastiriabilmesi amaciyla
kamu kurumlari, 6zel sektdr, sivil
toplum kuruluglari ve (iniversitelerde
farkindaligin artinimasi galismalan
yur(tilecektir.

2. SKA'larin sektorel uygulamalarina
derinlemesine bakilmasi amaciyla
belirlenen bir SKA'da érnek bir
calisma ylritilecektir.

Kiiresel SKA gdsterge setin

kapsami dncelikler dogrultu

deki gelismelere parale|

I olarak ulusal gdsterge setinin
sunda genigletilecektir. (Kalkinma Plani p.845)

Tedbir 845.1.Ulusal
strdlirilebilir kalkinma
amagclari izleme ve
degerlendirme sistemi
kurulacaktir.

Strateji ve Biitce
Baskaniii (S), Ilgil
Kurum ve Kuruluslari,
Tigili STK'lar

1. SKA uygulamalarina iliskin bir
gelisme raporu hazirlanacaktr.
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