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TÜRKİYE CUMHURİYET MERKEZ BANKASINDA 

UZMAN YARDIMCISI OLARAK GÖREV YAPMAK ÜZERE 

TAKIM ARKADAŞLARI ARIYORUZ! 
 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Uzman Yardımcısı kadrosuna alım yapacaktır. 

Uzman Yardımcısı unvanında görev yapan çalışma arkadaşlarımız;  

- Değişime açık, inisiyatif alan, açık iletişime dayalı yaklaşımları ile karar süreçlerine katkı sağlarlar. 

- İş süreçlerini Bankamızın güncel ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde yeniden kurgulamaya destek 

olurlar. 

- Bağlı bulunduğu birimin görevlerine ilişkin sorumlulukları yerine getirme amacıyla yeni araçlar 

geliştirir ve uygulamaya koyarlar.  

Eğitim seviyesi yüksek, nitelikli insan kaynağının parçası olarak görev yapan Uzman Yardımcıları, kariyer 

yolunun ilerleyen aşamalarında Uzman, Kıdemli Uzman ve Başuzman olarak görev almaktadırlar.  

 

Alınacak Kişi Sayısı: Uzman Yardımcısı (150 kişi) 

Çalışma Şekli: Tam zamanlı/Kadrolu 

Çalışma Yeri:  Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (İstanbul) 

   Şubeler 

İşe Alım Süreci 

1. Başvuru Koşulları (13 Haziran-4 Temmuz 2022) 

✓ Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasına alınacak kişilerde aranan genel şartları taşımak. 

✓ 01.01.1990 ve daha sonra doğmuş olmak. 

✓ 01.01.2020 tarihinden sonra yapılan Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası işe alım sınavlarının 

komisyon mülakatı aşamasında elenmemiş olmak. 

✓ En az dört yıllık eğitim veren Türkiye veya yurt dışındaki denkliği Yükseköğretim Kurulunca tanınmış 

yükseköğretim kurumlarının aşağıdaki tabloda yer alan lisans veya yüksek lisans programlarında 

eğitimini tamamlamış veya 30.09.2022 tarihine kadar tamamlayacak olmak.  

(30.09.2022 tarihine kadar mezun olacak adayların mezun olacaklarını taahhüt eden imzalı dilekçe, 

transkript (not döküm belgesi) ve güncel öğrenci belgelerini sisteme yüklemeleri gerekmektedir.) 
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✓ 01.01.2018 tarihinden sonra yapılan; Yabancı Dil Bilgisi Seviye Tespit Sınavı (YDS) veya Elektronik 

Yabancı Dil Sınavından (e-YDS) en az 70 İngilizce puanı veya Test of English as a Foreign Language 

Internet-Based Test (TOEFL iBT) sınavından en az 84 puan veya Cambridge C1 Advanced sınavından 

(CAE) B ve üzeri veya Cambridge C2 Proficiency sınavından (CPE) C ve üzeri almış olmak. 

Başvuru tarihleri itibarıyla geçerli bir yabancı dil sınav puanına sahip olmayan adaylar, ilanda 

belirtilen yabancı dil sınavlarından yeterli puanı aldıklarını gösteren sınav sonuç belgelerini 

24.07.2022 tarihi saat 10:00’a kadar isealim@tcmb.gov.tr adresine e-posta ile ibraz etmeleri halinde 

Genel Yetenek Sınavına katılabileceklerdir. Bu şekilde başvuru yapacak adayların başvuru sisteminde 

yabancı dil belgesi yerine, 24.07.2022 tarihi saat 10:00’a kadar sınav sonuç belgelerini ibraz 

edeceklerine dair imzalı dilekçelerini yüklemeleri gerekmektedir.  

2. Genel Yetenek Sınavı (23-24 Temmuz 2022)  

Genel yetenek sınavı test yöntemiyle yapılacaktır. Genel yetenek sınav puanına göre yapılacak olan sıralama 

sonucunda aşağıdaki tabloda belirtilen sayıda aday (son adayla aynı puanı alan adaylar da dâhil) yazılı meslek 

sınavına çağrılacaktır. 

3. Yazılı Meslek Sınavı (13-14 Ağustos 2022) 

Başvuru koşullarını taşıyan adaylar aşağıdaki tabloda yer alan gruplardan bir grup seçerek başvuru 

yapacaklardır. Yazılı meslek sınavı aşağıdaki tabloda belirtilen konulardan klasik yöntemle yapılacaktır.  

Yazılı meslek sınavı ortalaması 50 puan ve üzerinde olan aşağıdaki tabloda belirtilen sayıda aday (son adayla 

aynı puanı alan adaylar da dâhil) komisyon mülakatına çağrılacaktır.  

4. Kişilik ve Yetkinlik Testleri (1-3 Eylül 2022) 

Komisyon mülakatı öncesinde adaylara kişilik ve yetkinlik testleri uygulanacaktır. 

5. Komisyon Mülakatı (12-30 Eylül 2022) 

Komisyon mülakatında adaylar güncel ekonomik konular ile mesleğin gerektirdiği konulara hâkimiyet 

yönünden değerlendirilecek, değerlendirme her bir komisyon üyesi tarafından 100 tam puan üzerinden 

yapılacak ve verilen puanların ortalaması alınarak adayın mülakat puanı bulunacaktır. 

Mülakat puanı 70 puan ve üzerinde olan her aday için 100 tam puan üzerinden verilen yazılı meslek sınavı 

puanı ile mülakat puanının ortalaması alınarak aday başarı puanı bulunacaktır. Aday başarı puanı sıralamasına 

göre belirlenen sayıdaki aday başarılı olmuş sayılacaktır. 

Komisyon mülakatları sonucunda başarılı bulunan adayların yapılan değerlendirmeler neticesinde 

başvurdukları gruptan farklı bir gruba asil veya yedek olarak atamaları yapılabilecektir. 

Komisyon mülakatı sonucunda asil olarak belirlenen adaylardan göreve başlamayanlar veya herhangi bir 

sebeple Bankadaki görevinden ayrılanların olması durumunda ya da Bankamızda personel ihtiyacı oluşması 

halinde atama yapılabilmesini teminen yeni sınav açılmaksızın, mülakat puanı 70 puan ve üzerinde olmak 

şartıyla aday başarı sıralamasına göre aşağıdaki tabloda belirtilen sayıda aday 31.12.2022 tarihine kadar geçerli 

olacak şekilde yedek olarak belirlenecektir. 

mailto:isealim@tcmb.gov.tr
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Başvuru İşlemleri 

Başvurular, 13.06.2022 tarihinden 04.07.2022 tarihi saat 17.30’a kadar Bankamız internet sitesi 

insan kaynakları sayfasından (insankaynaklari.tcmb.gov.tr), aşağıdaki belgelerin yüklenmesi suretiyle 

elektronik yolla yapılacaktır. Şahsen veya posta ile yapılacak başvurular dikkate alınmayacaktır.  

o Fotoğraf 

o Diploma veya Geçici Mezuniyet Belgesi veya 30.09.2022 tarihine kadar mezun olacak adayların 

mezun olacaklarını taahhüt eden imzalı dilekçe, transkript (not döküm belgesi) ve güncel öğrenci 

belgesi 

o Yabancı Dil Belgesi (YDS, E-YDS, TOEFL iBT, CAE veya CPE veya 24.07.2022 tarihi saat 

10:00’a kadar sınav sonuç belgesinin ibraz edileceğine dair imzalı dilekçe) 

o Özgeçmiş (Türkçe) 

Bilgilendirme 

Adaylara yapılacak tüm bilgilendirme ve çağrılar, adayların başvuru sırasında bildirdikleri e-posta adreslerine 

veya Bankamız internet sitesi insan kaynakları sayfasında (insankaynaklari.tcmb.gov.tr) duyuru yoluyla 

yapılacak ve kâğıt ortamında herhangi bir yazışma yapılmayacaktır. 

Bankaya Alınacak Kişilerde Aranan Genel Koşullar 

✓ Türkiye Cumhuriyeti vatandaşı olmak. 

✓ Kamu haklarından yasaklı olmamak. 

✓ Türk Ceza Kanunu’nun 53 üncü maddesinde belirtilen süreler geçmiş olsa bile; kasten işlenen bir 

suçtan dolayı bir yıl veya daha fazla süre hüküm giymemek ya da affa uğramış olsa bile devletin 

güvenliğine karşı suçlar, anayasal düzene ve bu düzenin işleyişine karşı suçlar, zimmet, irtikâp, 

rüşvet, hırsızlık, dolandırıcılık, sahtecilik, güveni kötüye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat 

karıştırma, edimin ifasına fesat karıştırma, suçtan kaynaklanan malvarlığı değerlerini aklama veya 

kaçakçılık suçlarından mahkûm olmamak. 

✓ Alım yapılacak kadronun gerektirdiği görevi devamlı olarak yapmasına engel olmayacak beden ve ruh 

sağlığına sahip olmak. 

✓ Başka bir kuruluşa zorunlu hizmet yükümlülüğü bulunmamak, böyle bir yükümlülüğü varsa bunu 

Bankada çalışarak yerine getirmesi hususunda izin almış ya da bundan doğacak borcu ödemeyi kabul 

etmiş olmak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://www.insankaynaklari.tcmb.gov.tr/
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Mezun Olunması Gereken Lisans/Yüksek Lisans Programları 
 

Aktüerya  Halkla İlişkiler ve Reklamcılık İşletme-Ekonomi Sigortacılık ve Sosyal Güvenlik 

Aktüerya Bilimleri Halkla İlişkiler ve Tanıtım Kamu Yönetimi Siyasal Bilimler ve Maliye 

Aktüerya ve Risk Yönetimi Hukuk Maliye Siyasal Bilimler ve Sosyal Siyaset 

Bankacılık İktisat Maliye-Muhasebe Siyasal ve Sosyal Bilimler 

Bankacılık ve Finans İktisat ve Maliye Matematik Siyaset Bilimi 

Bankacılık ve Sigortacılık İktisat-Muhasebe Matematik Mühendisliği Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 

Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri İletişim Matematik ve Bilgisayar Bilimleri Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler 

Ekonometri İletişim Bilimleri Matematik ve İstatistik Siyaset ve İdari Bilimler 

Ekonometri ve İstatistik İletişim ve Tasarımı Matematik-Bilgisayar Uluslararası Çalışmalar 

Ekonomi İnsan Kaynakları Yönetimi Muhasebe  Uluslararası Finans  

Ekonomi ve Finans İstatistik  Muhasebe Bilgi Sistemleri  Uluslararası Finans ve Bankacılık 

Ekonomi ve İstatistik İstatistik ve Bilgisayar Bilimleri Muhasebe ve Denetim Uluslararası İktisat 

Ekonomi-İşletme İstatistik ve Maliye Muhasebe ve Finans Yönetimi Uluslararası İlişkiler 

Ekonomi-Maliye İşletme Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Uluslararası İşletme Yönetimi 

Ekonomi-Yönetim Bilimleri İşletme Ekonomisi Politika ve Ekonomi Uluslararası Ticaret 

Endüstri Mühendisliği İşletme Finansı Radyo, Televizyon ve Sinema Uluslararası Ticaret ve Finans 

Endüstri ve Sistem Mühendisliği İşletme Mühendisliği Sermaye Piyasaları ve Portföy Yönetimi Uluslararası Ticaret ve Finansman 

Finans İşletme ve İstatistik Sermaye Piyasası Uluslararası Ticaret ve İşletmecilik 

Finansal Ekonometri İşletme ve Maliye Sermaye Piyasası Denetim ve Derecelendirme Uluslararası Ticaret ve Lojistik 

Finansal Matematik İşletme ve Siyasal Bilimler Sigortacılık Uluslarası Ekonomi ve Finans 

Gazetecilik İşletme ve Sosyal Bilimler Sigortacılık ve Aktüerya Bilimleri Yönetim Bilimleri 

Halkla İlişkiler İşletme Yönetimi Sigortacılık ve Risk Yönetimi Yönetim ve Organizasyon 
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Uzman Yardımcısı Yazılı Meslek Sınavı Grupları, Konu ve Ağırlıkları ile Adayların Görevlendirilecekleri Birimler  

Grup Sınav Konuları Ağırlık Görevlendirilecekleri Birimler 
Yazılı Meslek Sınavına 

Çağrılacak Aday Sayısı 

Komisyon Mülakatına 

Çağrılacak Aday Sayısı 

İşe Alınacak 

Kişi Sayısı 

Yedek Olarak Ayrılacak 

Kişi Sayısı 

1 

İktisat 

Finans 

Para-Banka 

% 40 

% 30 

% 30 

Bankacılık ve Finansal Kuruluşlar 

Piyasalar 

Yatırımcı İlişkileri ve Uluslararası Kuruluşlar 

360 120 30 8 

2 

İktisat 

Finans 

Muhasebe 

% 40 

% 30 

% 30 

Banknot Matbaası 

Emisyon 

Ödeme Sistemleri ve Finansal Teknolojiler 

Veri Yönetişimi ve İstatistik 

Yapısal Ekonomik Araştırmalar 

264 88 22 6 

3 

İstatistik 

Matematik 

Finans 

% 50 

% 30 

% 20 

Finansal İnovasyon 

Ödeme Sistemleri ve Finansal Teknolojiler 

Veri Yönetişimi ve İstatistik 

156 52 13 4 

4 

İşletme 

Muhasebe 

Maliye 

% 40 

% 40 

% 20 

Banknot Matbaası 

Başkanlık Ofisi 

Bütçe ve Finansal Raporlama 

Destek Hizmetleri 

Hazine ve Kurumsal Operasyonlar 

İletişim ve Dış İlişkiler 

İnsan Kaynakları 

552 184 46 12 

5 Hukuk %100 

Bankacılık ve Finansal Kuruluşlar 

Bütçe ve Finansal Raporlama 

Destek Hizmetleri 

İnsan Kaynakları 

Ödeme Sistemleri ve Finansal Teknolojiler 

72 24 6 2 

6 (*) Hukuk %100 Hukuk 24 8 2 1 

7 İletişim %100 

Başkanlık Ofisi 

İletişim ve Dış İlişkiler 

Yatırımcı İlişkileri ve Uluslararası Kuruluşlar 

60 20 5 2 

8 (**) 

İktisat 

Muhasebe 

Para-Banka 

% 40 

% 40 

% 20 

İstanbul Şubesi 

Diyarbakır Şubesi 

Erzurum Şubesi 

Gaziantep Şubesi 

Malatya Şubesi 

Trabzon Şubesi 

Van Şubesi 

312 104 26 7 

        

(*) Hukuk Genel Müdürlüğüne atanacak olan kişilerde avukatlık stajını tamamlamış olmaları şartı aranacaktır. Bu kişiler Avukat olarak atanacak olup hukuk kariyer yolunda (Avukat, Müşavir Avukat, Hukuk Müşaviri, Kıdemli Hukuk Müşaviri) 

ilerleyeceklerdir. (Mülakat öncesinde adaylardan Avukatlık Staj Belgesi talep edilecektir.) 

Hukuk Genel Müdürlüğü dışında diğer Genel Müdürlüklere atanan kişilerde avukatlık stajını tamamlamış olma şartı aranmayacaktır. Bu kişiler Uzman Yardımcısı olarak atanacak olup uzman kariyer yolunda ilerleyeceklerdir. 

(**) Şubelere ataması yapılan kişilerin en az iki yıl atandıkları şubede görev yapmaları gerekmektedir. Mülakat öncesinde alınacak Şube tercihleri de dikkate alınarak aday başarı puanı sıralaması ve Bankanın Şubeler için aradığı kriterler göz önünde 

bulundurularak atama yapılacaktır.  
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Yazılı Meslek Sınavı Konu Alt Başlıkları 
   

Konular Konu Alt Başlıkları 

Para-Banka 

✓ Para Arzı ve Para Talebi ✓ Enflasyon 

✓ Finansal Piyasalar ✓ Merkez Bankacılığı 

✓ Finansal Krizler ✓ Para Politikası Araçları 

İktisat 
✓ Mikroekonomi ✓ Uluslararası Ekonomi 

✓ Makroekonomi ✓ Türkiye Ekonomisi 

Finans 
✓ Uluslararası Finans ✓ Finansal Analiz 

✓ Finansal Piyasalar ✓ Finansal Ekonomi 

Muhasebe 
✓ Genel Muhasebe 

✓ Mali Tablolar Analizi  
✓ Maliyet Muhasebesi 

Maliye 

✓ Maliyenin Genel Kavramları ✓ Vergi 

✓ Bütçe ✓ Kamu Maliyesi 

✓ Maliye Politikası ✓ Maliye Teorisi 

İstatistik 

✓ Olasılık Hesapları ✓ Örnekleme Tekniği 

✓ Endeks Hesaplamaları ✓ Çok Değişkenli Analiz 

✓ Regresyon ve Korelasyon ✓ Parametrik Olmayan Testler 

✓ Hipotez Testleri ✓ Varyans Analizi 

  ✓ Büyük Veri ve Makine Öğrenmesi   

Matematik 

✓ Fonksiyonlar ✓ Çok Değişkenli Fonksiyonlar 

✓ Limit ve Süreklilik ✓ Diziler-Seriler 

✓ Türev ve Uygulamaları ✓ Lineer Denklem Sistemleri 

✓ İntegral ve Uygulamaları ✓ Matris-Determinant 

Hukuk 

✓ Anayasa Hukuku ✓ Vergi Hukuku 

✓ Ticaret Hukuku ✓ İş Hukuku 

✓ Borçlar Hukuku ✓ İdare Hukuku 

✓ Medeni Hukuk ✓ 1211 Sayılı TCMB Kanunu 

İletişim 

✓ İletişim Kuramları ✓ Kurumsal İletişim 

✓ Halkla İlişkiler Kuramları ve Modelleri ✓ Sosyal Medya 

✓ Uluslararası İletişim ✓ Medya Analiz Yöntemleri 

İşletme 

✓ İşletme Politikası ve Fonksiyonları ✓ Finansal Planlama ve Yönetim 

✓ Üretim Planlama ve Yönetimi ✓ İnsan Kaynakları Yönetimi 

 


